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1. Selonteko tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen v. 2025

Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja kiittavat tarkastuslautakuntaa saadusta palautteesta ja vas-

taavat tarkastuslautakunnan huomioihin seuraavasti:

a. Kunnanhallitus

Mydnteisina havaintoina tarkastuslautakunta on raportoinut, etta

- Kunnan nettisivut ovat kehittyneet ja sahkoisia lomakkeita on otettu kayttoon,
- Tamanhetkinen tilanne on kunnan ja konsernin osalta hyva,

- Taloustydryhman toiminta nakyi talouden hyvana kehityksena.

- Tarkastuslautakunta toteaa, etta kunnanhallituksen toiminta on ollut olosuhtei-

siin nahden hyva.
Tarkastuslautakunta on esittanyt kriittisena havaintona huolensa seuraavasti:

- On huomioitava paperisten lomakkeiden saatavuus esim. pitgjien kirjastoista
tai pyydettaessa postitus kunnan puolesta.

- Kriisikuntakriteerit tulisi ottaa huomioon jatkossa paatostenteon valmisteluissa.
Paperisten lomakkeiden saatavuus

Tarkastuslautakunnan toteamus on tarkeana yhdenvertaisuuden ja palveluiden saatavuuden
nakokulmasta. Kunnan palveluja on viime vuosina sahkdistetty, mika on parantanut asioinnin
sujuvuutta ja mahdollistanut palvelujen saatavuuden ajasta ja paikasta riippumatta kustan-
nustehokkaasti. Lomakkeita on saatavilla myods kunnantalolta ja asiakkaan osoittaman tar-
peen mukaisesti varmistetaan, etta asiakas saa tarvitsemansa lomakkeen ja riittavan neu-

vonnan riippumatta siita, asioiko han sahkdisesti vai paperilla.

Kunta selvittaa taman vuoksi, mita keskeisia lomakkeita ja hakemuksia kuntalaiset tosiasialli-
sesti tarvitsevat paperimuodossa ja missa niiden olisi tarkoituksenmukaista olla saatavilla.
Kirjastojen osalta lahtokohtana on, etta kirjastoja voidaan hyddyntaa kuntalaisten digituen ja
tiedonsaannin paikkoina, mutta niiden roolia kunnan hallinnollisten lomakkeiden jakelupis-

teena arvioidaan erikseen yhteistydssa kirjastopalvelujen kanssa,



Tavoitteena on muodostaa yhtenainen toimintatapa, jossa lomakkeiden saatavuus, sahkai-
nen asiointi, henkilokohtainen neuvonta ja tarvittaessa paperinen asiointimahdollisuus muo-

dostavat toimivan kokonaisuuden.
Kriisikuntakriteerit

Kriisikuntakriteereiden merkitys on vahva ennakoivana talouden ohjauksen valineena ja
kunta seuraa tunnuslukujen kehitysta erityisesti talousarvion ja tilinpaatoksen yhteydessa.
Kriteerit on otettu huomioon myds tahan saakka ja kaytanndssa paatoksenteossa ei odoteta
siihen asti, etta varsinainen kriisikuntaraja saavutetaan yhdenkaan kriteerin osalta. Kriisikun-
takriteerimittareita seurataan yhdessa kuntakonsernin taloustietojen raportoinnissa. Tama
tarkoittaa, etta esimerkiksi velkaantumista ei tarkastella vain kunnan oman taseen perus-

teella. Konsernin taloudellinen asema on keskeinen osa arviointia,

b. Konserniyhtiot

Myonteisina havaintoina tarkastuslautakunta on raportoinut, etta
- Synergia etuja on saavutettu ja riskienhallinta on paremmin hallittavissa.
Tarkastuslautakunta on esittanyt kriittisena havaintona huolensa seuraavasti:

- Osakeyhtididen hallitusten jasenten tietoisuutta yhtion taloudesta ja toimin-
nasta tulisi kehittaa.

- Kunnanhallituksen omistajaohjauksen perusteluja tulisi kehittaa.

- Konserniyhtididen tulisi olla tarkkaavaisempia, milloin pyydetdan ennakkokasi-
tysta.

- Omistajaohjauksen kehittamista tulisi laajentaa muun muassa yhtion toiminta-

linjoihin.

Omistaja kannustaa osakeyhtion hallitusten uusia jasenia perehtymaan yhtion toimintaan.
Yhtididen hallitusten jasenille on annettu koulutusta hallitusjasenen velvollisuuksista ja vas-
tuista. Hallituksen jasenten tulee myods omatoimisesti huolehtia jatkuvasti tiedollisesta ja tai-
dollisesta kehittymisestaan. Lisaksi yhtion on annettava hallitukselle riittavat tiedot yhtion toi-
minnasta. Yhtidita on ohjeistettu ottamaan kayttoon salassapitosopimukset. Lisaksi puolivuo-

tisraportointia on kehitetty.



Kunnassa on tarpeen paivittda kunnan omistajapoliittinen ohjelma. Perustelujen kehittami-
sessa on tarkeaa, mihin omistajan tavoitteeseen kunnanhallituksen kanta perustuu ja miten
kanta edistaa kuntakonsernin kokonaisetua. Kuntalain 47 § nimenomaan edellyttaa, etta
omistajaohjauksella huolehditaan tytaryhteison toiminnassa kuntakonsernin kokonaisedusta.

Konsernin kokonaisedun merkitysta tulee tahdentaa yhtiaille.

Yhtididen hallitusten ja kunnanhallituksen tietoisuutta lisattava siita, milloin asia kuuluu nor-
maaliin omistajaohjaukseen ja milloin kyseessa on kunnan kannalta niin merkittava asia, etta
omistajan ennakkokasitys tarvitaan. Kunnanjohtajan edellytetaan jatkossa tuomaan vahvem-
min yhtiGille tarve valmistautua investointihankkeisiin hyvissa ajoin, jotta ennakkokasitysten

ja mahdollisten investointitakausten vaatima aika otetaan huomioon valmistelussa.

Kunnanhallituksen antaman ohjauksen seka konserniohjeen merkitysta tarkennetaan yhtioi-

den hallituksille seka toimivalle johdolle.

c. Yleiset huomiot

Mydnteisina havaintoina tarkastuslautakunta on raportoinut, etta

- Kunnan julkisuuskuvaa rakennetaan jokaisen kuntalaisen, luottamushenkilon ja
viranhaltijan toimesta.
- Hyva raportointi tukee paatoksentekoa ja asioiden valmistelua.

- Etatoita voidaan hyoddyntaa tydtehtavien niin salliessa.
Tarkastuslautakunta on esittanyt kriittisena havaintona huolensa seuraavasti:
- Tyonantajan tulee edelleen seurata henkilostonsa jaksamista ja hyvinvointia.

Siikalatvan kunta raportoi henkilon jaksamisen ja hyvinvoinnin edistamisen toimenpiteita ja
tunnuslukuja tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa seka henkildstokertomuk-
sessa. Paivittaisessa esihenkilotydssa toteutetaan hyvinvoinnin johtamisen kaytantdja seka

seurataan johdettavien ty0ssa jaksamista.
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