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TOIMINTAKERTOMUS
1. TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 113 §). Toi-
mintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudel-
lista tilannetta seka merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitad koskevista tarkeista seikoista
(KPL 3:1a §).

Kuntalain 115 § mukaan kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa valtuuston
talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kunta-
konsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonser-
nin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kuntakonsernin
taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa esimerkiksi arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja niiden perus-
teella tehdyista keskeisista johtopaatoksista.

Lisaksi kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta. Jos kunnan taseessa on alijadmag, toimintakertomuksessa on tehtava sekoa talouden tasa-
painotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Kirjapitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa on annettava
lisdksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja
henkilostdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta.
Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutus-
ten ymmartamiseksi.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

2.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Suomen talouden toipuminen viivastyi ja bruttokansantuotteen kasvu jai odotettua heikommaksi
vuonna 2025. Talouden toipumista on jarruttanut erityisesti kotimaisen kysynnan heikkous. Tyo-
markkinoihin, geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen talouden sopeuttamistarpeisiin kytketyt epa-
varmuudet ovat painaneet kuluttajien luottamusta poikkeuksellisen pitkakestoisesti. Suomi karsii
erityisesti ulkoisten iskujen pitkittdmasta, mutta silti valiaikaiseksi arvioidusta taantumasta. Epa-
varmuus niin taloudessa kuin maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkdamaan hankin-
tapaatoksia. Rakentamisen toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden piristymista, mika on heijastu-
nut erityisesti alueemme rakennusteollisuuden nakymiin ja sita kautta tyollisyyteen.

Kuntastrategiamme mukaisesti olemme yllapitaneet kattavaa palveluverkkoa kuntamme alueella,
mika omalta osaltaan tukee kunnan elinvoimaa. Eraana keskeisena tavoitteena on vahvistaa pito-
voimaa eli edellytyksia asua ja yrittaa Siikalatvalla. Tama tavoite on tarkea, kun huomioimme, etta
vaestdennusteiden mukaan kuntamme asukasluvun supistuminen jatkuu tulevina vuosina. Vuoden
2025 aikana Siikalatvan kunnan asukasluku laski 74 henkil6lla. Vuoden aikana syntyi 36 lasta,
mutta kuolleisuus ylittaa syntyvyyden. Lisaksi kuntien valinen nettomuutto on pysynyt miinusmerk-
kisena. Peruspalveluiden painopiste on kunnassamme sailynyt sivistyspalveluissa, mutta koululai-
sikdluokat supistuvat vahitellen. Palvelutarpeen vaheneminen ei kuitenkaan johda kustannusten
laskuun samassa suhteessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve
ovat lisaantyneet viime vuosina.
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Kaynnistimme kuntastrategian paivitystyon syksylla 2025 jarjestamalla kuntalaistapaamiset Rant-
silassa, Piippolassa, Kestilassa ja Pulkkilassa sekd kokoamalla kuntalaisten palautetta palveluis-
tamme. Kunnanhallituksen ja valtuuston itsearvioinneissa kevaalla 2025 saatiin tietoa myos kunta-
strategian toimivuudesta, mika loi perustaa strategian paivittamistarpeelle.

Maankayton suunnittelutarpeet liittyvat erityisesti valtatien 4:n kehittdmiseen seka elinkeinoela-
man ja uusiutuvan energian hankkeiden tarpeiden huomioimiseen. Alueen elinvoimatydohon seka
energiahankkeisiin vaikuttava Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaava hyvak-
syttiin maakuntavaltuustossa toukokuussa 2025. Vaihekaava selkeytti myos Siikalatvan alueella
tuulivoimahankkeiden nakymia. Kunnassa tapahtuvien hankekohtaisten osayleiskaavojen laadin-
nassa hankealueiden rajauksia on tarkentunut yksityiskohtaisesti tehtavien selvitysten pohjalta.
Kaynnistimme Rantsilan ja Pulkkilan osayleiskaavojen paivitys- ja laajennustyon, jossa ratkaistaan
valtatien 4 uusi linjaus taajamien kohdalla ja siihen liittyvat uudet tiejarjestelyt seka sovitetaan asu-
misen, teollisuuden, kaupan ym. aluevaraukset uusiin tieyhteyksiin. Lisaksi hyvaksyttiin Piippolan
kirkonkylan osayleiskaava.

Kuntamme kouluverkkotyoryhma keskittyi ylakouluratkaisuun liittyvan tiedoin kokoamiseen ja kun-
nanvaltuusto teki asiassa paatoksen kevaalla 2025. Paatosta ylakoulun sijoittamisesta Pulkkilaan
ei kuitenkaan pantu taytantoon paatoksesta tehdyn muutoksenhaun takia. Toinen keskeinen paa-
t0s kunnassamme koski rakennuksien ja kiinteiston ostoa Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymalta
Piippolassa. My0s tasta paatoksesta tehty valitus on kasiteltavana hallinto-oikeudessa.

Kuntavaalit 2025 jarjestettiin 13. huhtikuuta 2025 samanaikaisesti vuoden 2025 aluevaalien
kanssa. Uudet toimielimet kdynnistivat tydoskentelynsa kesakuussa. Paivitetyn hallintosaannon mu-
kaisesti uudessa kunnanvaltuustossa on 23 valtuutettua. Hallintosaanto ajantasaistettiin myos
vastaamaan alueidenkayttolakia seka TE-uudistuksen vaatimia kirjauksia.

Raahen tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 osana valtakunnallista TE-palvelu-uudistusta,
jossa tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Siikalatvalla tyollisyyspalvelui-
den tilat Koy Rantsilan Kauppiastavaratalossa valmistuivat tammikuussa 2025.Tydllisyysalueuu-
distus ajoittui heikkoon suhdannetilanteeseen ja tyottomyyden aiheuttamat kulut lisasivat kuntien
kustannusrasitusta vuonna 2025.Heikosta suhdannetilanteesta huolimatta Haapavesi-Siikalatvan
seutukunnan tyottomyysaste on ollut pitkan aikaa Pohjois-Pohjanmaan maakunnan alhaisimmalla
tasolla. Siikalatvalla tyottomien tyonhakijoiden maara pysyi varsin vakaana vuoden 2025 aikana ja
joulukuussa 2025 ty6ttomia tyonhakijoita oli 10,1 % tyovoimasta. Lomautettujen maara supistui
Siikalatvalla vuoden aikana noin 24 %.

Valtakunnallinen tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025 korvaten tehtavien vaativuuteen poh-
jautuvan TVA-jarjestelman tehtavakohtaisen palkan maarittelyssa. Tasopalkka koskee KVTES:n
sopimusalan ja OVTES osio G:n palkkahinnoitteluliitteita ja eraitd muita maarayksia. Tasopalkka-
jarjestelmaan liittyva palkkojen yhteensovittaminen toteutetaan vuoden 2027 loppuun mennessa.

Kuntakonsernin osalta erityinen huomio kiinnittyi vuonna 2025 Tuohisentteri Oy:n tilanteen vakaut-
tamiseen. Kunnanvaltuusto teki paatoksen kassalainan myontamisesta yhtiolle, mutta hallinto-oi-
keuteen tehdyn muutoksenhaun johdosta paatosta ei pantu taytantéon vuoden 2025 aikana. Tuohi-
sentteri Oy:n tilanne kuitenkin kohentui kesan 2025 aikana liiketoiminnan kaynnistyttya vahitellen.

Systemaattinen esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen kuntaorganisaatiossamme on jalkautu-
nut palvelualueille, mika nakyy myos tuloksissa. Sairauspoissaolot vahenivat edelleen vuoden 2025
aikana. Lisdksi kunnassamme tehostettiin talouden seurantaa siten, ettd kunnanhallitukselle seka
lautakunnille viedaan talouden toteuma tiedoksi kuukausittain lukuun ottamatta tammi- ja heina-
kuuta. Vuoden 2025 tuloksen perusteella talouden seuranta onnistui ja kustannustietoisuus pysyi
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vahvana. Lisaksi myonteiseen tulokseen vaikuttivat ennakoitua suuremmat myynti- ja muut toimin-
tatuotot seka tuet ja avustukset, energian kulutuksen arvioitua pienempi toteutuminen seka yhteis-
tyosopimusten mukaisen toiminnan toteutuminen arvioitua edullisemmin.

Haluan esittaa lampimat kiitokseni kuntamme henkilostélle erinomaisesta tyosta. Hyva tulos on
seurausta pitkajanteisesta tyosta, osaamisesta, seka sitoutumisesta kunnan yhteisiin tavoitteisiin.
Jokaisen tyontekijan ja viranhaltijan panos on ollut tarkea, jotta olemme voineet tuottaa kuntalai-
sille laadukkaita palveluja ja samalla huolehtia talouden tasapainosta.

Pekka livari,
kunnanjohtaja
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2.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Siikalatvan kunta liittyi Raahen tydllisyysalueeseen, jossa Raahen kaupunki toimii vastuukuntana.
Tahan muutokseen liittyen kunta hyvaksyi yhteistoimintasopimuksen ja jarjestamissuunnitelman.
Lisdksi Raahen tyollisyyslautakuntaan nimettiin jasen ja henkilokohtainen varajasen.

Johtavat viranhaltijat ja sijaiset:

e Kunnanjohtajana on toiminut Pekka livari.

¢ Hallintopalveluiden johtajana on toiminut hallintojohtaja Jouni Tiirola.

e Sivistyspalveluiden johtajana on toiminut vs, sivistysjohtaja Riikka Leinonen 1.5.2025
saakka ja vt sivistysjohtajana on toiminut Riikka Leinonen 2.5.-30.9.2025

e Susanne Nyman valittiin sivistysjohtajan virkaan 1.10.2025 alkaen.

e Teknisten palvelujen johtajana on toiminut tekninen johtaja Perttu Haapalahti.

e Maaseutujohtajana on toiminut Mikko Aijéla

Siikalatvan kunnan organisaatiorakenne

Keskusvaalilautakunta Kunnanvaltu.usto
Kunnanhallitus
Tarkastuslautakunta Kunnanijohtaja Elinvoimaryhma

Toiminnan strateginen johtaminen, omistajaohjaus ja edunvalvonta Hyte-ryhma

Hallintopalvelut

Maaseutuhallinto Henkilostohallinto

Tietohallinto
Taloushallinto
Asiakirjahallinto
Paatokstenteko
Vaalit

Joukkoliikenne
Tyollisyyspalvelut

Hyvinvointi
Elinvoima
o Osallisuus
Sivistyslautakunta vl el Viestintd Tekniset palvelut Tekninen lautakunta

Varhaiskasvatus Kiinteistot
Esiopetus Ympristd Lupajaosto
ap-ip-toiminta Maankaytto
Peruskoulu Metsdt
Toinen aste Kaavoitus
Kulttuuri Rakentaminen
Liikunta Asunnot
Nuoriso
Kirjastot
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Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka
tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat kunnan maaritelman mukaisesti. Siikalatvan kunnassa tilivel-
volliset maaritelty alla olevan mukaisesti.

Tilivelvolliset
Kayttotalous
Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta | Keskusvaalilautakunta
Kunnanhallitus Kunnanhallitus / kunnanjohtaja
Kunnanhallitus kunnanjohtaja
Konsernijohto kunnanjohtaja
Vanhus- ja vammaisneuvosto kunnanjohtaja

Hallintopalvelut

hallintojohtaja

Ymparistoterveydenhuolto kunnanjohtaja
Maaseutupalvelut kunnanjohtaja
Kaavoitus ja maankaytto kunnanjohtaja

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta / tekninen johtaja

Tekniset palvelut

tekninen johtaja

Lupajaosto

lupajaosto / tekninen johtaja

Sivistyslautakunta

sivistyslautakunta / sivistysjohtaja

Opetuspalvelut

sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuspalvelut

sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

sivistysjohtaja

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa

kunnanjohtaja

Investointiosa

Kunnanhallitus

Inv. Kunnanhallitus

kunnanjohtaja

Tekninen lautakunta

Inv. Tekniset palvelut

tekninen johtaja

Sivistyslautakunta

Inv. Opetuspalvelut

sivistysjohtaja

Inv. Kult.-/vapaa-aikatoimi

sivistysjohtaja

Inv. Varhaiskasvatus

sivistysjohtaja
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2.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia kuluvan vuoden aikana. Ongelmana on kotimaisen
kysynnan puute. Epavarmuus niin taloudessa kuin maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet
lykkdamaan hankintapaatoksia seka muuta kulutusta. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien
kulutus ei kasva ja rakentamisen toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkeampaa piristy-
mista. Julkisen talouden rakenteellinen epatasapaino vie luottamusta talouden toipumiseen hidas-
taen kulutuskysyntaa seka lisaten sadstamista. Lisaksi tuotannolliset investoinnit antavat aihetta
odottaa parempaa kasvua tulevina vuosina. Ulkoinen kysynta on sen sijaan ollut hieman odotettua
vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien vaikutus on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalous
seka -kauppa ovat kasvaneet kohtuullisesti. Tama on heijastunut myds vientiin. Ikaantyva vaesto
kuitenkin hidastaa tyon ja tuottavuuden kasvua. Taantuva koulutustaso suhteessa kilpailijoihin ja
uudistuvan talouden vaatimuksiin nakertaa kilpailukykya ja hidastaa tuottavuuden kasvua. Venajan
hyokkayssota seka Lahi-ldan epdvarmuus pitéavat ylla uhkia ja arvaamattomuuksia (VM taloudelli-
nen katsaus, talvi 2025).

Kuluttajien luottamus on ollut hyvin heikkoa jo Venajan vuonna 2022 alkaneesta hyokkdyssodasta
Iahtien, mika on kestoltaan poikkeuksellista. Kuluttajien luottamusta on viimeisen vuoden aikana
painanut etenkin tyottomyyden uhka, mutta kuluttajien kasitys hintojen noususta on luottamusky-
selyssa ollut myos selvasti korkeampi kuin toteutunut inflaatio. Aiempaa korkeammat korot rasit-
tavat suomalaisia kotitalouksia edelleen enemman kuin kotitalouksia euroalueella. Asuntojen hin-
tojen lasku on jatkunut ja pienentanyt kotitalouksien varallisuutta. Tama kehityskulku on saanut
kotitaloudet yha varovaisemmiksi, vaikka ne eivat olisikaan virittaneet kulutustaan asuntovaralli-
suuden ja nousevien asuntojen hintojen varaan.

Tyo6ttdomyyden kasvu selittyy viimeisen noin vuoden aikana tydvoiman maaran kasvulla, ei tyollisyy-
den vahenemisella. Hallituksen tyollisyystoimet ja maahanmuutto ovat lisanneet tyévoiman tarjon-
taa, mutta kysynta ei ole ainakaan viela riittanyt tyollisyyden selvaan kasvuun. Tilastoidun tyotto-
myysasteen nopea nousu on lisdannyt huolta tyottomyydesta, vaikka tyéttdomyyden riski ei olisikaan
kasvanut omalla kohdalla (VM taloudellinen katsaus, talvi 2025). Taantuman pitkittyminen ja tyolli-
syyden aiemmin arvioitua hitaampi kasvu kurittavat julkista taloutta. Tilastokeskuksen mukaan
Suomen bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 0,2 % vuonna 2025. Vuoden viimeisella neljannek-
sella bkt kasvoi 0,4 %. Tata ennen bkt oli viimeksi kasvanut heina-syyskuussa 2024, joten koko vuo-
den 2025 positiivinen kasvuluku pohjaa paaasiassa siihen, etta vuoden 2024 alkupuolella bkt:n vo-
lyymi oli viela matalammalla tasolla. Talouskasvua loka-joulukuussa 2025 vauhdittivat investoin-
tien seka yksityisen kulutuksen kasvu (Tilastokeskus, katsaus 27.2.2026). Kun BKT:ta kertyy va-
hemman, alijaamat ovat syvemmat ja velka kasvaa nopeammin kuin mita aikaisemmin on arvioitu.
Talouden odotetaankin toipuvan. Vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027
ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Euroalueen talous on toipumassa, joskin maiden valiset erot kas-
vussa ja nakymissa ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa talouskasvu hidastuu, kun tullien vaikutuk-
set heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja hidastavan kulutuksen kasvua. Nousevissa ta-
louksissa kasvu jatkuu ripedana. Epavarmuudesta huolimatta maailmankaupan nakymat ovat koko-
naisuutena melko myonteiset (VM, taloudellinen katsaus, talvi 2025).
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Bruttokansantuotteen volyymin muutos edellisesté neljanneksesta
(kausitasoitettu) 2000Q1-2025Q4

muutosprosentti
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Paivitetty: 27.2.2026
Lahde: Tilastokeskus, neljannesvuositilinpito

Inflaatiota hillitsevat edelleen energian ja tuontihintojen lasku. Palveluiden hinnat nousevat erityi-
sesti terveyspalveluiden maksujen takia. Inflaation ennustetaan myos pysyvan maltillisena. Inflaa-
tioon 0,4 % vuonna 2025 ja nousee asteittain 1,9 prosenttiin vuoteen 2028 mennessa. Inflaatiota
yllapitavat jatkossakin palveluiden hinnat, kun taas energian ja tavaroiden hintojen nousu pysyy vai-
meana. Kulutus pysyi vuonna 2025 edellisvuoden tasolla. Vuonna 2026 yksityinen kulutus kaantyy
kasvuun tyollisyyden ja reaalitulojen noustessa. Kulutuksen kasvu voimistuu vuonna 2027 saasta-
misasteen laskiessa, hintojen nousun pysyessa maltillisena ja tyottomyyden vahentyessa. Erityi-
sesti kestokulutustavaroiden ja palveluiden kulutuksen odotetaan elpyvan, kun kotitalouksien luot-
tamus talouteen palautuu lahemmas keskimaaraista tasoa.

Kuntien ja oman alueen taloudellinen tilanne

Paikallishallinnon menot kasvavat paaasiassa hintojen ja palkkojen nopean nousun vuoksi, mika
yllapitaa alijaamaa. Ansioiden nousuvauhti oli vuoden 2025 alkupuolella nopeinta julkisella sekto-
rilla, erityisesti hyvinvointialueilla. Muussa paikallishallinnossa ansioiden nousuvauhti oli sama
kuin koko taloudessa keskimaarin. Sen alle jai puolestaan yksityisen sektorin ansioiden nousu, joka
oli 2,6 prosenttia. Erot johtuvat osin sopimuskorotusten ajoituksesta ja toisaalta paikallishallin-
non palkkarakenneohjelmasta. Hyvinvointialueiden rahoitusasema pysyy likimain tasapainossa
vuoteen 2027 mutta heikkenee vuoden 2028 jalkeen menojen kasvun vuoksi seka siksi, etta valtion
rahoitus perustuu kehyksiin varattuun summaan, joka pienenee vuonna 2028. Paikallishallinnon
yhteenlaskettu alijaama pysyy ennustejaksolla vakaana, silla kuntahallinnon alijagdma supistuu noin
0,3 prosenttiin verotulojen vahvistuessa ja maaraaikaisten valtionosuusleikkausten paattyessa.
(VM taloudellinen katsaus, talvi 2025)

Kuntahallinnon alijaama heikentyi vuoden 2025 aikana ja alijaaman arvioidaan kasvavan edelleen.
Heikko suhdannetilanne jarruttaa kuntien verotulojen kehitys ja valtion tulonsiirtoja kunnille vahen-
taa aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset. Kuntahallinnon arvioidaan pysyvan
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0,5 prosenttia alijaamaisena suhteessa BKT:hen myos vuosina 2026—2027. Kuntahallinnon kulu-
tusmenot kasvavat melko voimakkaasti, mika aiheutuu paaosin hintojen noususta. Vuonna 2025
sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkilostovaltaisen kuntasektorin tydvoimakustannuksia. Li-
saksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen vuosina 2027-
2028 palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.

TE-palvelu-uudistus kasvattaa kuntahallinnon kulutuksen volyymia valiaikaisesti. Uudistuksen
myota kunnista tulee suhdanneherkempia ja tyollisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen aiempaa
voimakkaammin. Erityisesti korkean rakenteellisen tyottomyyden alueilla ty6ttomyyden kustannuk-
set voivat nousta merkittavasti. Uudistus on ajoittunut myos heikkoon suhdannetilanteeseen, mika
on lisdnnyt kuntien tyottomyysturvan rahoituskustannuksia aiemmin ennakoitua enemman.

Kuntahallinnon rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

0,4
0,2

0,0 - ——
- NI"JIE ] IR
-0,4

-0,6
-0,8
-1,0
-1,2

1,4
2005 2010 2015 2020 2025 2030

Laaja paikallishallinto vuoden 2022 loppuun saakka

Lahde: Tilastokeskus, VM

Merkittava osa kuntien investoinneista kohdistuu valttamattomiin investointeihin kuten rakennuk-
siin, teihin seka muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntakohtaisista eroista huolimatta investoinnit
pysyvat korkealla tasolla. Tulojen ja menojen epatasapainosta huolimatta vain hieman yli kym-
menys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2026. Painotettu keskimaarainen kunnal-
lisveroprosentti on noussut 7,62 prosenttiin, minka arvioidaan lisddavan vuositasolla kuntien verotu-
loja yhteensa noin 50 miljoonaa euroa. Keskipitkalla aikavalilla suhdannetilanteen parantuessa
kuntahallinnon verotulojen kasvu kiihtyy noin neljaan prosenttiin vuosina 2026-2030. (VM taloudel-
linen katsaus, talvi 2025).

Kunnissa toimintakulut kasvoivat 5,3 prosenttia vuonna 2025. Tahan vaikuttivat kuntien tehtavien
laajennukset, mm. TE-palvelu-uudistus ja kotoutumisen edistaminen, tyottomyysturvan laajentami-
nen seka oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen. Kuntapalveluiden laskennallinen palvelu-
tarve pieneni 0,4 %-yksikkda vuonna 2025, mutta kuntien sopimuskorotukset lisasivat palkkakus-
tannuksia +2,8 %. Vuonna 2025 kuntien keskimaaraiset sosiaalivakuutusmaksut pysyivat ennal-
laan. Kuntien toimintatuotot kasvoivat 0,5 % vuonna 2025. Paaosa kuntien valtionavustuksista koh-
distui OKM:n ja TEM:n hallinnonaloille.

Eniten epavarmuuksia kunnille luo jyrkasti noussut tyottomyys. Vaikka tyollisyyspalveluiden siirto
kunnille arvioitiin valtion budjetissa neutraaliksi niin heikko suhdanne ja kohonnut ty6ttomyys ovat
kaantaneet tyollisyysalueille ohjatut valtion rahat miinukselle. Kuntien tydttoémyysturvan kunta-
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osuuden kustannukset kasvoivat perati 300 miljoonalla. Kasvun taustalla on ensinnékin suhdanne-
tilanne. Syksylla 2024 ty6ttdmien maaran oletettiin laskevan vuonna 2025, mutta méaara nousi noin
40 000 hengella. Lisaksi TE-palvelu-uudistus lisasi kuntien vastuuta tyottomyysturvasta. Kuntaliitto
on arvioinut, etta rahoitusvajaus tyollisyyspalveluiden osalta on télla hetkella noin 100 miljoonaa
euroa ja tyottomyysturvan osalta noin 80 miljoonaa euroa. Kasvava tyottomyys merkitsee kuntien
ns. sakkomaksujen kasvua ja lisdantyvaa tyollisyyspalvelujen tarvetta. Tyollisyyspalvelujen palvelu-
tarvetta lisaa vuonna 2026 entisestaan nuorten 18-24-vuotiaiden perustoimeentulotuen rahoitus-

vastuun tdysimaarainen siirto kunnille (Kuntaliitto, Kuntien talous 2025).

Siikalatvan asukasluku supistui vuoden 2025 aikana 74 ihmisen verran. Asukasluku oli joulukuun

2025 lopussa oli 4 864. Lapsia syntyi 36. Kuntien valinen nettomuutto oli -29 ja nettomaahan-

muutto +2.

suusaste, %

Siikalatvan kunta ™ s ™ ™ ™ ™ ™ ™
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1000€| 1000€| 1000€| 1000€| 1000€| 1000€| 1000€| 1000¢€

Verotulot 16013| 16284| 16582| 18185 17589 10411 10454| 10474

Valtionosuudet 22501| 22504| 24591| 23721| 25094| 8305 7119 7835

Investoinnit, brutto 627 650| 2037| 1780 1778] 1003] 1400 1195

Toimintakate 37453| -38082| -39007| -38621| -40749| -15445| -15561| -16168

Vuosikate 1136 792 351 3370 2300] 3103] 1741 1985

Poistot + arv.alent. 1305 -1212| -2529| -1177| -1844| -1816| -1276| -139

Tilikauden tulos 169 420 2178 2193 456| 1287 465 590

jTa.'gkma;)de” ylijaama (ali- -66 320 2096| 2261 525| 1358 587 712

Lainakanta 31.12., 14594| 16226| 17971| 15374 12404| 10907| 11410 10863

Lainat €/as, 31.12., 2753 3103 3452 2996| 2466 2212| 2311 2233

Omavaraisuusaste, % 4875| 46,79| 4053| 4593| 4932| 4941| 5039 5290

:‘e‘gtfi',"(]/oe” velkaantu- |\ 4000 4104| 4491| 3984| 3374| 6284| 6594| 5925

Asukasmaara 5301| 5229| 5206 5131 5029| 4930 4938 4864

Konsernin lainakanta

3112, 1000 ¢ 31634| 34195| 37146| 41063| 43202| 21279| 21135| 19871

Konsernin lainat, €/as., 5968| 6539| 7135 8003| 8590| 4316| 4280| 4085

Konsernin omavara- 3206| 3082| 2804| 2891| 2667| 3769| 3841| 4049
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2.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOU-
DESSA

Tyodllisyyspalveluiden siirtyminen kunnille toteutui 1.1.2025. Kuntien ja hyvinvointialueiden tyonjako
vakiintuu eri yhdyspinnoilla, mutta tyollisyyden ja kotoutumisen yhdyspinnoilla tydnjaon selkeytta-
minen jatkuu kuntien ja hyvinvointialueiden valilla. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jatkuvuuden tur-
vaamiseksi on tehty tiivista edunvalvontaa hyvinvointialueen suuntaan. Siikalatvan kunnan vuonna
2023 uudistetun organisaatiomallin mukaisesti kunnan palvelurakenteen muodostavat kolme pal-
velualuetta: hallintopalvelut, tekniset palvelut ja sivistyspalvelut. Kuntakonsernissa erityinen huo-
mio kiinnittyi Tuohisentteri Oy:n tilanteen vakauttamiseen.

Kunnassa on kiinnitetty huomiota kayttotalouden jatkuvaan seurantaan koko kunnassa ja palvelu-
alueittain. Lisaksi investointeja on arvioitu kriittisesti. Toimintavuodelle kaavaillut investoinnit
Jedun Piippolan kiinteistoon seka ylakoulupaatdksen toteuttamiseen eivat kaynnistyneet paatok-
siin kohdistuneiden valitusten vuoksi. Keskeisia investointikohteita vuoden 2025 aikana olivat Kes-
tilan alakoulun ja paivakodin piha-alueen kunnostaminen, kuntoratojen ja liilkuntapaikkojen valais-
tustyot, kaavateiden kunnossapito seka tydllisyyspalveluiden tilojen muutostyot. Vuoden 2025 to-
teutuneet bruttoinvestoinnit olivat 1,195 M€ (vuosi 2024: 1,409 M£) ja investointien netto 1,133 M€
(vuosi 2024: 1,369 M€). Nettoinvestointien toteuma oli 18,2 %.

Investointimenot

1 600 000,00
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1 000 000,00
800 000,00
600 000,00
400 000,00

200 000,00

TP 2023 TP 2024 TP 2025

H Investointimenot

Investointimenot. Siikalatvan kunnan investointimenot vuosittain 2023-2025.

Toimintamenot alittuivat -2,78 % (-0,58 M€) muutettuun talousarvioon néhden. Henkilostokulut oli-
vat -9,8 M€ sisdltden kunta-alan sopimusratkaisun mukaiset palkankorotukset, jotka astuivat voi-
maan vaiheittain vuonna 2025.



11 Siikalatva

Suomen keskipisteessa
Toimintakulut kululajeittain
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Toimintakulut. Toimintakulut palvelualueittain ja kululajeittain vuosina 2024-2025.

m Henkil6stokulut = Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset = Muut toimintakulut

Toimintakulut. Tiliryhmien suhteellinen osuus kuluista vuonna 2025

Ylijaamaa kertyi 711.974,35 euroa vuodelle 2025. Alkuperdisessa talousarviossa suunniteltu ali-
jaama oli 60.489,00 €. Ylijadmaiseen tulokseen vaikuttivat mm.

e ennakoitua suuremmat myynti- ja muut toimintatuotot seka tuet ja avustukset

e energian kulutuksen arvioitua pienempi toteutuminen johtuen lampimasta vuodesta seka
sahkoenergian maltillisesta hinnasta

e yhteistydsopimusten mukaisen toiminnan toteutuminen arvioitua edullisemmin (TE, ymp&-
ristopalvelut, kansalaisopisto)

Vuosikate oli positiivinen ollen 1.984.870,24 €.
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Verotilitysten kumulatiivinen kertyma oli vuonna 2025 n. 20 t€ suurempi (TP2025:10,5 TP2024:
10,5 M€) kuin edellisena vuonna.

Myyntituotot 903 262 978 221 777050 1193105 -214884 22 % -416 055 154 %
Maksutuotot 116 099 114 376 88 500 104 468 9908 9% -15 968 118 %
Tuet ja avustukset 832 829 639 883 427 751 546 816 93 067 -15% -119 065 128 %
Muut toimintatuotot 1932099| 2012744| 1825330| 2207314| -194570 10 % -381 984 121 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3784290 3745223| 3118631 4051703| -306480 8% -933 072 130 %
Henkilostokulut -9202 237| -9 534433| -9974083| -9783453 249 020 3% -190 630 98 %
Palvelujen ostot -6 241 825| -6 323 571| -6 854 165| -6 726 446 402 875 6 % -127 719 98 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1935344| -1843999| -2026742| -1737308| -106 691 -6 % -289 434 86 %
Avustukset -526 455 -527 845 -730 561 -678 083 150 238 28 % -52 478 93 %
Muut toimintakulut -1323012| -1066688| -1210178| -1294035 227 347 21 % 83 857 107 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19 228 875|-19 296 536| -20 795 729| -20 219 325 922 788 5% -576 405 97 %
TOIMINTAKATE -15 444 585|-15 551 313| -17 677 098| -16 167 621 616 309 4%| -1509 477 91 %
Kunnan tulovero. 7276984 7283911 7450000( 7383059 -99 148 1% 66 941 99 %
Kiinteistovero. 1708033| 1794936] 1856000| 1831370 -36 433 2% 24 630 99 %
Osuus yhteisoveron tuotosta. 1425587| 1374996| 1370000| 1259753 115 243 -8 % 110 247 92 %
Valtionosuudet 8305201| 7118923| 7652088| 7835134 -716211 10 % -183 046 102 %
Rahoitustuotot ja -kulut -168 245 -271 504 -212 800 -156 824 -114 680 -42 % -55 976 74 %
VUOSIKATE 3102975 1749949 438 190| 1984870 -234921 13%| -1546 680 453 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1316 874 -1275610| -1400 339| -1380 626 105016 8% -19713 99 %
Arvonalentumiset -499 026 0 0 -14 517 14 517 0% 14 517 0%
TILIKAUDEN TULOS 1287 074 474 339 -962 149 589 727| -115388 24 %| -1551876 -61 %
Varausten ja rahastojen muutos 70 523 121 658 131 410 122 248 -590 0% 9162 93 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1357 597 595 997 -830 739 711974 -115977 19%| -1542713 -86 %

Tuloslaskelman ja talousarvion vertailu. Vuoden 2025 tuloslaskelman toteutuman vertailu vuoden
2025 talousarvioon ja tilinpaatokseen vuodelta 2024.

Vuoden aikana ei otettu uutta pitkdaikaista lainaa ja vanhoja lainoja lyhennettiin n. 0,9 M€. Lyhytai-
kaisen lainan maara kasvoi 0,4 M€ (TP 2025: 2,1 M€, TP 2024: 1,7 M£) edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Siikalatvan kunnan kokonaislainakanta laski n, 0,5 M€. Lainakanta oli 10,9 M€ (TP2024: 11,4
M¢€) ja velka per kuntalainen oli 2.233 € (TP2024: 2.311 €).

Lainat ja lyhennykset 2021-2025
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15000000
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5000000 —
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Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset === Pitkdaikaisten lainojen pddoma 31.12

Lyhytaikaisten lainojen pddoma 31.12 Koko lainakanta 31.12.

Lainat ja lainojen lyhennykset: Lainakannan muutokset ja lyhennykset vuosittain 2021-2025.
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Konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen laadinta on toteutettu voimassa olevan
lainsdadannon mukaisesti.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Siikalatvan kunta on kahden Euroopan unionin osarahoittaman tutkimus- ja kehityshankkeen paa-
toteuttaja ja hallinnoija. Lisaksi kunta on julkisena toimijana mukana yhdessa kansainvalisessa In-
terreg Europe -yhteistyohankkeessa.

Jatejakeista jatkojalostuksen kautta liiketoimintaa — JAMA-hanke:

Hankkeen tavoitteena on tuottaa merkittavaa tietoa kipsilevykipsin ja eristevillan jatkojalos-
tus- ja uusiokayton mahdollisuuksista paikallisesti Pohjois-Pohjanmaalla ja kartoittaa nai-
den jatejakeiden ymparille muodostuvaa liiketoimintapotentiaalia.

Hankkeen tavoite on tuottaa sellaista uutta tietoa, etta kiinnostus naiden jatejakeiden ke-
raykseen, kierratykseen ja jatkojalostukseen kasvaa. =>Kiinnostuksen kasvaessa nama ja-
tejakeet kerataan, hydodynnetaan ja jatkojalostetaan tulevaisuudessa paikallisesti niin pit-
kalti kuin mahdollista.

Taman tuloksena loppusijoitukseen paatyvan kipsilevy- ja eristevillajatteen maara piene-
nee. Samalla tarve maantiekuljetuksille vahenee mika vahentaa myds osaltaan hiilidioksidi-
paastoja ja rahtikustannuksia.

Jatejakeille syntyy uusia kayttdmuotoja paikallisesti ja niiden arvo kasvaa.

Lisaksi jatejakeiden arvon nousun myéta alueelle syntyy markkinaehtoisten toimijoiden ver-
kosto, joka hyodyntaa naita jatejakeita omassa liiketoiminnassa.

Hankkeen toteuttamisaika: 1.8.2024-30.10.2026.

Siikalatvan kunnalle myodnnetty tuki: 152.940 euroa.

Osatoteuttajat: Oulun Yliopisto.

Hanke on edennyt hankesuunnitelman mukaisesti:

JAMA-hanke 2024 2025 Yhteensia
Kustannukset 24 023,60 64 580,24 88 603,84
Flat rate 9 609,44 25832,10 35441,54
Yhteensa 33633,04 90412,34 124 045,38
Rahoitus EU/valtio 26 906,43 72 329,87 99 236,30
Omarahoitus 6 726,61 18 082,47 24 809,08

Siikalatvan grafiitti vihrea siirtyman raaka-aineena:

Hankkeen tavoitteena on selvittaa grafiitin mineraalipotentiaali Siikalatvan alueella padosin
geofysikaalisen datan perusteella.

Tarkoituksena on myds selvittaa grafiitin rikastettavuutta akkukelpoiseksi tuotteeksi ja tois-
sijaisesti muihin tarkoituksiin.

Selvitykset koostuvat grafiitin geokemiallisista, mineralogisista ja rikastusteknisista tutki-
muksista. Ndma ovat avain asemassa ajatellen grafiitin hyddynnettavyytta.

Lisdksi selvitetaan rikastamisen yhteydessa syntyvien sivukivien ja rikastushiekan eli kai-
vannaisjatteiden koostumusta seka arvioidaan niiden ymparistoon vaikuttavia ominaisuuk-
sia ja mahdollista hyotykayttoa kiertotalouden nakokulmasta.
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Hankkeen tavoitteena on myds selvittada mahdollisen kaivostoiminnan ymparisto- ja alueta-
loudellisia vaikutuksia, miten nama vaikuttavat ymparistdon, asuinalueisiin, maankayton
suunnitteluun ja infrastruktuuriin.

Hanke kartoittaa samalla mahdollisuuksia vahvistaa paikallisia elinkeinoja siten, etta ne
pystyvat paremmin vastaamaan mahdollisen kaivostoiminnan mukanaan tuomiin haastei-
siin ja niilla on edellytyksia muodostaa verkostoja toimialalle, jonka pohjalta syntyy uusia
prosessi- ja tuoteinnovaatioita.

Hankkeen tavoitteena on myds tutustua ja kerata tietoa grafiittiteollisuuden nykytilasta niin
Suomessa kuin lahialueilla. Tama tapahtuu yritysvierailujen kautta, asiantuntijakuulemisina
seka osallistumalla alan kansainvalisiin tapahtumiin.

Hankkeen keskeinen tavoite on tarjota laajaa ymmarrysta hankkeen aihepiirista paatoksen-
tekijoille ja tukemaan paatoksen tekoa liittyen esimerkiksi alueelle kohdistuviin malminet-
sintatoimiin. Nain voidaan ennakoivasti varautua tulevaan tietopohjaisesti.

Hankkeen toteuttamisaika: 1.5.2024-30.5.2026.

Siikalatvan kunnalle myonnetty tuki: 148.693 euroa.

Osatoteuttajat: Geologian Tutkimuskeskus seka Oulun Yliopisto.

Hanke on edennyt hankesuunnitelman mukaisesti.

Grafiitti-hanke 2024 2025 Yhteensa
Kustannukset 24 635,41 57 832,31 82 467,72
Flat rate 9854,16| 2313292 32 987,09
Yhteensa 34 489,57| 8096523 115 454,81
Rahoitus EU/valtio 2759166 64772,19 92 363,85
Omarahoitus 6 897,91 16 193,05 23 090,96

Kestavan lilkkkumisen ratkaisuja harvaan asutuille alueille, SMOOTY (Sustainable Mobility Strate-
gies in Low-Density Areas):

Hankkeen tavoitteet:

e Parantaa harvaan asuttujen alueiden saavutettavuutta ja elinvoimaa

e Kehittaa kestavia ja skaalautuvia liikkkumisratkaisuja

e Vahvistaa alueellista osaamista ja ohjausta

e Vahentaa yksityisautoilun riippuvuutta
e Tukea nuorten, ikdantyneiden ja muiden liikenteellisesti haavoittuvien ryhmien liikkumis-

mahdollisuuksia
e Hankkeen toteuttamisaika: 1.5.2025-31.7.2029

e Siikalatvan kunnalle myonnetty tuki 82.379,20 euroa.
e Hanke on edennyt hankesuunnitelman mukaisesti.

SMOOTY-hanke 2025
Kustannukset 13 012,65
Flat rate 1951,90
Yhteensa 14 964,55
Rahoitus EU/valtio 11 971,64
Omarahoitus 2 992,91
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Merkittavat poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon, joita ei ole sellaisenaan esitetty val-
tuustolle talousarviomuutoksina talousarviovuoden aikana ovat seuraavat:

e Tekninen lautakunta: toimintatuottojen ylitys 169.136,40 €
e sivistyslautakunta: toimintatuottojen ylitys 333.810,23 €

e kunnanhallitus: toimintatuottojen ylitys 202.186,30 €

e verotulojen alitus 201.818,57 €

e valtionosuuksien ylitys 183.046,00 €.

Tilikauden paattymisen jalkeen tapahtuneet olennaiset toiminnan ja talouden muutokset

Kunnanhallitus hyvéksyi kokouksessaan 20.1.2026 § 18 paikallisen sopimuksen palkkausjarjestel-
maa ja OVTES osio A 6 §:n mukaista tehtdvakohtaista palkkaa koskevassa asiassa. Paikallisneu-
votteluiden lopputuloksen hyvaksymisen seurauksena takautuvia palkkoja maksettiin 56.611,46
euroa maaliskuussa 2026.
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2.5 KUNNAN HENKILOSTO

Henkilostomaara ja sen kokonaismuutos

Siikalatvan kunnassa tyoskenteli 31.12.2025 tilanteen mukaan yhteensa 210 henkil64a, joista 142
henkiloa tyoskenteli vakituisessa virka/tydsuhteessa ja 68 henkil6a maaraaikaisessa virka/tyosuh-
teessa. Virkasuhteisia oli 90 henkilda ja tydsuhteisia 120 henkilda. Vuonna 2025 vakituisessa pal-
velussuhteessa aloitti seitseman (7) uutta tyontekijaa ja vakinaisia palvelussuhteita paattyi viisi (5)
kpl. Toteutunut henkiltyovuosien maara vuonna 2025 oli 179 htv (2024: 180 htv).

Henkiloston lukumaara 31.12.2025

2025 | 2024
Kunnanhallitus 21 22
Tekninen lautakunta 11 11
Sivistyslautakunta 178 165
Yhteensa 210 198

Palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot olivat 8 039 535 euroa vuonna 2025 (2024: 7 774 982 euroa).
Olennaiset muutokset henkilostoa koskevissa tunnusluvuissa

Sairauspoissaolot
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@ Edellinen vastaava ajanjakso @ Valittu ajanjakso

Sairauspoissaolot vahenivat tilikauden aikana 132 kalenteripdivaa. Vuonna 2025 henkildstohallin-
non raportin mukaan sairauspoissaolopadivia oli yhteensa 2590 kalenteripdivaa (2024: 2722 pv).

Kuvaaja kertoo sairauspoissaolopaivien maaran kehityksen, rullaava 12 kuukautta. Kuvaajassa jo-
kainen kuukausi esittaa sairauspoissaolopaivien kertyman edeltaneelta 12 kuukaudelta yhteensa.
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Tyoilmapiiri ja henkiloston hyvinvointi

Tyoilmapiiri ja johtaminen palvelualueittain:

Hyvinvointimittaustulosten kokonaiskeskiarvo 2025

Tekniset palvelut

Hallintopalvelut

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Henkildston hyvinvoinnin, tydilmapiirin ja johtamisen kokonaiskeskiarvot palvelualueittain. Mittaus
on tehty helmikuussa 2025.

Koko kunta

Vahvuudet johtamisessa ja esihenkilotyossa:
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Vahvuuksiksi vastaajat arvioivat seuraavat ndkokohdat: 1. yhteistyd tyokavereiden kanssa toimii
hyvin, 2. esihenkiloni kuuntelee minua kaikissa minulle tarkeissa asioissa ja 3. pystyn keskustele-
maan rakentavasti esihenkiloni kanssa, jos ole eri mielta jostakin

Kehittamiskohteet johtamisessa ja esihenkilotyossa:

W 2025 w2024

Palaudun tyostani riittavasti

Organisaatiomme kehittyminen
synnyttaa innostusta tyohoni
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Kehityskohteet vuoden 2025 mittauksessa olivat seuraavat osa-alueet: 1. palaudun riittavasti tyos-
tani, 2. organisaation kehittyminen synnyttaa innostusta tyohoni ja 3. saan esihenkildltani riittavasti
palautetta tydstani.

Sosiaaliset asiat

Siikalatvan kunnan henkildston hyvinvointia johdetaan hyvinvoinnin johtamismatriisin mukaisesti
(Kunnanhallitus 20.01.2025 § 355). Matriisissa on kuusi (6) osa-aluetta:

Motivaatiotason nostaminen / innostuksen kasvattaminen
Tydssaolon lisaaminen, poissaolojen vahentaminen

Oikeat henkil6t, oikeita asioita, oikeaan aikaan, oikeassa paikassa
Ammattiosaamisen yllapitaminen ja kehittdaminen

Osallistava ja osaava johtaminen

Kustannustietoisuuden lisédminen organisaation kaikilla tasoilla

ok wn =

Osa-alueittain on maaritelty sisallot/toimet mm. poliittiselle johdolle, kunnanjohtajalle, palvelualu-
een johtajalle, Iahiesihenkilolle, tyontekijalle, tydsuojelulle, tydterveyshuollolle, henkilostdeduille ja
tyoelakeyhtiolle.
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Kuntastrategian mukainen esihenkilotyon, johtamisen ja hyvinvoinnin seka organisaatiokulttuurin
kehittamistyo kaynnistyi syksylld 2023. Ulkopuolista kehittdmisvalmennusta hankittiin kahden (2)
vuoden ajanjaksolle (2023-2025). Siikalatvan kunta haluaa uudistaa ja kehittda esihenkildtyon kay-
tantoja, luoda uusia toimintatapoja seka vakiinnuttaa jatkuvan parantamisen malli.

Vuoden 2023 marraskuussa kunnassa otettiin kayttéon Arjen Onnistuja -palkinto. Palvelualueiden
tyontekijoita voi ehdottaa arjen onnistujaksi eri kuukausina ja palvelualueen johtaja valitsee onnis-
tujan annettujen ehdotusten perusteella. Arjen Onnistuja palkitaan 30 euron arvoisella E-passi etuu-
della. Arjen onnistujien palkitsemisia jatkettiin edelleen alkuvuonna 2025.

Henkilostolle jarjestetaan jo vakiintuneen tavan mukaisesti vuosittainen henkilostojuhla. Vuoden
2025 henkilostojuhla pidettiin Haapavedella, Villa Korkatissa. Juhlassa kuultiin luento "Tekodlyn
mahdollisuudet kunnan ja palveluiden kehittamisessa”. Lisaksi ohjelmaan kuului ruokailu ja rentoa
yhdessaoloa.

Tyontekijoilla on mahdollisuus hyodyntaa ePassia liikkunta-, hyvinvointi- ja kulttuuriharrastuksiin.
Saldo koko vuoden tydssa olevalle henkildlle on ollut 70 € ja lyhyemmissa tydsuhteissa suhteessa
tyon keston mukaan. Kunnanvaltuuston paéatokselld (03.09.2025 § 96) liilkuntaedun arvoa korote-
taan 30 euroa/tyontekija ollen 100 euroa/kokoaikainen tyontekija/vuosi 1.1.2026 alkaen. Lisaksi
tyOnantaja on jarjestanyt henkilokunnalle jouluruokailun ja palvelualueittain on ollut mahdollisuus
jarjestaa tyontekijoille virkistysiltapaiva. Henkildstolla on mahdollisuus kayttaa ilmaiseksi Siikalat-
van kunnan sisaliikuntatiloja, esimerkiksi eri kylilla sijaitsevia kuntosaleja.

Tyoterveyshuolto

Siikalatvan kunta jarjestaa lakisaateisten tyoterveyshuollon palvelujen lisaksi yleislaakaritasoiset
sairaanhoitopalvelut tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaan. Yleisladkaritasoiset sai-
raanhoitopalvelut sisaltavat tydterveyslaakarien ja tyoterveyshoitajien vastaanotot tyoterveysase-
malla seka sairaanhoitotoimenpiteisiin liittyvat laboratorio-, rontgen- ja ultradanitutkimukset.

Henkilokunnan tydterveyshuolto on jarjestetty Mehildinen -tyoterveyshuollossa. Tyoterveyshuollon
kanssa on laadittu tyoterveysyhteistyon suunnitelma, jota paivitetaan vuosittain.

Yhteistoiminta seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus

Siikalatvan kunnan yhteistoiminta on vakiintunutta ja avointa ja noudattaa yhteistoiminnasta saa-
detyn lain tarkoitusta ja henkea. Lain tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kun-
nassa ja hyvinvointialueella (2007) tarkoituksena on antaa henkiléstélle mahdollisuus yhteisym-
marryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstoélle
mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tyoyhteisoaan koskevien paatosten valmisteluun seka sa-
malla edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydelaman laatua. Lain
perusteluissa korostetaan avointa vuorovaikutusta, osapuolten valista luottamusta seka esimies-
ten ja alaisten valisessa vuorovaikutuksessa paivittain tapahtuvaa yhteistyota. Keskeista on aito
vuorovaikutus ja tavoitteena yksimielisyys. Kunnassa on yhteistoimintaelin, joka koostuu tydnanta-
jan ja henkiloston edustajista.

Yhteisty6toimikunta kokoontui 2025 yhteensé seitseman (7) kertaa.

Siikalatvan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2025-2026 on kasitelty yh-
teistyotoimikunnassa (14.10.2024 § 37) ja kunnanhallituksessa (28.10.2024 § 270).

Tilikaudelta on laadittu erillinen henkilostokertomus.
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2.6 YMPARISTOASIAT

Tekninen lautakunta ratkaisee asiat, jotka koskevat jatelaissa kunnalle maarattyja tehtavia lukuun
ottamatta niita tehtavia, jotka jatelaissa on lupajaoston tehtavaksi maaratty. Teknisen lautakunnan
alainen Lupajaosto toimii MRL 21 § mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena ja toimii ymparis-
tdsuojelulain 22 § mukaisena ymparistosuojeluviranomaisena seka vastaa maa-ainesten ottoon
littyvista ja muista toimialaansa kuuluvista viranomaistehtavista kulloinkin voimassa olevan lain-
saadannon mukaisesti.

Ymparistopalvelut Helmi tuottaa elintarvike- ja terveysvalvonnan palvelut Haapaveden, Oulaisten,
Siikalatvan ja Pyhannan kuntiin ja eldinlaakintahuollon palvelut Haapaveden, Oulaisten, Siikalatvan
ja Pyhannan kuntiin seka Raahen kaupungin Vihannin kylaan. Ymparistonsuojelun palvelut tuote-
taan Haapaveden ja Pyhannan kuntiin. Ymparistopalvelut Helmen toiminnasta vastaa Haapaveden
kaupunki ja asioista paattaa kuntien yhteinen ymparistoterveyslautakunta. Taman lisaksi kuntien
yhteistydelimena toimii Ymparistopalvelut Helmen neuvottelukunta.

Siikalatvan kunta noudattaa toiminnassaan Jokilaaksojen jatelautakunnan jatelainsaadantoa tay-
dentavig, sitovia jatehuoltomaarayksia, jotka ovat voimassa Jokilaaksojen jatelautakunnan toimi-
alueella.

Vuonna 2025 Siikalatvan kunnan ymparistotekijdissa ei ole tapahtunut poikkeavaa. Siikalatvan
kunta on ollut mukana Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskuksen hallinnoimassa
Siikajoen vesistoalueen vesistokunnostusverkostossa yhdessa Pyhannan ja Siikajoen kuntien
kanssa. Kunnat ja ja ELY-keskus ovat rahoittaneet toimintaa, jota on ohjannut johtoryhma. Ohjaus-
ryhmassa on ollut edustus jokaisesta kunnasta.

Siikalatvan kunnanhallitus paatti syyskuussa 2025, etta ymparistonsuojelumaaraysten valmistelu
aloitetaan lupajaostossa ymparistonsuojeluviranomaisen toimesta. Kaytannon valmistelusta vas-
taa ymparistotarkastaja.

Siikalatvan kunnan hyvaksyma ilmastosuunnitelma sisaltaa ilmastotyon nykytilan tarkastelun, kun-
takohtaiset kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi
seka ilmastosuunnitelman seurannan ja paivittamisen suunnittelun. Siikalatvan lisdksi yhteisen
seudullisen ilmastosuunnitelman ovat hyvaksyneet Haapaveden kaupunki ja Pyhannan kunta.
Suunnitelma antaa suuntaviivat ilmastotyon kehittamiselle Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan
kunnissa. Siikalatvan kunta ei ole tehnyt erillista ymparistoraporttia.

2.7 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruption ja lahjonnan torjunta on osa kdytannon toimintaa. Siikalatvan kunnanvaltuusto
11.10.2023 § 74 on hyvaksynyt Siikalatvan kunnan eettiset ohjeet. Ohjeet méarittelevéat eettisesti
hyvaksyttavan tavan toimia tydtehtavissa, tyoyhteisossa ja suhteessa asiakkaisiin. Eettiset ohjeet
velvoittavat henkilostoa ja poliittisia paattajia ja ohjaavat heidan toimintaansa kunnassa. Ohjeis-
tuksen tarkoituksena on edistaa eettista kayttaytymista ja toisaalta estaa epaeettista tapaa toimia.
Eettisten ohjeiden tavoitteena on luoda toiminnasta entista oikeudenmukaisempaa ja lapinakyvam-
paa ja nain edistaa kunnallishallinnon arvojen toteutumista seka vahvistaa kuntalaisten luotta-
musta.
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Ohjeet pohjautuvat paasaantoisesti voimassa olevaan lainsaadantdon seka Kuntaliiton laatimiin
ohjeistuksiin eettisesta ja korruption vastaisesta toiminnasta. Toimintaperiaatteiden mukaan hen-
kiloston ja paattajien on toimittava hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti. Lisaksi

e Pidamme vastuunjaon ja roolit selkeina toimielinten seka luottamushenkildiden ja viranhal-
tijoiden valilla. Kunnioitamme niita ja teemme rakentavaa yhteistyota.

¢ Noudatamme hyvan hallinnon periaatteita.

e Emme hyvaksy epaasiallista kaytosta, syrjintaa tai hairintaa.

e Edistamme toiminnassamme oikeudenmukaisuutta, yhdenvertaisuutta, avoimuutta ja Ia-
pinakyvyytta.

e Jokainen on vastuussa omasta esteellisyydesta.

Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset (Kunnanvaltuusto
10.12.2025 § 127).

Eettisten ohjeiden mukaan yksityiselta henkil6lta, yritykselta tai jarjestolta ei paasaantoisesti saa
ottaa vastaan lahjoja. Poikkeuksena ovat kuitenkin arvoltaan vahaiset lahjat, kuten mainoslahjat tai
merkkipaivalahjat. Lahjoitukset ja testamentit kdytamme lahjoittajan tahtomalla tavalla kuntayhtei-
son hyvaksi. Julkista rahoitusta kaytetaan vain sallittuihin kayttotarkoituksiin. Kirjanpitomme on
tarkkaa ja tasmallista ja noudattaa asianmukaisia lakeja, maarayksia ja standardeja. Tilintarkastuk-
sessa tulee arvioivaksi mm. vaarinkaytosriskit, ja kunnan sisdinen valvonta hoidetaan sisaisen val-
vonnan ohjeen mukaisesti.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Hankinnoissa tulee toimia vastuullisesti
noudattaen voimassa olevia hankintaohjeita.

EU:n ilmoittajansuojeludirektiivi

Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta tuli
voimaan 1.1.2023. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937), eli ns. whist-
leblower-direktiivin tdytantoonpanosta. Lainsdadannon tarkoituksena on varmistaa, etta henkilo,
joka tyonsa yhteydessa havaitsee tai epéilee yleisen edun vastaista toimintaa erikseen maaritel-
lyilla EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti.

IImoituksia on mahdollista tehda nimettomana. Kaikkia ilmoituksia kasitellaan eri vaiheissa siten,
ettd ilmoittajan henkilGtieto pidetdadn salassa. Vastuuhenkilét harkintansa mukaan vievat ilmoituk-
sia tutkintaan. Tutkintaan siirtyvista vaarinkaytosepailyista ja poikkeamista tehdaan selvitys. Tut-
kinnasta laaditaan raportti. Tutkinnassa saatujen tietojen perusteella maaritellaan jatkotoimenpi-
teet. Jatkotoimista paattaa tutkinnan kohteesta vastaava viranhaltija. lImoituksen tehneelle anne-
taan lain edellyttdama palaute maaraajassa. Asia on kasitelty yhteistydtoimikunnassa 03.05.2022.

Korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvat ohjeistuksia ja paatoksia

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointilomake, Kunnanhallitus
23.01.2024§ 18

Menotositteiden tarkastajat ja hyvaksyjat 2025, Kunnanhallitus 31.03.2025
Laskutus- ja perintdohje, Kunnanhallitus 02.12.2025

Eettiset ohjeet, Kunnanvaltuusto 11.10.2023 § 74

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportti 2024, Kunnanhallitus 12.03.2025

Henkildston tehtavankuvat on kayty lapi ja paivitetty talvella 2023-3024. Tehtavankuvia tarkastel-
laan saanndllisesti.
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Kunnanhallituksen tietoon ei ole tullut korruptioon ja lahjontaan liittyvia asioita.
Ihmisoikeusasiat

Siikalatvan kunta kunnioittaa toiminnassaan ihmisoikeuksia. Siikalatvan kunnalla on tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, joka on hyvaksytty kunnanhallituksessa 28.10.2024 § 270.
Vuoden 2025 aikana ei ole noussut esiin ihmisoikeuksia loukkaavia asioita.

2.8 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yleinen kehitys

Geopoliittiset jannitteet yllapitavat epavarmuutta ja hidastavat talouden kehitysta. Lahi-idassa ja
Persianlahden ymparistossa kehittyvat konfliktit luovat moniulotteisia riskeja talouteen ja geostra-
tegiaan. Iranissa kdynnistyneet sotatoimet voivat vaikuttaa voimakkaasti maailmantalouteen erityi-
sesti energian hintojen nousun kautta, mikali sotatoimet jatkuvat pitkdan. Maailmantalouden kas-
vun odotetaan pysyttelevan kuitenkin melko nopeana, vaikka nakymat vaihtelevat. Investoinneissa
pohja on ohitettu ja kddanne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuonna 2025 investoinnit kasvoivat
noin kaksi prosenttia, mutta vuodesta 2026 alkaen kasvu nopeutuu. Kasvua vetavat erityisesti
energiasiirtyma, puolustushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen. Aineettomat
investoinnit ovat vahvassa kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita puolustushankinnat
vauhdittavat. Talonrakentamisessa teollisuuden investoinnit tukevat kasvua, vaikka toimistoraken-
taminen jaa vaimeaksi. Asuntorakentaminen toipuu hitaasti, mutta pidemmalla aikavalilla on ky-
syntaa selvasti nykyista suuremmalle rakentamisen maaralle. Maa- ja vesirakentamista tukevat
tulevat energiahankkeet ja liikenneverkon kehittamisohjelma. Julkiset investoinnit lahtevat voimak-
kaaseen kasvuun vuonna 2026 erityisesti puolustukseen kohdistuvien panostusten seurauksena.

Vajaatehoinenkin elpyminen nostaa Kuntarahoituksen ennusteen mukaan vuoden 2026 bkt-kasvun
1,5 prosenttiin. Vuonna 2027 elpyminen edelleen voimistuu, kun kotimarkkinakysynta vahvistuu ja
rakennusalan toipuminen saa lisda puhtia. Kuntarahoitus ennakoi ensi vuodelle 2 prosentin bkt-
kasvua. Suhdannenakyman paraneminen alkaa hiljalleen kohentaa myos tyollisyytta. Tyollisyyden
ennakoidaan kaantyvan kasvuun vuonna 2026, mutta tasta huolimatta ty6ttomyys on jatkanut kas-
vuaan ja noussut yli kymmeneen prosenttiin. Talouskasvun piristymisen myota tyollisyys alkaa
kasvaa, ja vuosina 2026-2028 tyollisyys lisaantynee keskimaarin vajaan prosentin vuosivauhtia.
Tydllisyysaste nousee ennusteiden mukaan noin 72,4 %:iin vuoteen 2028 mennessa, mutta ei ylla
vuoden 2022 huipputasolle. Tyottomyysaste laskee, mutta pysyy edelleen rakenteellista tasoa kor-
keampana (VM, taloudellinen katsaus, talvi 2025).

Euroalueella on suuria eroja maiden kasvunakymien suhteen ja kuluttajien luottamus elpyy hitaasti.
Yhdysvalloissa talouskasvu on hidastumassa jannitteiden keskella ja inflaation kiihtymisesta on
merkkeja. Kiinan kasvunakymat viittaavat hidastumiseen, kun kotimainen kysynta ei ole elpynyt
kestavasti. Maailmantalouden kasvu hidastuu 3,1 prosenttiin 2025 ja edelleen 3,0 prosenttiin 2026.
Kasvu elpyy 3,2 prosenttiin vuonna 2027. Geopoliittiset jannitteet varjostavat nakymia, mutta ener-
giamarkkinoiden nakymat ovat vakaat, mikali Lahi-ldan tilanne pysyy suhteellisen vakaana. .

Teollisuuden nakymat euroalueella ovat haastavat, mutta palveluiden nakymat ovat valoisammat.
Useat maat investoivat aiempaa enemman puolustukseen. Erityisesti Saksa investoi vahvasti infra-
struktuuriin ja puolustukseen. Kuluttajien luottamus elpyy vahitellen. Euroalueen kasvu kiihtyy 1,4
prosenttiin 2025 ja pysyttelee silla tasolla 2026. Kasvu hidastuu 1,3 prosenttiin 2027. Suomessa
viennin vahvan kasvun lisaksi myos tuonti kasvaa voimakkaasti, silla monet investoinnit, kuten da-
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takeskukset sisaltavat merkittavia tuontipanoksia. Suomen héavittdjahankintojen siirtymisesta huo-
limatta tuonti on tullin tilastotietojen perusteella pysynyt verrattain voimakkaana etenkin energia- ja
kaivosteollisuustuotteiden kannattelemana, joka sisdltaa mm. raakadljyn, maakaasun, kivihiilen ja
erindisten malmien tuonnin.

Korkojen alenemisen lisdksi inflaatiota on hidastanut energian hintojen lasku, joka on jatkunut tal-
vella 2025-2026 seka sahkon etta 6ljyn halpenemisen vuoksi. Elintarvikkeiden hintojen nousu on
selittynyt paljolti yksittaisten tuotteiden, kuten kahvin, suklaan, alkoholin ja tupakan, kallistumisella.
Veronkorotukset ovat nostaneet tavaroiden ja palveluiden hintoja, mutta niidenkin vaikutus on pie-
nentynyt yleisen arvonlisaveron korotuksen vaikutuksen poistuessa vuosimuutoksesta. Palvelui-
den hintojen nousussa korostuu terveyspalveluiden hintojen kehitys, mika johtuu suurimmaksi osin
hyvinvointialueiden palvelumaksujen korotuksista. Kuluttajien odotukset yleisen tyottomyystilan-
teen kehityksesta Suomessa pysyvat ennallaan ja melko synkkina vuoden 2026 alkupuolella.

Vaeston ikaantyminen ja tyon tuottavuuden kasvun hiipuminen rasittavat Suomen pitkan ajan ta-
louskasvun nakymaa. Vuonna 2026 alijaama heikkenee 4,5 prosenttiin BKT:sta ja velkasuhde kas-
vaa 91,6 prosenttiin. Alijjaamaa painaa puolustushankintojen ajoittuminen, F35-hankinnan olete-
taan alkavan kirjautua menoihin koneiden saapuessa. Lisaksi vuoden 2026 tulojen kasvua vaimen-
taa veronkevennykset. Samalla myds menoihin kohdistuu saastotoimia.

Seuraavina vuosina korkomenot jatkavat nousuaan ja puolustusmenot pysyvat korkealla tasolla.
Puolustusmenojen maararahat kasvavat erityisesti vuonna 2029 korkeammalle tasolle. Verotulojen
kasvua vaimentaa myos vuonna 2027 veronkevennykset. Toisaalta kohoava suhdanne lisaa vero-
tuloja ja vahentaa etuusmenoja. Alijaama on 3,6 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2030. Hi-
das talouskasvu seka syva alijaamaisyys kasvattavat velanottoa. Valtion menoja kasvattavat erityi-
sesti puolustushankinnat seka korkomenojen nousu. Pitkittynyt taantuma ja veronkevennykset
puolestaan hidastavat verotulojen kasvua siitd, mitd se parhaimmillaan voisi olla (VM, Taloudelli-
nen katsaus Talvi 2025).

Paikallishallinnon ja kunnan kehitys

Heikko suhdannetilanne jarruttaa kuntien verotulojen kehitysta. Lisaksi valtion tulonsiirtoja kunnille
vahentaa aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset. Kuntahallinnon arvioidaan
pysyvan 0,5 prosenttia alijaamaisena suhteessa BKT:hen myds vuosina 2026-2027. Kuntahallin-
non kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla melko voimakkaasti, mika aiheutuu padosin hintojen
noususta.

Vuokrasopimusneuvottelut sotekiinteistoista kaynnistyivat Pohteen ja Pohjois-Pohjanmaan kuntien
valilla siten, etta uudet vuokrasopimusten tulivat voimaan 1.1.2026 alkaen. Siikalatvan kunta ja
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue paasivat neuvottelutulokseen toistaiseksi voimassa olevilla
vuokrasopimuksilla. Kiinteistoriski kuitenkin sailyy suunnitelmakauden aikana koska ei ole var-
muutta kaikkien nykyisin yllapidettavien sotekiinteistojen kdytosta jatkossa sotepalvelutuotan-
toon. Paivitetty kuntastrategia ohjaa Siikalatvan kunnan kehittamista uuden valtuustokauden ai-
kana. Siikalatvan kunta keskittyy sivistykseen, elinvoimaan ja hyvinvointiin. Samalla kunta joutuu
sopeuttamaan talouttaan.

Lainakantaa on saatu pienennettya ja kunnan asukaskohtainen lainamaara on suhteellisen mata-
lalla tasolla. Kunnan kannalta kiinteisto- ja yhteisdvero ovat erittain tarkeita tulovirtoja, minka
vuoksi on huolehdittava kunnan yrityksista ja tyopaikoista. Kuntaan tulevaisuudessa rakentuvat
tuuli- ja aurinkovoimalat ovat kunnan palveluiden rahoituksen nakokulmasta erittadin tarkeita. Tuuli-
voiman konkreettinen rakentaminen riippuu investointien rahoituskustannusten tasosta seka lupa-
ja kaavapaatoksista.
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Kuntien valtionosuusuudistus ei tule voimaan kuluvan hallituskauden aikana asiaa vietaneen
eteenpain vuodesta 2028 Iahtien. Siikalatvan kunnan taman hetken ja tulevaisuuden haasteena on
alhainen syntyvyys seka vaestorakenne. Vakiluvun ennakoidaan kuitenkin alenevan vuodesta 2020
vuoteen 2035 noin 20 %.

Siikalatva 2021 2022 2023 2024| 2025
Vakiluku 5131 5029 4930 4938 | 4864
Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta -1,14%| -199%| -197%| +0,002| -1,5%
0-15-vuotiaita 816 778 767 751 724*
16-64-vuotiaita 2680 2629 2550 2534 | 2446*
Yli 64-vuotiaita 1635 1622 1614 1653 | 1629*
Perheita 1334 1316 1291 1285 -
Asuntokuntia 2523 2478 2 450 2440 -
Alueella asuva tydllinen tyovoima 1913 1885 1782 1855 -
Tyollisyysaste% 73,30 % 73,40 70,80 73,80 -
Elakeldisten osuus vaestosts, % 366%| 36,7%| 368%| 36,7% -

https.//pxdata.stat fi/PxWeb/pxweb/fi/Kuntien_avainluvut/
Vdestorakenne. Siikalatvan kunnan vaestorakenne ja tyollisyys 2020-2025. Vuoden 2025 osalta
kaikki luvut eivat vield ole saatavilla. *Tilastokeskuksen ennuste.

Ikdihmisten osuus vadestosta on korkea ja kasvaa vabhitellen. Siikalatvan vaeston keski-ika (49,2
vuotta 12/2025) on seitsemanneksi korkein Pohjois-Pohjanmaan kunnista. Yli 64-vuotiaita on kol-
mannes kuntalaisista. Vuoden 2025 aikana vakiluvun lasku jatkui. Ty6llisyysmahdollisuuksien li-
saantyminen tyossakayntialueella tukee myonteista vaestokehitysta. Ennakoinnissa keskeista on
esimerkiksi arvioida alentuvan syntyvyyden vaikutukset varhaiskasvatukseen, hyvinvointipalvelui-
hin ja perusopetuksen alueelliseen rakenteeseen. Vaikka syntyvyys lahtisi kasvuun, oltaisiin pitkalla
2030 luvulla ennen kuin se nakyisi kouluissa (esim. toisen asteen koulutus).

Lasten maaran pienetessa rahoituskin vahenee. Pelkka syntyvyyden laskun paattyminen ei riita el-
vyttdmaan koululaisikdluokkia, joten syntyvyys ja lasten maaran kehitys ovatkin merkityksellisia
Siikalatvan kunnan toiminnan suunnittelussa ja paatoksenteossa. Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan Siikalatvalla asuu noin 4200 ihmista vuonna 2035. Oppilasmaaran vahetessa tarve kuntien
vdliselle yhteistydlle kasvaa nykyisesta. Vaestonmaaran vaheneminen ja vaestdrakenteen muutos
merkitsisi voimassa olevan valtionosuusjarjestelman oloissa sitd, ettd valtionosuuksia saataisiin
vuonna 2035 noin miljoona euroa vdhemman kuin vuonna 2025. Vakiluvun vahenemista tasoittaa
kuitenkin maahanmuutto. Siikalatvan kunnassa nettomaahanmuutto oli 2 henkil6a vuonna 2025.
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3. SELONTEKO SISAISESTA VALVONNASTA JA RISKEISTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on osa kuntakonsernin johtamista. Valtuusto
paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnassa ja kuntakonsernissa. Kunnan-
valtuuston hyvaksymassa hallintosaanndssa on maaritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavat ja vastuut. Valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen linjauk-
set, tavoitteet ja osa-alueet sekd niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelyt.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Lautakunta vastaa palvelualueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toi-
meenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle sisadisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kunnanjohtaja, palvelualuejohtajat ja tulosalueiden viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta palvelualueellaan ja tulosalueellaan, ohjeis-
tavat alaisiaan toimintayksiko6ita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti. Esihenkildn velvollisuutena on vastata siitd, ettd henkiloston tehtavat ja vastuut on maaritelty
selkedsti ja henkildsto on tietoinen tehtavistaan. Esihenkilon tehtdvana on luoda edellytykset henki-
|6stolle tehtdvien suoriutumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen. Henkiloston velvollisuutena on
toimia tavoitteiden ja annettujen ohjeiden mukaisesti seka yllapitaa ja kehittaa ammatillista osaa-
mistaan seka raportoida havaitsemistaan epakohdista esihenkildlleen.

Hallintosaannon lisaksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu toiminta-
sdantoihin, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksiin, toimintasuunnitelmiin ja ydinproses-
sien kuvauksiin ja vastuiden maarittelyihin. Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toimin-
nan ja talouden seurantaprosessia.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistuksiin, talousarvion 2025 kasittelyn yhteydessa hyvaksyttyyn riskianalyysiin
ja lautakuntien hyvaksymiin selontekoihin. Kunnanhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
19.8.2019 § 162 Siikalatvan kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Vuonna 2026
tuli voimaan uusi paivitetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje (Kunnanvaltuusto 24.2.2025
§ 4). Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointilomake on hyvaksytty KH
23.01.2024 § 18. Kunnanhallitus on 27.08.2024 § 210 hyvaksynyt kunnan riskienhallinnanproses-
sin.

Lautakunnan alaisen toiminnan osalta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportit vuodelta
2025 on kasitelty sivistyslautakunnassa 12.03.2026 § 39 ja teknisessa lautakunnassa 26.02.2026
§ 16. Kunnanhallitus kasitteli sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportit kokouksessaan
24.03.2026.

Strategiset riskit:

1. Organisaatiouudistuksen tavoitteiden toteutuminen, toimintakulttuurin seka esimiestyon ja
johtamisen muutos.

i.  Riski kohdistuu organisaatiouudistuksen toimeenpanoon. Hallintakeinoina riittava
organisaatiokulttuurin ja toimintatapojen uudistaminen seka henkildston kuuntele-
minen ja osaamisen varmistaminen.

ii.  Hyvinvoinnin johtamismatriisin luominen tukee hallintaa. Muutoksen johtaminen ja
seuranta: maaritelladan toimenpiteet, vastuutetaan tekeminen ja seuranta.
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2. Kunnan rooli elinkeinotoiminnassa, yritystontit ja tonttien myynti.

i)  Kunta kehittaa teollisuustonttien tarjontaa ympéri kuntaa. Kunta on aktiivisesti mu-
kana kasvattamassa olemassa olevan teollisuuden ymparille kasvua. Asunto- ja
tonttitarjonnasta tehdaan houkuttelevat materiaalit kunnan nettisivuille ja mainoksia
varten.

i) Kunta mahdollistaa uusien asuntojen rakentamisen, jotta se houkuttelisi uusia asuk-
kaita ja yrittdjia. Haluamme osaltamme taata, etta yrityksilla on osaavaa tyovoimaa
tarjolla yhteistyolla oppilaitosten kanssa.

iii)  Kehitdamme yritysyhteistyota olemalla aktiivisia, tarjoamalla neuvontaa ja jalkautu-
malla yritysten pariin.

3. Kunnan veto- ja pitovoiman riittavyys.

i)  Kunta mahdollistaa uusien asuntojen rakentamisen, jotta se houkuttelisi uusia asuk-
kaita ja yrittdjia.

i)  Kunnostamme olemassa olevia ulkoilu- ja liikuntapaikkoja.

iii)  Kunnan uudet asukkaat ja yritykset toivotetaan tervetulleeksi infopaketilla.

iv)  Kylien raittien ilmettd kohennetaan pitamalla huolta ymparistdsta ja rakennuksista.
Luodaan digitaalisia palveluja sekd mahdollistetaan asukkaiden asiointi kunnassa
laajasti.

Toiminnalliset riskit:

1. Henkildston uudistuminen ja tyohyvinvointi.

i.  Luodaan hyvinvoinnin johtamismatriisi ja hyddynnetaan osaamiskartoituksen tulok-
set. Mahdollistetaan henkiloston osaamisen kehittdminen ja yhteisollisyyden paran-
taminen tyoyhteisossa. Koulutetaan esihenkilot johtamaan hyvinvointia edistaen.
Johdetaan tyoterveystiedolla.

ii.  Vahvistetaan esihenkildiden valmiuksia tukea henkilost6a itsensa ja oman toimin-
nan kehittamisessa. Hyvinvointimittausten jalkeen esihenkilo sopii toimenpiteet jo-
kaisessa tyoyhteisoryhmassa.

iii.  Uusissa kehittamishankkeissa tulee resursoida tarvittavalla tavalla ja tiedostaa kun-
tasektorin ns. jatkuvat. lakisdateiset tehtavat ja velvoitteet.

iv.  Ohjeistusten paivittaminen. Eduhousen verkkokoulutusten hyédyntaminen.

2. Avainhenkildiden jaksaminen ja henkilostoriskit. Tuki johtamistyéhon ja esihenkildiden val-
mentaminen esihenkil6foorumeissa.

i) Tuki esihenkilotyohon ja esihenkildiden valmentaminen esihenkilofoorumeissa.

i)  Toimiva vuorovaikutus ja yhteisty0 johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkil6i-
den vililla

iii)  Hyvinvoinnin johtamismatriisin toteutuminen arjessa.
3. Kyberturvallisuus, jatkuvuudenhallinta ja tietoliikennehairio

i)  Henkilokuntaa koulutetaan tietoturva- ja -suoja-asioissa, riskien hallitsemiseksi vah-
vistetaan henkilokunnan osaamista.

ii)  Huolehditaan tietohallinnon kyvykkyydet tunnistaa haitallista lilkennetta verkossa.

iii) Kaksivaiheinen tunnistautuminen VPN-etakaytossa, mika estaa tunnuksen vaarin-
kayttoa ja parantaa etatyon tietoturvaa.
iv)  Kunnan kayttamat sovellukset SaaS -palveluna sovellustoimittajien kautta.

v)  Myo0s kunnan laatimissa sopimuksissa kiinnitetdan huomiota jatkuvuuden hallinta-
keinoihin.

vi)  Pohjois-Pohjanmaan valmiusharjoitus ja valmiussuunnittelu johtoryhmalla ja tarvit-
taville tahoille.
4. Varautumisessa ja valmiussuunnittelussa onnistuminen

i) Varautuminen ja valmiussuunnitelmien ajantasaisuus kunta- ja palvelualuetasolla.

Kaytannon ohjeistukset ja harjoitukset.
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Taloudelliset riskit:

1. Sote -kiinteistot.
i)  Neuvottelut Pohteen kanssa ennakkoon sotepalveluista v. 2026 eteenpain.
2. Kiinteistdmassa ja omaisuus seka korjausvelka.
i)  Valmistelemme kiinteistojen PTS:n kiinteistokohtaisesti.
3. Vaestorakenteen muutos
i)  Aktiivinen tonttimarkkinointi, laadukkaat sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelut.
ii)  Lapsiperheiden tuki ja vaikuttavat elinkeinopalvelut.

Suuri toimintaedellytyksiin liittyva riski on yleinen taloudellinen tilanne maailmassa. Julkisen talou-
den kestavyysvaje tuo epavakautta myds Suomen julkisen talouden rahoitukselle. Myos levotto-
muudet eri puolilla maailmaa voivat heikentaa Suomen taloudellista asemaa entisestaan. Venajan
hyokkays Ukrainaan vaikuttaa myos kuntatalouteen. Myos Yhdysvaltojen ennakoimattomammaksi
muuttunut talouspolitiikka luo epavarmuutta maailmantalouteen. Ennalta arvaamattomia vaikutuk-
sia tulee nakymaan monissa toiminnoissa ja nailla on heijastuksensa myos kuntien palveluihin ja
talouteen.

Riski pitkaaikais- ja nuorisotyottomyyden kasvuun voi aiheuttaa seka suoraan taloudellisia haas-
teita tydmarkkinatuen kuntaosuuden kautta etta painetta palvelutuotantoon muun muassa tyélli-
syyspalveluiden osalta.

Vahinkoriskit

1. Turvallisuusuhkat, kv-konfliktit, radikalisoituminen.
i)  Varautumisen ja valmiussuunnittelun ajantasaisuus. Yhteistyo viranomaisten
kanssa.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tulokselli-
suudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka
johtamisen edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Konsernijohto ohjaa ja tukee palvelualueita ja tytaryhteisoja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamisessa seka kokoaa ja arvioi kuntakonsernin merkittavimpia riskeja ja niiden hallintakei-
noja.

Tarve jarjestaa koulutusta esihenkilGille ja johdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ajankoh-
taispaiva.



28 Siikalatva

Suomen keskipisteessd

4. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen 2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4052 3745
Toimintakulut -20 219 -19 297
Toimintakate -16 168 -15 552
Verotulot 10474 10454
Valtionosuudet 7 835 7119
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 78 106
Muut rahoitustuotot 71 76
Korkokulut -302 -416
Muut rahoituskulut -3 -37
Vuosikate 1985 1750
Poistot ja arvonalentumiset -1 395 -1 276
Tilikauden tulos 590 474
Tilinpaatossiirrot 122 122
Tilikauden ylijaama/alijaama 712 596

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 20,04 19,41
- maksurahoituksen osuus toiminnan kuluista

=toimintatuotot/(toimintakulut-valmistus omaan kayttoon) %

Vuosikate/Poistot % 142,32 137,18
- tulorahoituksen riittavyys poistoihin ja arvonalentumisiin

= vuosikate/poistot ja arvonalentumiset %

Vuosikate, euroa/asukas 408,18 354,49
- tulorahoituksen riittavyys

Asukasmaara 31.12. 4864 4938
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
- investointien omarahoituksen toteutuminen

Investointien tulorahoitus %

- tulorahoituksella rahoitettu investointien omahankintameno
=vuosikate/investointien omahankintameno %

Laskennallinen lainanhoitokate

- tulorahoituksen riittdavyys vieraan padoman korkojen ja lainojen
maksuun

= (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

- maksuvalmius pdivissa

= 365*rahavarat 31.12./kassastamaksut

Asukasmaara 31.12.

Siikalatva
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2025 2024
1000 € 1000 €
1985 1750
-8 27
-1195 -1 409
54
17 13
852 381
0 49
0 0
-947 -947
400 1450
-7 -7
-844 -656
-1398 -111
-545 269
391 936
936 666
2025 2024
6472 € 4144 €
173,89 124,17
1,38 1,18
6,30 15,45
4864 4938
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5. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
1.Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3.Kiinteat rakenteet ja laitteet
4 Koneet ja kalusto
5.Muut aineelliset hyédykkeet

6.Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Il Sijoitukset
1.0sakkeet ja osuudet
3.Muut lainasaamiset
4.Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2.Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

3.Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2.Lainasaamiset
4.Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.Myyntisaamiset
2.Lainasaamiset
3.Muut saamiset
4.Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1.0sakkeet ja osuudet

IV Rahat ja Pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
1000 €
24185

322
322

17 992
2803
12 430
2522
31

12
194

5871
3820
2000

51

4430
4039
2328
2191
137
1711
745
193
48
724

390

28615

2024
1000 €
24 448

158
158

18 419
2812
13 254
1797
131
12
414

5871
3820
2000

51

30
17
13

4398
3462
2349
2249
100
1113
470
127
101
415

936

28 875

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspddoma

IV Edell.tilikausien yli-/alijagagma
V Tilikauden yli- /alijagdgma

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1.Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2.Lahjoitusrahastojen padomat
3.Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
2.Lainat rah.-ja vak.laitoksilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
1.Joukkovelkakirjalainat
2.Lainat rah.-ja vak.laitoksilta
5.Saadut ennakot
6.0stovelat
7.Liittymismaksut ja muut velat
8.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2025
1000 €
14 819
10752

3355
712

319

319

114
114

114
111
3

13 249
7824
7816

7
5425
2100

947
0
784
177
1418

28615

2024
1000 €
14107
10752

2759
596

441

441

114
114

150
137
13

14 063
8763
8763

5300
1700
947

1090
160
1395

28 875
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 52,90 50,39
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59,25 65,94
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 4067 3355
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 836 679
Lainakanta 31.12., 1000 € 10863 11410
Lainakanta 31.12., €/asukas 2233 2311
Lainat ja vastuut, 31.12 18 525 19556
Lainat ja vastuut, €/asukas 3809 3960
Lainasaamiset, 1000 € 2000 2000
Asukasmaara 4864 4938

Omavaraisuusaste %

- mittaa kunnan omavaraisuutta, alijadman sietokykya, kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-

taimella

= (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot) %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

- tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman maksamiseen

= (vieras padoma - saadut ennakot /kayttotulot %)

Kertynyt ylijaama/alijaama

- luku osoittaa kuinka paljon on kertynytta ylijadgmaa tulevien vuosien liikkumavarana

= edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + tilikauden ylijama (alijaama)

Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas

- asukaskohtainen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijdgdaméan maara

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijama (alijaama) / asukasmaara
Lainakanta 31.12.

- korollinen vieras padaoma

= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

- asukaskohtainen lainamaara

= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) / asukasmaara
Lainat ja vuokravastuut, 31.12

- lainakantaan lisatty vuokravastuiden maara

= vieras pddoma- (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

- asukaskohtainen lainojen ja vuokravastuiden maara

= vieras pddoma- (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut / asukas-

maara

Lainasaamiset 31.12.

- kunnan omistamien ja muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen
= sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Siikalatva
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6. KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
KUNNAN KOKONAISTULOT- JA MENOT 2025

Kokonaistulojen- ja menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4052 17,64 Toimintakulut 20219 89,18
Verotulot 10474 45,60 - Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 7835 34,11 Korkokulut 302 1,33
Korkotuotot 78 0,34 Muut rahoituskulut 3 0,01
Muut rahoitustuotot 71 0,31 Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

-1 -0,05

54 0,24

17 0,07

0 0,00

0,00

400 1,74

0 0,00
22970 100,00

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+),vah.(-)
-Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

0,00

-2 -0,01
1195 527
0 0,00

947 4,18

0 0,00

7 0,03
22671 100,00
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7. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

7.1 YHDISTELMA KONSERNITIINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEI-
SOISTA

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatdkseen

Yhdistetty (kpl) | Ei yhdistetty
(kpl)
Tytaryhteisot
Yhtict
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 1
Kunnallista lilketoimintaa harjoittavat yhtiot 3
Muut yhtict 2
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 5
Muut omistusyhteisot
Yhteensa 14
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7.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Tytaryhtioille asetettujen tavoitteiden toteutuminen 2025

Siikalatvan Vesi ja Lampo Oy

Yhtiolta edellytetaan

1. Hyvalaatuisen ja terveellisen kayttoveden toimittamista nykyisella toiminta-alueellaan kustan-
nustehokkaasti kohtuullisin ja kilpailukykyisin kuluttajamaksuin.

Yhtio on toimittanut hyvalaatuista ja terveellista talousvetta asiakkaille kustannustehokkaasti ja
kohtuullisin asiakasmaksuin.

2. Mahdollisimman hairioténta vedenjakelua yllattavissakin tilanteissa varautumalla sahkokatkok-
siin, vedenottamohairidihin ja verkostovuotoihin seka muihin mahdollisiin poikkeustilantilanteisiin.
Vedenottamoiden toimintavarmuus on varmistettu varavoimakoneilla. Verkostovuotojen maaraa
ja vakavuutta on pienennetty verkostoa saneeraamalla ja toisaalta myos venttiileja lisaamalla,
jolloin mahdollisia vuotoja voidaan rajata pienemmalle alueelle.

3. Jatevesien tehokasta hallintaa ja johtamista Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n runkoverkkoon
varautuen mahdollisiin hairiotilanteisiin, kuten suuret tulvat.

Jatevesienhallintaa on ja vuotovesia on onnistuttu hillitsemaan viime vuosien aikana tehdyilla
viemadriverkostojen saneerauksilla.

4. Jateveden kulutusmaksujen kilpailukykyisyytta verrattuna vastaaviin maaseutuvesilaitoksiin. Ja-
tevesimaksut tarkistetaan kunnan maarattya hulevesimaksut asemakaava-alueille.
Kulutusmaksut pyritaan pitamaan kohtuullisella tasolla siten, etta tarvittavat saneeraukset pysty-
taan tekemaan.

5. Ns. hulevesien verkostoon paasyn asteittaista vahentamista.

Hulevesien paasya viemariin on onnistuttu vahentamaan merkittavasti saneerauksilla.

6. Yhteistyota Siikalatvan Keskuspuhdistamon kanssa resurssien jarkevan kayton takaamiseksi.
Yhtioilla on ollut sama toimitusjohtaja vuoden 2024 alusta alkaen. Muiden resurssien osalta yh-
teistyota tullaan lisaamaan viela kuluvan vuoden aikana.

7. Edullista lampdenergian hankintaa kaukolampdlaitosten verkostoon ja lammon kustannusteho-
kasta edelleen asiakkaille toimittamista.

Lampoa tuotetaan tehokkaasti hyvalla hyotysuhteella Kestilan ja Rantsilan lampokeskuksilla.
Rantsilan ja Kestilan kaukolampoverkostot ovat hyvassa kunnossa ja toimivat tehokkaasti. Pulk-
kilan verkoston hyotysuhde on heikko ja verkko vaatii saneerausta tehokkuuden parantamiseksi.
8. Kaukolammon hinnan kilpailukykyisyyttda muihin lammitysvaihtoehtoihin nahden

Hinta pyritaan pitamaan kilpailukykyisena toiminnan tehokkuuteen panostamalla.

9. Lammon toimituskykya ja saantia pitempiaikaisissakin sahkdnkatkostilanteissa niin, etta lam-
poa voidaan toimittaa niille asiakkaille, jotka voivat sita varavoimaa kayttaen vastaanottaa.

Yhtion omistamissa lampokeskuksissa on kiinteat varavoimakoneet.

10. Varautumista energiamarkkinoiden muutoksiin ja lahienergian kayttoa.

kanssa.

11. Kannattavuuden parantamista.

Kannattavuus on parantunut uusittujen sopimusten myo6ta ja Kestilan ja Rantsilan laitosten tultua
yhtion omaan operointiin.

12. Vuonna 2024 toteutuneen fuusion mittakaavahyotyjen konkretisointi.

Organisaatiota on saatu vahvistettua fuusion myota. Lammon ja veden paivystyksia on yhdistetty
ja tyontekijat voivat toimia tarvittaessa molempien liiketoimintojen tehtavissa.

13. Vuoden 2025 yhteinen tulostavoite on +10.000 euroa.

Tulos tilikaudella 2025 on 184 euroa.
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Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy

Yhtiolta edellytetaan

1. Jatevesien vastaanottamista vesilaitoksilta ja yhtion toiminta-alueen siirtoviemariverkoston ta-
louksilta seka niiden kustannustehokasta puhdistamista lupaehdot tayttaen.

Puhdistamon toiminta on tehokasta ja lupaehtojen raja-arvoihin paastaan yleisesti aina — lahinna
vain BOD7:n osalta on ajoittain ylityksia.

2. Hinnoittelun tarkistamista ja investointisuunnitelman tekemista.

Jateveden vastaanottomaksun hinnoittelu tarkistetaan vuosittain ja hintaa ei ole tarvinnut tarkis-
taa ylospain, koska toiminnan kulurakennetta on onnistuttu tehostamaan.

3. Jateveden ymparistoluvan mukaisien arvojen tarkkailua.

Arvoja tarkkaillaan jatkuvasti ja tarkkailumittaukset tehdaan joka kuukausi.

4. Vuoden 2025 tulostavoite on +40.000.

Tulos tilikaudella 2025 on 31 172,15 euroa.

Siikalatvan Ruokapalvelut Oy

Yhtiolta edellytetaan

1. Toiminnan kehittamisella varmistetaan toiminnan jatkuvuus koulujen ja paivahoidon ateriatoimi-
tuksissa ja toimitilahuollossa.

Tavoite on saavutettu: koulujen ja paivahoidon ateriatoimitukset seka toimitilahuolto ovat jatku-
neet vuonna 2025.

2. Synergiaetujen ja tehokkuuden kehittamista kannattavuuden parantamista

Kannattavuus on parantunut: lukiolaiset ja Pentti Haanpaan oppilaat siirtyivat ruokapalveluiden
asiakkaiksi elokuussa 2025. Siivoustyon myyntia on jatkettu ulkopuolisille asiakkaille. Siivous-
tyon mitoitukset ovat ajan tasalla. Yhdistelmatyota hyodynnetaan mm. Gananderin koululla.

3. Tulostavoite + 10.000 euroa.

Tulostavoite saavutettiin: +34 085,81 euroa.

Siikalatvan Kylaverkot Oy

Yhtiolta edellytetaan

1. Vastaa kirkonkylien laajakaistayhteyksista. Vuokraa kunnalle laajakaistayhteyksia.

Toteutuu verkot kadytossa ja yhteyksia vuokrattu kunnalle sopimuksen mukaan.

2. Huolehtii omien lainojen lyhennyksista

Yhtio on hoitanut lainanlyhennyksensa maksusuunnitelmien mukaan.

3. Vuoden 2025 tulostavoite on +/- 0 euroa.

Tilikauden tulos on noin 733 euroa voitollinen.

Tuohisentteri Oy

Yhtiolta edellytetaan

1. Taloudellisen tilanteen vakiinnuttaminen vuoden 2025 aikana

Taloustilanne ei ole vakiintunut, joka edellyttaisi kiinteistojen kokonaan vuokraamista tai myyn-
tia.

2. Yritysten kayttoon rakennettujen/hankittujen tuotanto- ja toimintatilojen omistaminen, hallinta ja
vuokraaminen yrityksille.

Tuohitien hallista saimme ostotarjouksen, joka realisoituu vuoden 2026 puolella. Markantien hal-
lissa vuokralainen osassa tiloja.

3. Tuoton kerryttamisen aloittamista vuonna 2021 rakentuneesta teollisuustilasta.

Talla tulorakenteella pystyimme selviytymaan ainoastaan kiinteistojen kuluista ja veroista.

4. Tuohimaa-alueen kehittamista edelleen teollisuusalueena.

Tuohimaan hallin myynnin myota alueelle tulee uudenlaista yritystoimintaa.

5. Uusien kiinteistokohteiden ja liiketoimintamallien selvittamista.

Sahkonvarastointia on selvitelty osana liiketoimintaa tai muuntajan vuokraamista ulkopuoliselle
toimijalle.

6. Vuoden 2025 tulostavoite on +10.000 euroa

Tavoitetta ei saavutettu.
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7.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Siikalatvan Lampo Oy:n ja Siikalatvan Vesihuolto Oy:n toiminta on vakiintunut sulautuneena yh-
tiona, ja sulautumisessa tavoitellut hyddyt alkavat realisoitumaan.

Siikalatvan Keskuspuhdistamossa ns. pakollisiin korjauksiin, materiaaleihin ja tarvikkeisiin on kay-
tetty vuositasolla 200—-300 k€ ja suuruusluokka sailynee samana. Pyhannalla syyskuussa 2024
kayttoonotetun teollisuuden jateveden esikasittelylaitoksen myota puhdistamolle tulevan jateve-
den laatu on parantunut.

Tuohisentteri Oy: Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 14.4.2025 (§ 33) myontaa kassalainan
(80 000 €) Tuohisentteri Oy:lle. Paatokseen kohdistuneen muutoksenhaun johdosta paatosta ei ole
pantu taytantoon. Tilintarkastusyhteis6 KPMG selvitti kunnan ja Tuohisentteri Oy:n valille suunnitel-
tua kiinteiston kauppaa. Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 26.5.2025 (§ 45), etta Siikalatvan
kunta ostaa Markantie 2:ssa sijaitsevan teollisuushallin ja kiinteiston Tuohisentteri Oy:Ita. Osto ei
ole realisoitunut Tuohisentteri Oy:n liiketoiminnan kaynnistyttya kesalla 2025.

Kunnalla on takausvastuita tytaryhtioille 7.650.516,15 eur.
Lisdksi kunta on antanut lainaa tytaryhtidille 2.000.000,00 eur.

7.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYK-
SESTA

Siikalatvan Vesi ja Lampo Oy:n kokonaisliikevaihto oli noin 3,259 M€. Tulevaisuuden yksi isoim-
mista investoinneista tulee olemaan Pulkkilan lampdkeskusinvestointi. Investoinnin kokonaiskus-
tannus on noin 1,5 M€. Pulkkilan kohdalla ongelma on hulevedet. Kestilassa tehtiin vuosina 2021-
23 isoja jatevesiverkoston remontteja, jonka ansioista Keskuspuhdistamolle toimitetut jatevesi-
maarat ovat pudonneet. Sen lisaksi padosin 1980-luvulla rakennettu Pulkkilan kaukolampdverkko
vaatii saneerausta. Pulkkilan verkoston saneeraus ei kuitenkaan viela talla hetkelld ole akuutti,
mutta lahitulevaisuudessa siihen tulee varautua. PIPO-asetuksen mukaiset uudet paastorajat rekis-
teroityjen painelaitteiden osalta (L&mmon osalta koskee Rantsilaa) astuvat voimaan vuoden 2030
alussa, mika aiheuttaa investointitarpeita savukaasujen puhdistukseen. Investoinnin suuruus talla
hetkella arviolta 300—-400 k€. Etaluettavat energiamittarit tulevat pakolliseksi kaukolampdon
31.12.2026. Yhtio aloittaa asennukset suunnitelman mukaisesti vuoden 2026 aikana.

Yksi keskeisimpia haasteita kaukolampdalalla on viime vuosina merkittavasti nousseet kotimais-
ten polttoaineiden hinnat. Taman hetken nakyma on, etta hinnat eivat enaa tulevalle lammityskau-
delle nouse, toisin kuin Ukrainan sodan jalkeisina vuosina.

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n kokonaisliikevaihto oli noin 0,848 M£ ja tilikauden voitto 31
k€. Yhtiolle ei ole tulossa isoja peruskorjauksia, eika isompia investointeja ei ole nakopiirissa talla
hetkella. Normaaleja kunnossapito- ja huoltotdita tehdaan saannollisesti ennakoiden ja tarpeen
mukaan. Yksi suurimmista yhtion kuluerista on sahkoenergia, jonka vuoksi sahkosopimuksien kil-
pailutus ja hinnankiinnityksien ajankohdat ovat merkittdvassa osassa sahkonhankinnan osalta. Ku-
lurakenne pyritaan pitamaan kurissa toimintaa tehostamalla, yhteisty6ta Siikalatvan Vesi ja Lamp6
Oy:n kanssa lisaamalla ja puhdistamon automaatiota parantamalla seka parantamalla ennakoivaa
kunnossapitoa laitoksella ja verkostolla.

Tuohisentteri Oy:n kokonaisliikevaihto oli 0,059 M«€ ja tilikauden tappio - 0,401 M€. Tuohisentteri
Oy:n liilketoiminnan osalta keskityttiin uusien asiakkuuksien I6ytamiseen seka taloudellisen tilan-
teen vakauttamiseen. Tuohisentterin liiketoiminta kdynnistyi kesalla 2025 ja vuonna 2026 keskity-
taan edelleen sopeuttamaan Tuohisentteri Oy:n liiketoimintaa. Yhtena vaihtoehtona on edelleen
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Markantien tehdashallin myynti tai siirto kunnalle. Yhtion toimintaan liittyvat keskeisimmat haas-
teet tulevat olemaan vakaan kassavirran saaminen ja paaoman kerryttaminen.

Siikalatvan Ruokapalvelut Oy:n kokonaisliikevaihto oli noin 1,293 M€ ja tilikauden voitto 0,034

M. Siikalatvan Ruokapalvelut Oy:n toimintaan liittyvat keskeisimmat haasteet ovat taloudellisia
johtuen elintarvikkeiden, palkkojen yms. hintojen noususta, jota ei voi siirtda suoraan asiakashintoi-
hin. Kulurakennetta pyritaan keventamaan kasvattamalla myyntia seka henkildstojarjestelyin ela-
koitymisten yhteydessa. Siikalatvan Ruokapalvelut Oy:lla ei ole talla hetkella lainoja. Toimintaym-
pariston muutosten vaikutukset yhtion toimintaan vaestorakenteen mukaisesti. Lapsi- ja oppilas-
madaran vaheneminen ja edelleen siivottavien tilojen (nelididen) vaheneminen (esimerkiksi koulu-
verkkoratkaisut) vaikuttava yhtion toimintaan merkittavasti. Lisaksi sote-kiinteistoja koskevat rat-
kaisu v. 2026 alkaen ennakoidaan olevan olennainen osa yhtion toimintaymparistéon muutosta.

Siikalatvan Kylaverkot Oy:n kokonaisliikevaihto oli noin 0,103 M£.

7.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on osa kuntakonsernin johtamista. Valtuusto
paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnassa ja kuntakonsernissa.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen toteuttami-
sesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatdésten mukaisesti. Konsernivalvonnalla
tarkoitetaan kuntalain mukaisen konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisojen toiminnan tulok-
sellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla
tarkoitetaan myos konserniohjeen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seu-
rantaa. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintaker-
tomuksessa annettava tiedot siita, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla
kohdealueilla tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konserniohjeen mukaan kunnanhallituksen tehtavana on valvoa, etta toiminnan ja talouden suun-
nittelussa, paatoksenteossa, toiminnassa seka talouden ja hallinnon menettelyissa arvioidaan ris-
kit etukateen, ja etta merkittavimmille riskeille maaritellaan hallinnan seka valvonnan toimenpi-
teet. Konsernijohdon velvollisuutena on ohjata konserniyhteis6ja seka valvoa niiden sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan on kohdistuttava
koko kuntakonserniin.

Konserniyhteisdjen velvollisuutena on jarjestaa sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Konserniyhtioi-
den tulee raportoida konsernijohdolle konserniyhteis6jen merkittavista riskeista seka riskienhallin-
nan toimivuudesta ja riittavyydesta.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia teki-
joita. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun
toimintatapaan.

Konserniohjeen periaatteiden mukaisesti tytaryhteisdjen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia
omistajan ennakkokanta tehdessaan paatosta merkittavasta asiasta. Hallituksen puheenjohtajan
velvollisuutena on valvoa, etta ennakkokanta on haettu. Konserniohjeen luvussa 10 on maaritelty
ne tilanteet, joissa yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava
jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan/ konsernijohdon ennakkokasitys:

e tytaryhteison perustaminen, yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen ra-
kenteen muuttaminen asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa
ja talousarviossa tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

e yhtidjarjestyksen ja saantéjen muuttaminen
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e yhteison toiminnan muuttaminen siten, etta yhteiso voi menettaa hankintalainsaa-
dantdon tai oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kun-
taan

¢ hallituksen yhtiokokoukselle tekema voitonjakoehdotus

e merkittdvasta henkilostopoliittisesta ratkaisusta (ml. toimitusjohtajan valinta seka
johtajasopimuksen paattaminen) ja palkkausjarjestelma seka sen muutokset

¢ yhtion henkilostdon kannustinjarjestelma ja sen muutokset, pdaomarakenteen muut-
taminen

e toimintaan nahden merkittdvat investoinnit tai tarkedn omaisuuden tai oikeuksien
hankkiminen, luovutus, vuokraaminen tai panttaaminen

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

e Kiinteisto- ja yrityskaupat

e osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti an-
nettu yhtion tehtavaksi

e merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtigita si-
tovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

e johdannaisinstrumenttien kaytto

e muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen va-
lilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista
luopuminen

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoi-

set muutokset

merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut

yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneeraus-

menettelyyn hakeutuminen

¢ muusta yhteison toimintaedellytyksiin tai palvelukykyyn olennaisesti vaikuttavasta
asiasta

Vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuksesta on viime kadessa tytaryhtion hallituk-
sella. Konsernijohdon tehtavana on valvoa tytaryhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misen asianmukaisuuden valvonnan osalta keskeisessa roolissa ovat omistajakeskustelut ja ra-
portoinnit. Niissa hyvan hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne kaydaan lapi.
Tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja vastaavat asiasta omistajaohjaukselle.
Lisdksi on tehty maaraajoin selvityksia ja kyselyita yhteisdjen johtamisen, valvonnan ja riskienhal-
linnan tilasta ja kehityksesta. Siikalatvan kunta pyytaa vuosittain tytaryhteisoja kasittelemaan sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan tilan hallinnossaan ja lahettamaan tieto sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tilasta konsernijohdolle.

Konsernivalvonnassa tunnistetut kehittamistarpeet taloussuunnittelukaudella:
e TytaryhteisOjen raportointia tulee kehittda konserniohjeen mukaiseksi.
e Erityishuomio kiinnitetaan puolivuotiskatsauksen oikeanmukaisuuteen.
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Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja ra-
portointi

Siikalatvan kunnan kuntakonserniin kuuluvan yhtion tai yhteison tulee toimittaa konsernijohdolle
tilinpaatokset, tilintarkastuskertomukset ja mahdolliset valitilinpaatokset. Osavuosiraporteissa ku-
vataan yhtion toimintaa, tavoitteiden toteutumista ja taloutta ajantasaisesti.

Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kunnalle puolivuosittain (1.1.—30.6.) 31.8.mennessa
raportti

¢ sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
e toiminnan ja talouden kehittymisesta seka
e arvio niihin liittyvista riskeista.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Konserniohjeen mukaisesti kunta ratkaisee itse, mita palveluja jarjestetaan keskitetysti konsernin
sisdisina palveluina. Siikalatvalla on kaytossa keskitettyja palveluna tilintarkastus ja toimitilat. Kun-
nan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso.

Toimitilojen osalta kunnan tytaryhteiso sijoittuu ensisijaisesti omiin tai kunnan omistamiin tiloihin.
Ulkopuolisten tilojen vuokraamiseen haetaan konsernijohdon suostumus.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa

Konserniyhteisdjen tulee hyvaksya yhtiossa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan peri-
aatteet siten, ettd ne varmistavat, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava
avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja etta
kuntien omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin
kokonaisetu turvaten.

Konserniohjeella maaritellaan menettelytapoja, jotka tukevat kuntakonsernin talouden suunnittelua
ja seurantaa, riskien hallintaa, tiedottamista, sitoutunutta hallitustyoskentelya seka hyvaa johta-
mista ja hallintoa. Hallintosaanndn mukaan valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista kuntakonsernissa.
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7.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
7000 € 7000 €
Toimintatuotot 7 561 6727
Toimintakulut -25184 -23776
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -1 -6
Toimintakate -17 624 -17 055
Verotulot 10416 10392
Valtionosuudet 10 252 9 598
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 150 206
Muut rahoitustuotot 61 67
Korkokulut -566 -700
Muut rahoituskulut -34 -32
Vuosikate 2 656 2 475
Poistot ja arvonalentumiset -2 371 -2 381
Suunnitelman mukaiset poistot -2 357 -2 381
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset -15
Tilikauden tulos 285 94
Tilinpaatossiirrot 3 3
Tilikauden verot -8 -7
Laskennalliset verot 17 0
Vahemmistoosuudet -20 -17
Tilikauden ylijaama 277 72
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 30,02 28,29
=100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate/Poistot, %
=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 112,02 103,95
Vuosikate, euroa/asukas 546 501
Asukasmaara 31.12. 4864 4938
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
=(vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Asukasmaara 31.12.

Siikalatva
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2025 2024
1000€ 1000¢€
2656 2475
-8 -7
43 32
-1 544 <1747
90 20
21 14
1258 786
1 49
0 110
-1 665 -1703
400 1450
-16 9
-7 -7
13 61
745 407
-944 -947
-1474 -572
-216 215
3751 3966
3966 3751
-216 215
-5367 -12487
182,68 143,30
1,06 0,95
47 52
4864 4938
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hank.
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja Pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2025
7000 €
33540
425
103
322

0
32638
3018
19 022
8 621
702
833
442
477
233
210

0

34

181
8739
173
4815
2608
2207

3751
42 460

2024
7000 €
34 557
263
105
158

0
33815
3030
20173
8203
896
867
648
479
234
210

0

35
300
9078
186
4927
2692
2234

3966
43935

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Saatididen ja yhdist. Peruspddomat
Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli- /alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paddoma
Pitk&aikainen koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

2025
7000 €
16 892
10752

267
5596
277

290

164
164

295
24 819
16 073

1395
3798
3553
42 460

Siikalatva
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2024
7000 €
16 600
10752

271
5505
72

269

114
114

420
26 531
17 852

1427
3283
3968
43 935
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 40,49 38,41
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 87,83 99,26
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 5873 5577
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1207 1129
Konsernin lainat, €/asukas 4085 4280

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 19 871 21135
Lainat ja vuokravastuut, 1000

€/31.12 27 483 29 141
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5650 5901
Konsernin lainasaamiset, 1000 € 0 0
Kunnan asukasmaara 4864 4938

Omavaraisuusaste, %
= 100*(Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset /
(Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100*(Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagama) / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieraspddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat 31.12., €/asukas
= Vieraspéddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) / Asukasmaéra

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieraspddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= Vieraspddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

(KuntaL 115 § 3. mom.)
Tilikauden ylijaama poistoerokirjauksen jalkeen on 711 974,35 €.

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta tilikauden ylijaama 711 974,35 € kirjataan taseen ylijadma-
/ alijaamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
9. STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan strategia on vuodelle 2022 esitetty talousarviokirjassa ja hyvaksytty kunnanvaltuustossa
21.03.2022 § 30.

Vuoden 2023 talousarvio oli my6s ensimmainen, joka laadittiin hyvaksytyn strategian pohjalta. Toi-
mialat on velvoitettu viemaan strategian toimenpiteita eteenpadin. Strategia painottuu yhteisollisyy-
den edistamiseen, kuntalaisten viihtyvyyteen ja elinvoimaan. Ndma ovat kunnan tarkeimmat tehta-
vat ja tassakin talousarviossa on panostettu naihin niin henkildresurssein, avustuksin ja palvelume-
noin.

Alla olevassa tiivistelmassa on esitetty joitakin keskeisia strategisia linjauksia, joiden tulokselli-
suutta voidaan seurata.

Siikalatvan lauma on yhteisollinen

e Merkittavin kylien yhteisollisyytta lisdava asia on heinakuiset pitajapaivat, joiden suunnitte-
lupalaverit ovat olleet kaikille kuntalaisille avoimia, ja tapahtumat on jarjestetty yhteistyossa
kunnan, seurakunnan, yhdistysten ja yksityisten kuntalaisten kesken.

e On jarjestetty kaikille avoimia keskustelutilaisuuksia, mm. asukas- ja kulttuuritalon yhteinen
suunnitteluilta, jarjestoiltoja yhdessad muun vapaa-aikapalveluiden kanssa.

e Harrastamisen Suomen malli otettu kayttoon. Yhdistysten jarjestamaa toimintaa ja tapahtu-
mia on tuettu mm. tarjoamalla tiloja ilmaiseksi. Tekniset palvelut on omalta osaltaan ollut
tukemassa lasten ja nuorten harrastuspaikkojen kehittamista.

¢ Siikalatvan kylaneuvoston ja perinnetoimikunnan seka Oulu2026 -ryhman toiminta ollut ak-
tiivista

e Eettiset ohjeet laadittu. Hallintosaanto ja konserniohje paivitetty

e Kunnan talous on vuodet 2021-2025 ollut ylijagdgmainen

e Kokonaisvelkamaara kasvoi vuonna 2025

e Muun muassa harkinnanvaraisia avustuksia jaettu yhdistyksille.

e Tuohisentteri Oy:n tilanne saatiin vakiinnutettua vuoden 2025 lopulla

e Vuodelle 2026 paatetty veroprosentti 9,3 %.

Lauman reviiri kasvuun

e Elinvoimaohjelma hyvaksytty

e Tuohimaan alueen kehittaminen. Laanilan kehittaminen.

e Laadittu asuin-ja yritystonttien hinnoitteluperusteet

e Vahvistettu tonttimarkkinointia, tonttiesitteet laadittu

o Jatejakeista hyotykayttoon -hanke seka Siikalatvan grafiitti vihrean siirtyman raaka-ai-
neena-hanke toiminnassa

e Siikalatva on mukana eurooppalaisessa Interreg-hankkeessa, jossa kehitetaan maaseudun
elinvoimaa ja saavutettavuutta

e Kuntaan on laajasti tulossa seka tuulivoimaa etta bio- ja aurinkovoimaa

e Kilpailutusinfoja jarjestetty paikallisille yrittdjille

e Siikajoen vesistoverkoston jatko turvattu ja verkostolla on oma tyontekija. Selvitetty hank-
keella kunnostustarpeet ja jatkettu virtavesien kunnostustoéita

¢ Investointiohjelmaan on varattu joka vuosi maararahaa kaavateiden kunnostukseen
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Luonnostaan parhaat palvelut

e Jatkettu edunvalvontaa sotepalveluiden saavutettavuuden ja laadun turvaamiseksi Siikalat-
valla

e Valtuusto paatti ylakoulun sijaintiratkaisusta

e Jedun luopuminen Piippolan yksikosta paivitti alakouluratkaisua siten, etta kunta teki tar-
jouksen jedun Piippolan kiinteistojen hankinnasta.

e Lukiossa on mahdollista suorittaa lukiodiplomeja yhteistydssa Jedun kanssa. Kunta on mu-
kana eLukio-hankkeessa lahikuntien kanssa.

e Seniorijumpat jarjestetaan joka kylalla. Liikuntapaikat ovat maksuttomia.

e Kiusaamisen vastainen suunnitelma on laadittu ja suunnitelma on kayttoonotettu kou-
luissa. Jokaisella perusopetuksen koululla toimii kiusaamisen vastainen tiimi.

e Pentti Haanpaan seuralla on yhteistydsopimus, jonka mukaisesti on yllapidetty Pentti Haan-
paan museota ja jarjestetty tapahtumia.

e Perheiden tukihenkilon palvelut ovat olleet kuntalaisten saatavilla.
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10. KAYTTOTALOUDEN JA TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

10.1 KUNNANVALTUUSTO

10.1.1 Kunnanvaltuusto ja -hallitus

Siikalatvan kunnanvaltuuston vahvistamat visio ja arvot seka kuntastrategia ohjaavat toimintaa.
VISIO

Siikalatva on rohkea edellakavija.
ARVOT

Yhteen hiileen

Oppimisen ilo

Hullut ideat

Teot ratkaisee
Toiminta-ajatus, kuntastrategian mukaan
Siikalatva Suomen keskipisteessa on yrittajaystavallinen, tunnettu ja vired maaseutukunta
vilkkaan nelostien varrella — elinkeinoelamaltaan monipuolinen ja kehittyva.
Kunnan taloutta laitetaan tiukasti tasapainoon ja palvelut toimivat.
Kuntalaiset ovat aktiivisia ja kiinnostuneita kotikunnastaan — kunnassa on avoin ja positiivinen il-
mapiiri. Siikalatvalla panostetaan lahiruokaan ja lahienergiaan.

TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA MITTARI TOTEUMA

Paatoksen- | Kuntalaisten osallistaminen ja | Streamin katselu- 1. Valtuustostreamien yh-
teon luotet- | kuuleminen, paatoksenteko- maarat, osallistavat |teenlaskettu latausmaara
tavuus ja |a- | viestinta, sahkoisen kokouk- | tilaisuudet, paatok- | 4600

pindkyvyys | sen kayttoonotto sista kertovan vies- | 2. Osallistaminen ja kuulemi-
tinnan maara nen ylakoulupaatdksen val-
mistelussa; kansalaisadres-
sit seka huoltajien Teams-
kuuleminen (3.4.2025).

Talouden Uuden valtuuston perehtymi- | Yli-/alijadma, seu- 1. Valtuuston koulutus ja il-

tasapaino | nen ja sitoutuminen talouden | rantaraportit takoulut syksylla 2025
tasapainoon, hallituksen seu- 2. Hallituksen seuranta kuu-
ranta kuukausittain valein ja kausittain toteutunut, talou-
tarpeen mukainen reagointi, den toimeenpano-ohje hy-
datan hyédyntaminen vaksytty, taloustydoryhma ka-

sitellyt talouden toteumaa
3. Kirjanpidon raportit, talou-
den raportointi lautakunnille

toteutunut
Lopullinen | Valtuuston paatos ylakoulun | Paatos 1. Valtuuston paatos ylakou-
ylakoulu- sijainnista tammi-helmi- lun sijainnista tehty huhti-
paatos kuussa 2025 kuussa 2025.
TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %

100 Kunnanvaltuusto

Toimintatuotot (€) 90 0 0 0
Toimintakulut (€) -74001,6 -73 551 -84 880,59 -11329,59 1154 %

Toimintakate (€) -73911,6 -73 551 -84 880,59 -11329,59 1154 %
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130a Kunnanhallitus

Toimintatuotot (£) 132 555,87 0 341 489,57 341 489,57
Toimintakulut (€) -397084,98 -480904  -647 482,11 -166 578,11 134,6 %
Toimintakate (€) -264 529,11 -480904 -305992,54 17491146 63,6 %

10.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSTOIMI
Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1.

valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;
4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
5. valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;
6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
7. Edellda mainitut tarkastuslautakunnan tehtavat voidaan jakaa kolmeen tehtavakokonaisuu-
teen: hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen, arviointi ja muut tehtavat.
TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA MITTARI TOTEUMA
Tarkastus- ja arvi- | Valmistelee valtuuston paatettavat | Kokoukset vahintaan 6 | Toteutunut 10
ointitehtavien hoi- | hallinnon ja talouden tarkastusta kpl/vuosi kokousta.
taminen sdannods- | koskevat asiat seka arviointikerto-
ten mukaisesti. muksen laadinta, jossa tilintarkas-

taja avustaa. Kunnan johtavien viran-
haltijoiden seka muiden asiantunti-
joiden haastattelut kokouksissa. Pai-
nopistealueena vuonna 2025 kunta-
konserni, kunnan yleishallinto, kun-
tayhteistyd, kunnan sisainen val-
vonta ja riskienhallinta.

Sidonnaisuuksien | Sidonnaisuusrekisterin yllapito ja 1 krt/vuosi Toteutunut.
ilmoittamisvelvol- | nahtavilla pito kunnan kotisivuilla
lisuuden noudat- | sekd sidonnaisuusilmoitusten viemi-
tamisen valvonta. | nen valtuustolle kerran vuodessa.

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %

110 Tarkastuslautakunta
Toimintakulut (€) -20 539,97 -17 198 -19907,18 -2709,18 115,8 %

Toimintakate (€) -20 539,97 -17 198 -19907,18 -2709,18 1158 %
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Vaalien tulosalueen tehtdvana on jarjestaa valtiolliset ja kunnalliset vaalit vaalilain (714/1998) ja
oikeusministerion antamien vaaliohjeiden edellyttamalla tavalla.

TAVOITE

TOIMINTASUUNNI-
TELMA

MITTARI

TOTEUMA

Alue- ja kuntavaalien
samanaikainen
hoitaminen ilman
vaalien tulokseen
vaikuttavia

virheita.

Vaalien samanaikai-

sen aanestyksen jar-
jestaminen sujuvaksi
seka ennakkoaanes-
tyksen etta vaalipai-

van aanestyksen aa-
nestyspaikoilla.

Hyvan kunnan koko-
naisaanestysprosen-
tin saavuttaminen
seka alue- etta kun-

Kunnan vaaliviranomai-
set; vaalitoimitsijat, vaa-
lilautakunnat ja -toimi-
kunnat perehtyvat hyvin
oikeusministerion laati-
miin vaaliohjeisiin niita
noudattamalla.

Vaalitoimitsijoiden ja
vaalilautakuntien
kanssa suunnitellaan
aanestysjarjestelyt niin,
ettd ne toimivat jarjes-
telmallisesti ja kiinnite-
taan huomiota aanesta-
jien neuvontaan.

Tarjotaan kuntalaisille
kattavat ennakko- ja
vaalipaivan aanestys-
paikat ja -aukioloajat.

Kunnan ennakko&éa-
nestyspaikoilla ja
varsinaisena vaali-
paivana annettujen
aanten hylkaamis-
maara on minimaali-
nen ja ennakko-
seka vaalipaivan
aanten laskenta on-
nistuu virheitta.

Aanestystoimitus su-
juu aanestyspaikoilla
aanestajan kan-
nalta mahdollisim-
man joutuisasti ja
vaivattomasti.

Kunnan kokonaisaa-
nestysprosentti on
ldhella koko maan
keskiarvoa tai jopa

- Annetut aanet aluevaa-
leissa

2055, mitattomat 77 (ylei-
sin hylkaysperuste eh-
dokkaan epaselvasti mer-
kitty numero 49,35 % ja
tyhja aanestyslippu

41,56 % hylatyista aa-
nista)

- Annetut aanet kunta-
vaaleissa 2159, mitatto-
mat 44 (vastaavat hyl-
kaysperusteet: 61,36 % ja
18,18 %)

Aénestys toteutunut suju-
vasti seka ennakko- etta
vaalipaivan aanestyspai-
koilla.

Siikalatvan aanestyspro-
sentti (suluissa valtakun-
nallinen) kuntavaaleissa

53,3 (54,2) ja aluevaa-

tavaaleissa. paremmin. leissa 50,8 (51,7).
TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %
120 Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot (€) 28788 1200 5667,2 44672 472,3 %
Toimintakulut (€) -46 817,24 -34785 -24 355,02 10 429,98 70,0 %
Toimintakate (€)  -18 029,24 -33 585 -18 687,82 14 897,18 55,6 %

Suoritetietoja:

Siikalatvan kunnassa on aanioikeutettuja noin 4100. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on suorit-
tanut jokaiselle Pohjois-Pohjanmaan kunnalle korvausta aluevaalien jarjestamisesta 1,40 euroa per
aanioikeutettu kuntalainen. Kunta vastaa kokonaisuudessaan kuntavaalien jarjestamisesta aiheu-

tuneista kustannuksista.
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10.4 KUNNANHALLITUS
10.4.1 Konsernijohto

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanjohtaja, hallintojohtaja seka tekninen johtaja. Konsernijohtoryh-
maan on nimetty kunnanhallituksen edustaja. Konsernijohtoryhma johtaa ja valvoo konserniohjeen
mukaisesti Siikalatvan kuntakonsernin yhtiditten toimintaa.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin johtamisesta kuntastrategian ja talous- ja toimintasuunnitel-
mien mukaisesti seka valtuuston ja kunnanhallituksen paatosten valmistelusta ja taytantoonpa-
nosta.

Elinkeinopalvelut, viestinta ja kuntamarkkinointi seka hanketoiminta

Kunnanhallitus on nimennyt elinvoimaryhman kehittamaan elinkeinopalveluja. Ryhman tehtavana
on seurata elinkeino-ohjelman toteutumista ja toimia elinkeinojohtajan tavoitteiden asettajana ja
niiden toteutumisen seuraajana, sparraajana ja paikallisena verkostona. Kevaalla 2024 hyvaksytyn
elinvoimaohjelman toteutumaa seurataan saanndéllisesti. Elinkeinokehittaja vastaa elinkeinotoimin-
nan strategisen ja toiminnallisen suunnittelun johtamisesta seka operatiivisesta johtamisesta ja
kehittamisesta.

Kunnassa on 2022 aloittanut viestintakoordinaattori, jonka tehtavana on koordinoida ulkoista- ja
sisdista viestintaa seka markkinoida kuntaa. Viestintdkoordinaattorin tydvapaan aikana syksylla
2025 tehtavaa hoiti sijainen. Kunnassa on laadittu viestintdsuunnitelma ohjaamaan viestintatoi-
mia systemaattisesti. Elinkeinopalveluiden asiantuntija valmistautui tukemaan asiantuntemuksel-
laan tyollisyyspalveluita, jotka siirtyivat Raahen tyollisyysalueen vastuulle 1.1.2025.

Hanketoiminta sisaltda Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittamiskeskuksen toiminnan Siikalat-
van kunnan osalta seka LEADER-toimintaryhman kuntarahoituksen seka mahdolliset erillishank-
keet. Lisdksi tavoitteena on osallistua kehittamiskeskuksen kautta yhteistyohon muiden seutukun-
tien kanssa. Vuonna 2025 kunnan omia hankkeita olivat Siikalatvan grafiitti vihrean siirtyman
raaka-aineena-hanke sekd Jatejakeista jatkojalostuksen kautta liiketoimintaa — JAMA-hanke. Li-
saksi kdynnissa oli Interreg Europe -rahoitteinen SMOOTY-hanke. Suoluontoreitistohanke paattyi
kevaalla 2025.

Haapaveden Siikalatvan kehittamiskeskus on valmistellut kuluvaan ohjelmakauteen lukuisia hank-
keita, joihin on jo tullut rahoituspaatoksia. Kehittamiskeskus on mukana hankkeissa, joita hallinnoi
joku muu taho, mutta jotka koskevat myds Siikalatvan kuntaa.

TAVOITE TOIMINTASUUNNI- | MITTARI TOTEUMA

TELMA
Konsernijohto: 1. Vuoden 2025 ai- Konsernin vuosi- 1. Pidetty toimitusjohtajakokouk-
Kuntakonsernin kana tiivistetaan yhti- | kate, tulos set 2 kpl, Siikalatvan Vesi ja
rakenteen jarke- | 6iden yhteistyota ta- Lampo siirtyi omaan operointiin
voitys ja taloudel- | voitteena kustannus- Rantsilan ja Kestilan laitosten
lisen kannattavuu- | sdastot. osalta.
den parantami- 2. Valmistaudutaan 2. Paatetty selvittaa onko Siika-
nen. sote-kiinteistojen yh- latvalla sotekiinteistomarkki-
Omistajapolitiikan | tidittamisvelvoittee- noita. Selvitys valmistuu vuoden
selkeyttaminen. seen. 2026 alussa.
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Parannetaan kun-
nan varautumista.
Seurataan tarkasti
kunnan taloudelli-
sen tasapainon
toteutumista.

4. Huomioidaan ul-
koisen konsernitar-
kastuksen tulokset
konsernin kehittami-
sessa

5. Paivitetdan kun-
nan valmiussuunni-
telma.

4. Toteutettu tytaryhtididen ulkoi-
nen arviointi.
5. Ei ole toteutunut kokonaan.

Viestinta- ja kun-
tamarkkinointi:

1. Siséisen vies-
tinnan kehittami-
nen

2. Tunnettuuden
lisdaminen (asuk-
kaat, yritykset,
henkil6sto)

3. Palvelualueiden
viestinnan paran-
taminen (tekninen
ja sivistys)

1. Intran kayton vah-
vistaminen, sisaisen
viestinnan ongelmien
tunnistaminen ja se-
l[attaminen, palvelu-
johtajien ja henkilos-
ton sitouttaminen

2. Tyonantajamieliku-
van parantaminen,
tonttikampanjointi,
messut, jatketaan
medianakyvyyden li-
saamista, somessa
vuorovaikutuksen li-
saaminen, arjen on-
nistujien nostaminen,
brandin vahvistami-
nen viestinnan kei-
noin

Tyohyvinvointiky-
selyn tulokset
Mediaosumat

1. Siikaintraan rekisteroitynyt
158 kayttajaa. Intrassa vierailuja
1.1.-31.12. véalisena aikana
10745. Etusivun lisdksi suosi-
tuimpia vierailusivuja olivat tieto-
pankki (330 kavijaa), linkit (309
kavijaa), uutisvirta seka ohjeet ja
saadokset (302 kavijaa). Esihen-
kilot viestittaneet henkildstolle
ajankohtaisista asioista. Henki-
I6stoinfoja pidetty kuukausittain,
niihin osallistuneita on n 80-90
henkiloa. Kuntatiedotteet 10 kpl.
Siikalatva.fi sivuilla vierailtu
49925 kertaa vuoden 2025 ai-
kana.

2. Tehty rekrymarkkinointia.
Kunta osallistui Rakentaja 2025
messuille, jossa esilla Siikalat-
van sijainti, tontit, luontokohteet,
yritystiloja, kouluja ja perheiden
palveluita. Ennen messuja tilat-
tiin markkinointivideot, joissa
esilla Siikalatvan sijainti, palve-
luita ja elamaa. Siikalatva on na-
kynyt viestinndassa osana
Oulu2026 kulttuuri-ilmastonmuu-
tosta valmistautuessa. Punai-
sena lankana videoissa Ovet,
jotka ovat Siikalatvan Oulu2026 -
paaohjelman keskeisin sisalto.
Arjen onnistujien aanestamista
intrassa jatkettu ja palkituista
uutisoitu intraan. Talvella oli Pu-
lahda parin kanssa -talviuinti-
haaste, joka toi positiivista naky-
vyytta seka lisasi yhteisollisyy-
den kokemusta. Pitajapaivat toi-
vat kylien elinvoimaa esille koko
heinakuun ajan. Myos vaalitee-
mat nakyivat mediassa. Kaleva-
Median verkkosivuilla seka digi-
lehdessa rekryihin liittyva refe-
renssiartikkeli. Kunnan viestinta
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on auttanut kylaneuvostoa laa-

tima oma viestintasuunnitelma

seka tukenut neuvostoa viestin-
nassa.

Elinkeinopalvelut:
1. Kehityshank-
keet

2. Elinvoimaoh-
jelma

3. Yrityspalvelu-
konseptin jatkoke-
hitys yhdessa
Tuohisentterin
kanssa

1. Jama, grafiitti,
suoluontoreitisto,
maaseudun kehitta-
mishankkeet, Uljuan
alueen kehityssuun-
nitelma

2. Elinvoima-ohjel-
man toteutuman
seuranta ja rapor-
tointi kunnanhallituk-
selle

Ulkoisen rahan
maara

1. Jatejakeista hyotykayttdoon -
hanke seka Grafiitti vihrean siir-
tyman raaka-aineena-hanke oli-
vat kdynnissa vuoden 2025 ai-
kana suunnitelman mukaisesti.
Suoluontoreitisto -hanke paattyi
ja raportoitiin rahoittajalle. Ul-
juan alueen kehityssuunnitel-
maan liittyen selvitettiin mahdol-
lisuuksia kunnallistekniikan si-
joittamiselle Uljuan alueelle VT 4
laheisyyteen

2. Toteuman seuranta elinvoima-
ryhmalle 2.4.2025 ja 3.12.2025.
Raportointi kunnanhallitukselle
ei toteutunut.

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %

131 Konsernijohto
Toimintatuotot (€) 70 821,04 100 000 149 313,45 4931345 1493 %
Toimintakulut (€) -1001322,62 -1036468 -1 096 073,28 -5960528 1058 %
Toimintakate (€) -930 501,58 -936 468 -946 759,83 -10291,83 101,1 %

Suoritetietoja:

Palkkakuluihin siséltyy kunnanjohtajan, hallintojohtajan, teknisen johtajan, sivistysjohtajan, elinkei-
nokehittajan, viestintakoordinaattorin, konsernisihteerin ja hanketyontekijoiden palkkakulut.

10.4.2 Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus:

Hallintopalveluiden tehtavana on kehittaa ja tuottaa henkilostohallinnon, taloushallinnon, tietohal-
linnon, tyollisyyden ja hallinnon palveluja.

e palvelussuhdeasiat, tyoterveyshuolto, tydsuojelu ja tydhyvinvointi
e raportointi paatoksenteon tueksi
e tietohallintopalvelut

e vaalit,

e joukkoliikenne,

keskitetyt asiakirja- ja arkistopalvelut, yhteispalvelut ja yleishallinnon tehtavat

Hallintopalvelut muodostaa oman palvelualueen hallinto-, henkildsto-, talous- ja tietohallintopalve-
luista. Hallintopalvelujen johtajana toimii hallintojohtaja.
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Hallintopalvelut kehittdaa vastuualueensa toimintoja. Keskeisia ja merkittavia kehittamisalueita
suunnittelukaudella tulevat olemaan;

1. Talouden ja toiminnan tehostaminen; raportoinnin kehittaminen paatoksenteon tueksi.

Henkilostojohtaminen seka esihenkilotyon kehittaminen ja tukeminen.

3. Tuottavuuden ja kustannustehokkuuden seka laadun parantaminen toimintojen sahkoista-
misella ja automatisoinnilla.
4. Tekoalyn hyédyntaminen.

Arvoilla ja yhteisty6lla varmistetaan yhtenaiset kdytannot ja peliséannot henkilostojohtamisessa ja

esihenkilotyossa.

Siikalatvan kunnan henkilostokysely:
Koko kunnan henkilostoa koskeva hyvinvointi- ja johtamisen laadun mittaus tehtiin helmikuussa

2025. Tuloksista raportoidaan tilinpaatoksen lisaksi henkilostokertomuksessa.

Yksikot kdyvat lapi tulokset ja asettavat tavoitteet kehittdmiskohteille yhdessa henkildstonsa

kanssa.

Kuntaan laadittiin paikallinen KVTES:n ja OVTES osio G:n tasopalkkajarjestelma vuoden 2025 ai-

kana.
TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA MITTARI TOTEUMA
Hallintopalvelut:
1. Sisdisen valvonnan | 1. Vahvistetaan sisdisen val- 1. Tietosuoja- ja 1. Kylla
ja riskienhallinnan ke- | vonnan ja riskienhallinnan toi- | tietoturvapolitiikka
hittdminen mintatapoja uusittu 6/2025
2. Laajennetaan sah- | 2. Lomakkeiden sahkoistami- | 2. 10 kpl sahkoisia | 2. Kylla
koisia palveluita kun- | nen kaikilla palvelualueilla lomakkeita kay-
talaisille t6ssa 12/2025
3. Sahkoinen arkis- 3. Onnistunut sahkoisen arkis- | 3. Sahkoinen ar- 3. Kylla
tointi ja joustava tieto- | ton kayttéonotto. Vakiinnute- | kisto kaytossa
palvelu taan sahkoisen arkistoinnin toi- | 3/2025
mintamalli ja lisataan henkilos-
ton osaamista.
4. Tiedonhallintamalli | 4. Tiedonhallintamallin hyédyn- | 4. Vastuut maari- | 4. Kylla

kaytossa

5. Ajantasainen tie-
donohjaussuunnitelma
(TOS)

6. Kotoutumisen tieto-
jarjestelman kayttoon-
otto

7. Tyollisyyspalvelui-
den tietojarjestelman
kayttoonotto

taminen ja kartoituksen teke-
minen seka arkistoinnin vastui-
den paivitys. Tiedonhallinta-
mallia (THM) kaytetdan toimin-
nan johtamiseen ja toteuttami-
seen vastuiden mukaisesti.

5. Arkistolain muutokset huo-
mioitu tiedonohjaussuunnitel-
massa (TOS)

6. Jarjestelman valinta ja kayt-
toonotto vuoden 2025 aikana

7. Jarjestelman valinta ja kayt-
toonotto vuoden 2025 aikana

telty ja THM:n hyo-
dyntamisen tavat
maaritelty ja malli
kaytossa 8/2025

5. Kylla/ei

6. Onnistunut kayt-
téonotto

7. Onnistunut kayt-
téonotto

5. Kylla, paivittyy
koko ajan.

6. Kylla

7. Kesken. Kilpai-
lutus kaynnissa.
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8. Valmistautuminen
DVV:n sahkoisten pal-
veluiden kayttoonot-
toon

8. Suomi.fi -palveluiden kayt-
toonotto

8. Suomi.fi -palve-
lut kaytossa

8. Ei. Sahkdposti-
rajapinta on pois-
tumassa 1.1.2027
alkaen ja tilalle tu-
lee REST-rajapinta.

9. Hallintopalveluiden | 9. Varautumissuunnitelman uu- | 9, Varautumis- 9. Kesken
varautuminen distaminen suunnitelma val-

mis 12./2025
10. Hallintosaannon 10. Hallintosaannon paivittami- | 10. Kylla/ei 10. Kylla
ajantasaisuus nen
11. Varainhoidon oh- | 11. Varainhoidon ohjeistuksen | 11. Kyllad/ei 11. Kesken. Val-
jeistuksen ajantasai- | paivittaminen tuustokasittelyssa
suus 2/2026.
Henkilostopalvelut:
1. Hyvinvointijohtami- | 1. Hyvinvoinnin johtamismatrii- | 1. Kylld/ei 1. Kylla
sen toimintamallin luo- | sin luominen ja hyddyntaminen
minen
2. Suorituksen johta- | 2. Suorituksen arviointimallin | 2. Valmis 9/2025 | 2. Kesken
minen luominen
3. Henkilostoohjeiden | 3. Henkildstohallinnon ohjeita | 3. Ohjeita uudis- 3. Kylla.

uudistaminen

4. Tybajanseurannan
kehittaminen

paivitetaan

4. Sahkoinen tyoajanseuranta
kaytossa KVTES:n ja TS:n
aloilla

tettu 3-4 kpl
10/2025 men-
nessa.

4. Valmis 12/2025

4. Kesken. TS:n
osalta asia on He-
tapalveluiden val-
mistelussa.

Tyosuojelutoiminta:

1. Turvalliset, terveelli- | 1 a. Tydsuojelutoimikunta ko- | 1 a. Kylla/ei 1 a: Tydsuojelutoi-
set tydolosuhteet ja koontuu 5 kertaa vuodessa. mikunta kokoontui
tyontekijoiden tyoky- 3 kertaa.
vyn yllapitamisen tuke- | 1 b. Turvallisuuskavelyt palve- |1 b. Kylla/ei 1 b: Hallintopalve-
minen lualueilla luissa toteutui al-
kuvuodesta 2026.
1 c. Tydsuojeluvartit 1 c. Kylla/ei 1c.Ei
2. Tyoympariston tilaa | 2. Tyon vaarojen ja riskien arvi- | 2. Kylla/ei 2. Tyon vaarojen ja
tarkkaillaan jatkuvasti, | ointi suoritetaan jarjestelmalli- riskien arviointeja
muutosten vaikutukset | sesti joka palvelualueilla. La- on tehty palvelu-
ennakoidaan ja esille | helta piti -tilanteita ja turvalli- alueilla. Yksi turva-
tulleet epakohdat kor- | suushavaintoja seurataan ja tuokiovideo val-
jataan. toimenpiteita tehdaan enna- misteltu.
koivasti. Turvatuokioiden pita-
minen henkilokunnalle. Tavoite
1-4 krt / vuosi
3. Toimiva tyosuojelu- | 3. Tyosuojelun vuosikellon luo- | 3. Kylla/ei 3. Kylla.
yhteistyo minen
Tyoterveyshuolto:
1. Tyoterveystiedolla | 1. Palvelualueiden ja tyoter- 1. Tyoterveystie- 1. Kylla

johtaminen tukee esi-
miestyota.

veyshuollon yhteistyopalaverit
2 krt/vuosi

dolla johtamisen
malli valmistuu
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2. Sairauspoissaolot | 2. Tilapaisen tyon mallin hyo- | 2. Sairauspoissa- | 2. Kylla
alenevat. dyntaminen ja raportointi olot vahenevat
3. Tyopaikkakaynnit 3. Suunnitelmanmukaiset tyo- | 3. Tyopaikkakdyn- | 3. Kylla
paikkakaynnit nit toteutuvat
Talouspalvelut:
1. Kateiskassoista luo- | 1. Vaihtoehtoisten maksutapo- | 1. Kylld/ei 1. Kylla
puminen jen (esim. maksupaate) kayt-
t6onotto
2. Lainanhallintaohjel- | 2. Lainanhallintaohjelma paivi- | 2. Kylla/ei 2. Kunnan osalta
man ajantasaisuus tetty kylla. Tytaryhtioi-
den osalta paivi-
tystyo jatkuu
vuonna 2026.
3. Laadukas taloushal- | 3. Ajantasainen ja toimivara- | 3. Kylla/ei 3. Kylla.
linto portointi kuukausi- ja palvelu-
aluetasolla
4. Talousarviokirjan 4. Talousarviokirja tukee ny- 4. Tavoitetasot 4. Kylla
kehittaminen kyistd paremmin mittaamista | maaritelty kaikille
ja seurantaa mittareille
5. Ohjeistusten paivit- | 5. Laskutus- ja perintdohjeen | 5. Kylld/ei 5. Kylla
taminen valmistuminen
6. Ostolaskudatan 6. Valmius ostolaskudatan 6. Kylla/ei 6. Kylla
avaaminen avaamiseen 2025
Tyollisyyspalvelut:
1. Onnistuneet uudet | 1 a. Viikoittainen yhteistoi- 1 a. Kylla/ei 1 a. Kylla. Yhteis-
tyollisyyspalvelut minta vastuukunnan (Raahe) toimintaa vastuu-
kanssa kunta Raahen
kanssa on tehty ja
kehitetty.
1 b. Yhteistyon vahvistaminen |1 b. Kylla/ei 1 b. Kylla. Yhteis-
elinkeinopalveluiden kanssa tyo elinkeinopalve-
luiden kanssa on
tiivistynyt.
1 c. TE-palveluiden asiakaslah- | 1 c. Kylla/ei 1 c. Kylla. Vuoden

2. Vaikuttavat tyolli-
syyspalvelut

3. Nuorten tyodttdmien
maaran pienentymi-
nen

toinen viestinta ja markkinointi
kunnan some -kanavissa 1-2
krt/kk

2. Paivitetaan toimintamalli
kuntalisan maksamiseen yh-
distykselle, yritykselle tai yhtei-
soille tyontekijan tyollistami-
seen

3. Oppisopimuskoulutuksen li-
sdaminen kunnassa

2. Toimintamalli
luotu

3. 1-2 uutta oppi-
sopimuspaikkaa

2025 viimeisella
neljanneksella ta-
voitteeseen ei
paasty.

2. Kylla. Kuntali-
san toimintamalli
on luotu.

3. Ei. Oppisopi-
muspaikkoja ei
olla onnistuttu li-
saamaan kun-
nassa. Nuorten
tyottomyys on li-
saantynyt.
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4. Nuorten tavoittami-
nen ja ohjaaminen pal-
veluihin

5. Oppilaitosyhteistyo

6. Kotoutumispalvelui-
den vaikuttavuuden li-
saaminen

4 a. Jelppi -verkon henkiloston
saanndllinen jalkautuminen
nuorten arkeen 4 krt/kk ja kent-
tatyo

4 b. Moniammatillinen yhteis-
tyo, saanndlliset tapaamiset 6
krt/v

5 a. Oppisopimuskoulutuksen
lisdaminen

5b. Yhteistyo Jedun kanssa -
TUVA-pilotin toteuttaminen
nuorten valmennuspajalla seka
vierailujen jarjestaminen oppi-
laitokseen

5 c. Tarjotaan kausity6ta, tyo-
kokeilupaikkoja, palvelualuei-
den informointi
-Vahvistetaan tyollisyyspalve-
luiden ohjausta, tehostetaan
aktivointipalveluihin ja koulu-
tukseen ohjaamista.

6 a. Kotoutumisen sahkoisen
palvelutarjottimen luominen

6 b. Palvelupolkujen luominen

6 c. Kuntaan muuttaneiden ko-
toutumisen edistaminen

4 a. Kylla/ei

4 b. Kylla/ei

5a. 1-2 uutta op-
pisopimuspaikkaa

5 b. TUVA-toimin-
nan vakiintuminen
ja opiskelijamaara
(+20 %)

5 c. Tyokokeilu-
paikkojen maara
kasvaa

6 a. Kylla/ei

6 b. Kylla/ei

6 c. Vahintaan 75
% kuntaan muutta-
neista jaavat asu-
maan kuntaan va-
hintdan vuodeksi

4 a. Kylla. Jelppi-
verkon jalkautumi-
nen nuorten ar-
keen on tapahtu-
nut Jelppikahvilan,
oppilaitosvierailu-
jen seka yksilo- ja
ryhmatoiminnan
kautta.

4 b. Kylla. Mo-
niammatillinen yh-
teisty6 on toteutu-
nut.

5 a. Ei. Oppilaitos-
yhteistyota ja -vie-
railuja on tehty.
5b. Ei. Yhteistyota
Jedun kanssa on
tehty, mutta TUVA-
yhteisty0 ei toteu-
tunut Piippolan
Jedun lopetettua
toimintansa Siika-
latvalla. Oppilaitos
vierailut ovat to-
teutuneet.

5 c. Ei. Tyokokei-
lupaikkojen maara
ei ole kasvanut.

6 a. Ei. Sahkodinen
palvelutarjotinta ei
ole tehty.

6 b. Kylla. Tyolli-
syysalueen palve-
lupolkujen luonti ei
ole toteutunut.

6 c. Kesken. Jar-
jestetty kielikoulu-
tusta, annettu yksi-
[0llista ohjausta ja
neuvontaa, tehty
moniammatillista
verkostotyota ko-
toutujien autta-
miseksi Kotoutu-
mispalvelut tehnyt
ohjausta ja neu-
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6 d. Saannollinen yhteistyo
naapurikuntien kanssa

6 d. Yhteistyopala-
verit 4 krt/vuosi

vontaa seka hank-
kinut kielikoulu-
tusta kunnassa
asuville tyoikai-
sille, Kotoasiak-
kaita ohjattu opis-
kelemaan, kieli-
koulutuksiin oppi-
laitoksiin, tyolli-
syysalueen asiak-
kuuteen.

6 d. Kylla. Saan-
nollinen yhteistyo
naapurikuntien
kanssa on toteutu-
nut.

Joukkoliikenne:
1. Yllapidetaan julki-
sen likkenteen tasoa

1. Asiointi- ja liityntaliikenteen
kehityspalaverit palveluntarjo-
ajien kanssa

1. Yksi (1) kehitys-
palaveri/palvelun-
tarjoaja

1. Kyll4.

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %

140 Hallintopalvelut
Toimintatuotot (€) 1 002987,8 1033517 850 901,16 -182 615,84 82,3 %
Toimintakulut (€) -1677 842,46 -2337200 -2 041 861,62 295 338,38 87,4 %
Toimintakate (€) -674 854,66 -1303683 -1 190 960,46 112 722,54 91,4 %
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10.4.3 Ymparistoterveydenhuolto
Toiminta-ajatus:

Kunta seuraa ja valvoo, etta kuntalaiset ja maatalousyritykset saavat asianmukaiset ja kustannus-
tehokkaat ymparistopalvelut yhteistoiminta-alueelta Ymparistopalvelut Helmesta. Siikalatvan val-
tuusto hyvaksyi 28.05.2024 (§ 41) ympéristopalvelut Helmen yhteistydsopimuksen muutoksen siir-
tymisesta eldinlaakintahuollossa 1.1.2025 alkaen yhteen paivystysalueeseen. Paivystyssopimuk-
set Pudasjarven kaupungin (Vaalan ja Utajérven osalta) ja Kalajoen kaupungin (Vihannin) kanssa
paatettiin irtisanoa 1.1.2025 alkaen. Oulaisten eldinlaakarin vastaanoton vuokrasopimus paatettiin
irtisanoa 1.1.2025 alkaen ja Oulaisten eldinlaakarin vastaanotto yhdistetaan Haapaveden elainlaa-
karin vastaanottoon 1.1.2025 alkaen sopimuskuntien alueella. Ymparistopalvelut Helmessa on
eldinlaakarin vastaanotot Haapavedella ja Kestilassa. Talla muutoksella turvataan elainlaakarien
pysyminen viroissa ja uusien saanti tarvittaessa seka kohtuullistetaan tyokuormitusta.

Ymparistotarkastajan tyopiste on Pulkkilan kunnantalon yhteydessa, jolla turvataan hyva palvelui-
den saatavuus kunnan alueella. Yhteistyd Helmen kanssa on tarkeaa erilaisten ymparistoriskien
seka terveiden tilojen kannalta. Siikalatva on tunnettu hyvista eldinladkareistaan, jotka hallitsevat
niin tuotantoeldimet kuin pienelainten hoidon. Asiakaspalvelu on kiitettavalla tasolla.

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama €  Kaytto %

155 Ymparistoterveydenhuolto
Toimintakulut (€) -420 771,07 -452 347 -388 031,76 64 315,24 858 %
Toimintakate (€) -420 771,07 -452 347 -388 031,76 64 315,24 85,8 %
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10.4.4 Maaseutupalvelut

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtavana on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomais-
tehtavista saadettyjen lakien, asetusten ja maardysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa seka
Pyhannan, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa. Edelleen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa
omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittamisesta toiminta-alueellaan.

Tehtédviensa hoitamiseksi maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on seuraavat henkiloresurs-
sit:
e Maaseutujohtaja (1 htv)
e 3 maaseutuasiamiesta (3 htv)
e Lisaksi yhteistydosopimus Tyrnavan yhteistoiminta-alueen kanssa ja tarvittaessa kaytetaan
maaraaikaistaty6-voimaa.

Toiminnan laajuustiedot:
¢ Yhteistoiminta-alueella toimivia maatiloja noin 540 kpl, joista kotieldintiloja 230 kpl.
¢ Viljelyksessa oleva pelto pinta-ala Yhteistoiminta-alueella on noin 42 200 ha
¢ Nautaeldaimia Yhteistoiminta-alueella on noin 25 500 kpl.
e Kasiteltavia tukihakemuksia yhteistoiminta-alueella 4400 kpl.
¢ Yhteistoiminta-alueen, kuntien alueelle maksama tukisumma noin 32 miljoonaa euroa.

Toimintakertomusvuotta 2025 leimasi EU:n uuden ohjelmakauden toimien vakiintuminen seka
edelleen jatkuneet geopoliittisesta tilanteesta aiheutuneet erityspiirteet.

Vastaavasti seuraavan ohjelmakauden suuntaviivojen suunnittelu ylatasolla kaynnistyi.
Merkittdvassa osassa nayttaytyi tietojarjestelmien kehittaminen seka ruokaviraston kustannusten
sopeuttamisesta aiheutuneet toimet.

Tukihaun digitalisoituminen ja satelliittiseurannan tuomat uudet asiointitavat on sujunut tuenhaki-
joilta padosin varsin kivuttomasti.

Digitalisoituminen ja asiointitapojen muutos haastaa myods osaltaan maaseutupalvelut oman toi-
minnan ja tydpanoksen kohdentamisen tarkastelussa.

Nykyisella ohjelmakaudella erilaisilla ilmasto ja ymparistotoimilla on korostunut rooli tukijarjestel-
massa ja toimintaymparistossa.

Geopoliittinen tilanne aiheuttaa erilaisia markkinahairiéta ja kustannusten ennakoimattomuutta
maataloussektorilla.
Huoltovarmuus ja varautuminen on ollut varsin merkittdava teema kertomusvuoden aikana.

Saan osalta kertomusvuotta leimasi pitka yhtdjaksoinen hellejakso, joka aiheutti omat piirteensa
viljelytoimintaan.

Maaseutuhallinto on osaltaan pyrkinyt tehokkaaseen hakemusten késittelyyn seka tehtavien oikea-
aikaiseen hoitoon tekemalla yhteisteistyota Tyrnavan yhteistoiminta-alueen kanssa.

Yhteistyota tehtiin, suorittamalla tiettyja tehtavia vastavuoroisesti toiselle yhteistoiminta-alueelle
seka sijaisuus ja vara-henkilojarjestelyissa.

TAVOITE TOIMINTASUUNNI- MITTARI TOTEUMA

TELMA
Maksetaan viljelija- | Hakemukset kasitelladn | Tukienmaksuajat. | Tuet on kyetty maksa-
tuet kahden viikon si- | siten, etta kukin tuki- maan maksulupien
salla maksuluvan muoto voidaan hyvaksya avauduttua, tavoite to-

avautumisesta. maksuun kahden viikon teutunut.
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sisalla maksuluvan avau-
tumisesta, mikali valvon-
nat tai muut YTA:sta riip-
pumattomat syyt eivat
esta yksittdisen tilan tuen
maksamista

Tuottaa Siikalatvan
maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alu-
een palvelut jousta-
vasti ja taloudelli-
sesti, kuitenkin riitta-
vat resurssit turva-
ten.

Turvataan kaikille asiak-
kaille palveluiden saata-
vuus kustannuksiltaan
kilpailukykyisesti, kuiten-
kin tayttaen tukien kasit-
telyvaatimukset.

Talousarviossa py-
syminen.

Talousarvion toteutuma
jai hieman budje-
toidusta, joten tavoite on
toteutunut.

Tarjotaan maaseutu-
hallinnon palvelut
ajallisesti ja alueelli-
sesti joustavasti ja
tarkoituksenmukai-
sesti, koko Siikalat-
van yhteistoiminta-
alueen kuntien alu-
eella.

Tarjotaan palvelut koko
alueella fyysisissa toimi-
pisteissa tarpeen mu-
kaan. Lisaksi palveluita
tarjotaan sahkoisesti eri
vdlineiden kautta.

Palaute kunnilta
sekd asiakkailta.

Kriittista palautetta pal-
veluiden saatavuudesta
ei ole saatu, joten tavoite
on toteutunut.

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %

185 Maaseutupalvelut
Toimintatuotot (€) 146 250 130 000 126 684 -3316 97,4 %
Toimintakulut (€) -263 635,73 -322672 -281 325,44 41 346,56 87,2 %
Toimintakate (€) -117 385,73 -192 672 -154 641,44 38 030,56 80,3 %

10.4.5 Kaavoitus ja maankadytto

Toiminta-ajatus:

Kaavoitus ja maankayttd ovat merkittava osa kunnan pitkajanteista kehittamista kunnallisten
palveluiden, ja myds elinkeinoelaman kannalta katsottuna. Taman vuoksi kaavoitus on

suoraan kunnanhallituksen alaista toimintaa.

Siikalatvan kunnassa kaavoituksen kaytannon toimenpiteista vastaa tekninen johtaja, jonka tehta-
viin kuuluu mm. edistaa kaavoitusprosesseja seka laatia vuosittainen AKL:n mukainen kaavoitus-
katsaus. Varsinaisen kaavoitustyon tekevat konsultit, jotka voidaan valita kuhunkin hankkeeseen
erikseen tai tehda jonkin toimiston kanssa maaraaikainen puitesopimus sopimuksen voimassaolo-
aikana esiin tulevista kaavoitushankkeista.

Vuoden 2025 alusta alkaen MRL on korvattu rakentamis- ja alueidenkayttolailla.
Jatkossa kaavoitusta ohjaa alueidenkayttolaki.

Kunnanhallitus voi nimeta erillisen kaavoitustoimikunnan ohjaamaan kaavoitusta.
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Kaavoituksen ja maankayton palveluihin seka pieniin kaavamuutoksiin on varattu
kayttétalousmenoihin noin 21.000 euroa (ilman sisdisia menoja ja tuloja seka poistoja)
vuodelle 2025. Teknisen johtajan tydpanoksesta kaavoitukseen ja maankayttoon kaytetaan
noin 5-10 %. Lisaksi on tarvetta toimistosihteeriresurssille.

Investointeihin on varattu vuodelle 2025 70 000 euroa
osayleiskaavojen laatimiseen seka laajempiin kaavatarkistuksiin.

TAVOITE TOIMINTASUUNNI- | MITTARI TOTEUMA
TELMA
Pulkkilan ja Rantsilan Laaditaan kaavahank- | Kaavoitus etenee | Kaavoituskonsultti on va-
osayleiskaavan paivitta- | keille toteutussuunni- | suunnitelman mu- | littu. Hankeaikataulu on
minen edistyy suunnitel- | telmat ja niita ediste- | kaisesti. laadittu. Osallistumis- ja
man mukaisesti taan sen mukaisesti. arviointisuunnitelmat on
laadittu.
Piippolan osayleiskaava | Kaavan viimeistely ja | Kaava on lainvoi- | Kaava on kasitelty ja hy-
on lainvoimainen hyvaksyntakasittely | mainen vaksytty kunnanvaltuus-
alkuvuoden 2025 ai- tossa.
kana.
TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %
195 Kaavoitus ja maankaytto
Toimintatuotot (€) 15000 7 500 4 815,12 -2 684,88 64,2 %
Toimintakulut (€) -14738,92 -21900 -21507,8 392,2 98,2 %
Toimintakate (£) 261,08 -14 400 -16 692,68 -2292,68 1159 %

10.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA

10.5.1 Tekniset palvelut

Teknisen toimen hallinto:
Teknisen toimen palvelut sisaltavat

e Eri hallintokuntien toiminnan tarvitsemien tilojen suunnittelu-, rakennuttamis- ja yllapitoteh-
tavat sekd kunnan omatoiminen rakentaminen

e Kuntalaisten ja elinkeinoeldaman tarvitsemien liikennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden
ja liilkunta-alueiden rakennuttamis- ja yllapitotehtavat

Kunnan omistamien kiinteistojen sisdilmaongelmien ratkaisemisessa toimii moniammatillinen si-
sailmatyoryhma, jonka toiminnan koordinointi kuuluu teknisen toimen hallinnolle.

Paikkatietopalvelut:

Paikkatietopalveluihin kuuluvat erilaiset kartta- ja paikannuspalvelut, kuten verkossa toimiva kartta-
palvelu, jonka kautta paastaan mm. kunnan osoitekarttoihin. Lisaksi paikkatietopalvelut sisaltavat
erilaiset opastukset mm. tienvarsilla.

Paikkatietopalveluissa yllapidetaan kunnan ajantasaista kaavaa ja sen yhteydessa kunnan omista-
mien tonttien tonttiporssia sekd muita aineistoja.
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Liikennevaylat:

Liikennevaylat sisaltavat kaavatiet ja yksityistiet seka teiden valaistuksen.

Teiden hoitoty6t on ostettu ulkopuoliselta palveluntuottajalta vuoden 2018 syksysta lahtien.
Tievalaistuksen hoitoty6t ovat edelleen kunnan vastuulla.

Yksityistiet

Uusi yksityistielaki tuli voimaan 1.1.2019. Edellytyksena avustuksen mydntamiselle tienpitoon on,
etta tietd koskevien asioiden hoitamista varten on perustettu tiekunta ja etta tiekuntaa ja yksityis-
tieta koskevat tiedot yksityistierekisterissa seka tie- ja katuverkon tietojarjestelmassa ovat ajanta-
saiset niin kuin 50 §:ssé edellytetaan.

Kunnan avustusjarjestelmassa yksityisteita tuetaan pysyvan asutuksen tiepituudelta kunnossapi-
don osalta 200 m ylittavalta osalta. Joidenkin teiden osalta kunta vastaa edelleenkin kunnossapi-
dosta (ovat yleisessa kaytossa esim. lapikulkuteina tielaitoksen hoitamien teiden valilld). Avustuk-
set maksetaan hakemusten perusteella. Rakennusmestari asettaa avustukset hakuun ja vahvistaa
avustuksen suuruuden vuosittain valtuuston myontamien maararahojen puitteissa.

Yksityisteita Siikalatvan kunnan alueella on noin 250 km. Naista kunnan hoidettavaksi on hyvak-
sytty noin 16 kpl yhteispituudeltaan noin 39 km. Kunnan hoitamat yksityistiet kuuluvat avustusluok-
kaan 1.

Yksityisteiden tiekuntia pyritaan tukemaan neuvonnalla ja kouluttamalla seka ohjaamalla tiekuntia
lainmukaiseen toimintaan.

Kunnossapidettavien teiden hoitoon kuuluvia toimenpiteita ovat: hdylays, sorastus, polynsidonta,
auraus, polanteen poisto ja liukkauden torjunta. Murskeen lisdykset tapahtuvat vain erikseen tar-
kastetuille tienosille budjetoitujen kayttomenojen puitteissa. Aurausviitoitus ja tienvarsien niitto on
tienhoitokunnan vastuulla. Hoitotoimet vaihtelevat hieman teittain, eika kaikkia toimia suoriteta jo-
kaiselle tielle kaikkina vuosina.

Kaavatiet

Kaavateita Siikalatvan kunnalla on neljalla asemakaava-alueella yhteensa noin 41 km. Lisaksi kun-
nossapidetaan Leskelan puutarhakylan kaavateita n. 0,6 km tarpeen mukaan.

Kesahoitoon kuuluvia toimenpiteita ovat sorapintaisten kaavateiden hoylaykset, murskeen ajot, po-
lynsidonta ja tienvarsien niitto. Paallystetyilla teilla kesdhoitoon kuuluu paallystepaikkaukset ja ke-
vaisin hiekoitushiekan harjaukset. Tiealueiden hoitotdihin sisaltyy lisdksi tien kuivatusrakenteiden
(ojat, rummut, pintavesiviemaroinnit yms.) kunnossapito. Talvihoitoon kuuluvat auraus, hoylays,
polanteen poistot, liukkauden torjunta ja lumen kasittely (siirrot lumenkaatopaikalle).
Liikenteenohjaukseen liittyvia tehtavia ovat liikkennemerkkien ja teiden nimikylttien huollot.
Kaava-alueilla paallystamattomia sorapintaisia kaavateita on yhteensa noin 19 km. Sorapintaiset
tiet hoylataan 2 kertaa vuodessa kevaisin ja syksyisin, jolloin myds lisdtaan pintamursketta tarpeen
mukaan.

Teiden hoitosopimukset on kilpailutettu syksylla 2023 ja sopimukset ovat voimassa 30.9.2027
saakka.

Teiden valaistuksen kunnossapidossa on uusittu kaikkien taajamien elohopeahdyrylampuin toteu-
tetut valaistukset led-tekniikalla toimiviksi.

Puistot ja yleiset alueet:

Tehtavana on edistaa viihtyisan, terveellisen ja turvallisen seka luontoon hyvin sopeutuvan ympa-
riston kehittymista ja sdilymista, jossa asukkaiden on miellyttava asua ja elda. Puistojen ja yleisten
alueiden hoidossa pyritaan viihtyisaan ja siistiin yleisilmeeseen.

Puistojen kunnossapito maaraytyy hoitotasoluokituksen mukaisesti. Puistojen ja yleisten alueiden
hoitotyot on kilpailutettu syksylla 2023 ja sopimukset ovat voimassa 30.9.2025 saakka. Kunnanval-
tuuston 14.9.2015 hyvaksyman talouden tasapainottamisohjelman 2015-2018 mukaisesti kun-
nossapidettavia leikkikenttia on yllapidetty vain 1 kpl/ kirkonkyla ja ne toimivat paasaantoisesti la-
hiliikuntapaikan yhteydessa.
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Talla hetkella yllapidetaan koulujen ja paivakotien yhteydessa olevia leikkikenttia.
Muilla leikkialueilla on leikkivalineitd, jotka poistetaan sitd mukaa kun todetaan, ettd ne ovat rikkou-
tuneet siten, etta ne eivat tayta turvallisuusvaatimuksia.

Liikunta- ja ulkoilualueet:

Suorituspaikat, -rakenteet ja rakennukset pidetaan tarkoituksensa mukaisessa kunnossa edelleen
kehittaen.

Liikuntapaikkojen hoito toteutetaan ostopalveluna.

Kuntoradat
Hiihtolatujen teko ja kuntoratojen valaistus seuraavissa kohteissa:

e Lehtomaki Pulkkila
e Kuntorata Piippola

e Keinonkangas Rantsila
e Maksinharju Kestila
e Savaloja Rantsila

Laakkolan ja Mankilan kylien kuntoratojen sahkén maksaa kunta, mutta kaikesta radan ja sdhkois-
tyksen kunnossapidosta vastaa kylayhdistykset.

Hiihtomajat ja leirikeskukset
Hiihtomajat Siikalatvan kunnalla on Pulkkilassa ja Kestilassa.
Leirikeskukset kunnassa ovat Kestilan Kangasjarvi ja Rantsilan Ristironkkeli.

Uimapaikat
Kunnan yllapitamia virallisia uimapaikkoja on jokaisella kylalla. Kestilassa, Piippolassa ja Rantsi-
lassa on myds talvisin avantouintipaikat.

Luistelukentat
Luistelukenttia kunnassa on kirkonkylilla 4kpl seka Savalojalla ja Laakkolassa. Kylayhdistys huo-
lehtii Laakkolassa luistelukentan kunnossapidosta.

Ulkoilualueet

Ulkoilualueiden kunnossapidosta huolehtii kunta omana tyona.

Moottorikelkkaurien rakentamisesta ja kunnossapidosta vastaa moottorikelkkaseura. Urien linjauk-
sien merkintdmateriaaleissa ja sijoituslupien paivittamisessa kunnan tekninen toimi avustaa pai-
kallista moottorikelkkaseuraa.

Maa- ja metsaalueet:

Kunnan omistamia maa- ja metsatiloja hoidetaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti kestavan ke-
hityksen, metsatalouden tavoitteiden ja lakien mukaisesti. Metsien hoidossa huomioidaan myos
muut kuin perinteisen metsatalouden vaatimukset mm. erilaiset virkistyskayttomuodot. Kunnan
omistamia metsia voidaan vuokrata tuulivoima-alueiksi.

Metsatilat

Siikalatvan kunnan omistuksessa on metsdamaata yhteensa noin 5 000 ha. Luokiteltua metsa-
maata em. maarasta on yhteensa noin 4.000 ha.

Metsia kasitelladn metsanhoitosuunnitelmien mukaisesti. Puunmyyntituloja on ollut vuosittain n.
400 000 euroa. Tulevina vuosina metsanmyyntitulot tulevat alenemaan, kun hakkuujaamat on
otettu kiinni.
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Tontit

Kunta omistaa asemakaava-alueilla kaikilla kirkonkylilla seka asuintontteja, etta teollisuustontteja.
Omakotitalotontteja on yhteensa yli 100 kpl. Taman lisdksi on rivitalotontteja. Asuintontteja on ny-
kyisella rakentamisvauhdilla asemakaava-alueilla yli 20 vuoden tarpeisiin. Rivitalotonttien kysynta
on sen verran matala, etta olemassa olevat tontit riittavat myos ainakin 20 vuodeksi. Koska on ky-
syntaa myos sellaisille tonteille, joilla voidaan pitaa myos kotieldimia kuten hevosia, niin kartoite-
taan mahdollisuudet osoittaa ko. rakennuspaikkoja kunnan maille.

Teollisuustontteja 16ytyy myos kaikilta kirkonkylilta ja ne riittavat kattamaan nakyvissa olevan ky-
synnan pitkalle tulevaisuuteen. Laanilan ja Tuohimaan teollisuusalueilla on valmis kunnallistek-
niikka.

Maa-alueet
Kunta on vuokrannut jonkin verran maa-alueita turvetuottajille turvetuotantoa varten seka peltoa
maanviljelijoille.

Kunnossapitokalusto:

Jokaisella kylalla on vaadittava kalusto, joka tarvitaan kunnan hoitoon jaavien luontokohteiden ja
kiinteistdjen kunnossapitoon. Lisdksi rakennusmiehella ja laitosmiehilla on kiinteistdjen rakentami-
seen ja kunnossapitoon liittyvaa kalustoa. Tarpeetonta kalustoa voidaan myyda pois huutokau-
palla.

Rakennukset:

Tekninen toimi huolehtii kunnan omistamien kiinteistdjen yllapidosta, teknisesta kunnossapidosta.
Puhtaanapitopalvelut hankitaan ostopalveluna.

Kiinteistdjen kunnossapidossa kiinnitetdan huomiota kayttovesijarjestelmien, ilmastoinnin ja auto-
maation kuntoon ja toimivuuteen. Paloilmoitinjarjestelmia uusitaan vahitellen osoitteelliseksi, ot-
taen huomioon rakennuksen kayttotarkoitus ja ilmoitinjarjestelman ika.

On tarkeaa, etta tulevaisuudessa kunnossapito- ja hoitotoimet on suunnattu oikein kiinteistojen
kaytto tulevaisuudessa huomioiden.

Kunnan rakennusten kunnossapidosta huolehtivat laitosmiehet, kiinteistdjen ulkoalueiden hoito-
tyot tuotetaan ostopalveluna. Rakennustoita ostetaan tarvittaessa ulkopuoliselta palvelun tuotta-
jalta.

Investoinnit kilpailutetaan aina erikseen.

Jatehuolto:

Kuntien yhteinen yhtio Vestia Oy vastaa Siikalatvan kunnan jatehuollosta.

Kunnan alueella on nelja lakkautettua kaatopaikkaa; Pulkkilassa, Rantsilassa, Kestilassa ja Piippo-
lassa.

Velvoitetarkkailut lakkautetuilla kaatopaikoilla jatkuvat.

TAVOITE TOIMINTASUUNNI-

TELMA

MITTARI TOTEUMA

Tekniset palvelut hallinto:

Toteutetaan vuodelle
2025 suunniteltuja inves-
tointeja ja kunnostustoita
mahdollisimman katta-
vasti ja kokonaistaloudel-

Investoinnit aikatau-
lutetaan, suunnitel-
laan ja kilpailutetaan
tarkoituksenmukai-
sesti. Toteutuk-
sessa huomioidaan

Kayttotalouden ja inves-
tointien kustannukset
pysyvat maararahojen
raameissa.

Kayttotalouden ja
investointien kus-
tannukset ovat py-
syneet maararaho-
jen raameissa.
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lisesti kaytettavissa ole-
vien talousarviomaarara-
hojen puitteissa.

kustannustehok-
kuus ja kayttajien
tarpeisiin pohjau-
tuva toiminnalli-
suus.

Paikkatietopalvelut:

Liikennevaylat:

Teiden kunnossapito hoi-
detaan asetettujen laatu-
vaatimusten mukaisesti.

Kaavateiden, liikenne-
vaylien ja piha-alueiden
korjaus- ja yllapitotehta-
vat

Urakkasopimusten
valvontaa suorite-
taan sdannollisesti.

Kaavateit3, lilkkenne-
vaylia ja piha-alueita
korjataan investoin-
timaararahojen puit-
teissa.

Kunnossapidosta tule-
vien kayttajapalauttei-
den maara.

Vuodelle 2025 suunnitel-
lut toimenpiteet on suo-
ritettu.

Internetsivujen pa-
lautekanava ei ole
toiminut syksyll3, jo-
ten vertailulukua ei
saada.

Teiden korjaushank-
keita on tehty n.
7000 m2. Vuoden
2025 toimenpiteet
painottuivat Piippo-
lan kaavateiden as-
faltointeihin.

Liikunta ja ulkoilualueet:
Ulkoilu- ja liilkuntapaikkoja
kunnostetaan.

Kuntoratojen valais-
tuksien uusimista
led —valaisimiin jat-
ketaan.

Jaakiekkokaukaloi-
den kunnostus-/ uu-
simistoita jatketaan.

Luontoliikuntapaik-
koja kunnostetaan
laaditun suunnitel-
man mukaisesti.

Pulkkilan kuntoradan
led-valaistus toteutettu.

2 kpl jaakiekkokauka-
loita on kunnostettu/ uu-
sittu.

Suunnitelman mukaiset
vuodelle 2025 suunnitel-
lut toimenpiteet on
tehty.

Urakka on toteu-
tettu.

Rantsilan ja Kestilan
jaakiekkokaukalot
on kunnostettu.

Valivuoren laavun
katto Haapavuorella
kunnostettu.

Maa- ja metsaalueet:
Metsia hoidetaan suunni-
telmien mukaisesti.

Saannoéllinen yhtey-
denpito metsanhoi-
dosta vastaavaan
sopimuskumppaniin
ja ndin varmiste-
taan, etta tarvittavat
hakkuut ja hoitotoi-
menpiteet tehdaan.

Puunmyyntitulot ja kus-
tannukset ovat talousar-
vion mukaisia.

Sopimuskumppani on
kilpailutettu.

Puunmyyntitulot
ovat toteutuneet
155,63 % (622 536
€) ja kustannukset
208,99 % (242 010
€)

Sopimuskumppania
ei ole kilpailutettu.
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Metsanhoidosta
vastaava sopimus-
kumppani kilpailute-
taan.

Metsasuunnitelmat
paivitetaan.

Metsasuunnitelmat on
paivitetty.

Kilpailutuksen val-
mistelu on kayn-
nissa.

Metsasuunnitelmia
ei ole paivitetty. Kil-
pailutuksen valmis-
telu on kaynnissa.

Kunnossapitokalusto:
Kunnan omana tyona teh-
tavien toiden ja valmius-
suunnitelman edellyttama
kalusto pidetaan riitta-
vana ja kunnossa.

Koneiden huollosta
huolehditaan. Vara-
voimalaitteiden han-
kinnat kdynniste-
taan.
Varavoimalaitteiden
hankinnat kdynniste-
taan. Tarpeetonta
kalustoa myydaan.

Loput suunnitelman mu-
kaisista varavoimako-
neista on hankittu.

Varavoimakoneiden
ja niiden liittami-
seen vaativat suun-
nitelmat on tehty.
Kilpailutuksen val-
mistelu on kayn-
nissa.

Rakennukset:
Kiinteistdjen kunnossapi-
don suunnitelmallisuutta
parannetaan.

Kiinteistonhoidon jarjes-
telmallisyytta ja tyonhal-
lintaa parannetaan.

Hoitourakoiden sopimuk-
set pidetaan ajan tasalla.

PTS-suunnitelmien
laatiminen kunnan
kiinteistoihin.

Palvelupyyntdjen
siirtaminen puheli-
mitse tapahtuvasta
sahkoisiksi palvelu-
pyynnoiksi.

Kiinteistdjen ulko-
alueiden hoito kilpai-
lutetaan vuosille
2025-2028.

PTS-suunnitelmien laati-
mista kiinteistoille jatke-
taan.

BEM palvelupyyntdjen
maara. Puhelimitse ta-
pahtuvien pyyntdjen
maara on vahentynyt.

Urakoitsijat on valittu,
sopimukset laadittu ja
pantu taytantoon.

Kiinteistdasiantun-
tija on palkattu. Kiin-
teistoselvitys on
kaynnistetty.

Palvelupyyntoja
1127 kpl (v. 2024
1329 kpl),

Urakoitsijat on kil-
pailutettu ja valittu.

Aluelampo:

Toimitetaan lampo kes-
keytyksetta Pulkkilan pa-
loasemalle.

Lampdokontin hoito
tuotetaan ostopalve-
luna.

Poikkeamat lammontoi-
mituksessa.

Lammontoimituk-
sessa ei ole ollut
poikkeamia.

Jatehuolto:

Huolehditaan lakkautettu-
jen kaatopaikkojen velvoi-
tetarkkailun toteutumi-
sesta.

Velvoitetarkkailua
hoidetaan suunnitel-
man mukaan.

Tarkkailuraportit on toi-
mitettu.

Naytteet on otettu
suunnitelman mu-
kaisesti ja raportit
on toimitettu. Suun-
nitelmaan on paivi-
tetty Kortteisenkan-
kaan vanha kaato-
paikka.
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Maakaatopaikkojen luvi-
tus.

Maakaatopaikkojen
suunnnittelu ja luvi-
tus.

2 kpl maakatopaikkojen
luvituksia on kaynnissa.

Luvitukseen liittyvia
esiselvityksia on
tehty. Lupia ei ole
haettu.

Jatehuolto:
Huolehditaan lakkautettu-

Kilpailutetaan suljet-

Jalkitarkkailun suorittaja

Jalkitarkkailu on kil-

jen kaatopaikkojen velvoi- | tujen kaatopaikko- | valittu. pailutettu ja suorit-
tetarkkailun toteutumi- jen jalkitarkkailun taja valittu.

sesta. suorittaja vuosille

2024-2027.
TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %

200a Tekniset palvelut

Toimintatuotot 5280 382,67 5193967 5356 357,78 162 390,78 1031 %

Toimintakulut (€) -4903 850,08 -5173032 -4 898 287,47 274 744,53 94,7 %

Toimintakate (£) 376 532,59 20935 458 070,31 437 13531 21881 %

Suoritetietoja:

Teknisen toimen hallinto:
Resurssit:

10.5.2 Lupajaosto

Rakennusmestari, kiinteistdasiantuntija ja 1,6 toimistosihteeria.

(RYHTI) digitalisaation toi-
meenpano.

tehdaan suunnitelma
Siikalatvan kunnan
osalta yhteisty0ssa
palvelualueen henkilos-
ton kanssa.

TAVOITE TOIMINTASUUNNI- MITTARI TOTEUMA
TELMA
Hallinto:
Rakennetun ympariston Vuoden 2025 aikana Kayttoonottosuun- | Yhteinen hankehake-

nitelma on laadittu,
mista loytyy vas-
taukset mm.:

- Kéyttdonottoaika-
taulu

- Ohjelmistovaati-
mukset kustannuk-
sineen

- Toimintatavat

mus on jatetty Siika-
joen ja Limingan
kanssa. Hankeavus-
tusta ei ole saatu.
Avustusta haetaan uu-
delleen.

Rakennusvalvonta:
Tavanomaisten (omakoti-
talot, mokit jne.) rakennus-
ten rakennuslupien kasit-
tely 4 viikossa siita, kun
hakemus on toimitettu.

Kaikki hakemukset kay-
daan lapi viikon sisalla
hakemuksen jattami-
sestd ja

pyydetaan tarvittavat li-
satiedot ja lausunnot.
Aikatauluttaa tyonteke-
misen.

Hakemuksen ka.
kasittelyaika.

Paaasiassa pysytty ai-
kataulussa, ka. kasit-
telyaika oli 17 vrk. Al-
kuvuodesta oli pidem-
pia kasittelyaikoja,
kun ohjelmistoja ei ol-
lut vield saatu paivitet-
tya ja joistakin uuteen
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Uuden rakentamislain ja
siihen liittyvien asetusten
ja sdanndsten
sisdistaminen, kouluttau-
tuminen. Muutosten ja uu-
distusten kayttoonotto.

Vanhojen avoinna olevien
lupien ajan tasalle saatta-
minen.

Alkuvuodesta keskity-
taan lakiin perehtymi-
seen ja siihen, etta
kaikki tarvittavat muu-
tokset mm. ohjelmistoi-
hin saadaan tehtya.
Osallistutaan koulutuk-
siin ja seurataan lakiin
viela tulossa olevia
muutoksia.

Jatketaan tiedotta-
mista ja kirjeiden lahet-
tamista, mikali se on
ajankaytollisesti mah-
dollista.

Lakiuudistuksen
tuomat muutokset
on omaksuttu, pai-
vittdisessa tyos-
kentelyssa tarvitta-
vat "tyokalut" ovat
ajan tasalla.

Avoimien lupien
maara vahenee.

lakiin liittyvista asi-
oista oli epaselvyytta.

Koulutuksiin ja infoi-
hin on osallistuttu, oh-
jelmistot ovat talla
hetkelld ajan tasalla ja
lupia voi kasitella nor-
maalisti.

Kirjeita on lahetetty lu-
vista, joiden voimas-
saolo on paattynyt tai
ollut paattymassa.
Katselmuksia niihin
on pidetty ja avoimet
luvat ovat vahenty-
neet.

Ymparistovalvonta:
Ymparistonsuojelulain
(YSL), Maa-aineislain, Ym-
paristonsuojelu-
asetuksen (YSA) ja Jate-
vesiasetuksen mukaisten
lupien valmistelu lupajaos-
ton kasiteltavaksi 65 pv.
YSL mukaisten ilmoituk-
senvaraisten ja rekisteroi-
tavien kohteiden asioiden
kasittely ja paatokset 40

pv.

Notto- ja Ylva -jarjestel-
mien ajantasaistaminen.

Ymparistonsuojelumaa-
raysten laatiminen.

Hakemukset ja ilmoi-
tukset kaydaan lapi
mahdollisimman pian
niiden jattamisen
jalkeen ja pyydetaan
tarvittavat lisatiedot.
Lupahakemukset ja il-
moitukset
kuulutetaan 30+7 vrk),
tarvittavat lausunnot
pyydetaan ja valmistel-
laan viipymatta
lupajaoston kasitelta-
vaksi.

Jarjestelmia paivite-
taan ja opastusta anne-
taan valvonnan yhtey-
dessa.

Kirjoitetaan ja maarite-
taan maaraykset.

Hakemuksen ka.
kasittelyaika ta-
vanomaisessa ha-
kemuksessa.

Tietojen oikeelli-
suus ja ajantai-
suus eri jarjestel-
missa (Notto/
Ylva)

Ymparistdnsuoje-
lumaaraykset -
luonnos on valmis.

Lupakasittelyt toteutu-
nut aikataulujen mu-
kaisesti.

Toteutunut aikataulun
mukaisesti/ ajanta-
saistettu sitd mukaa
kun muutoksia on tul-
lut tietoon.

Esitys laatimisesta ol-
lut jaostossa syksylla
2025, viedaan valtuus-
toon kevaalla 2026
(esivalmistelut ja
taustatyo tehty).
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Jatevesien kasittelyvaati-
muksista poikkeaminen.

Jatevesien kasittelyjarjes-
telmat- selvityspyynnot ky-
lakohtaisesti.

Sahkaoinen arkistointi.

Pohjavesien suojelusuun-
nitelman paivitys.

Vuonna 2019 myodnnet-
tyjen poikkeamislupien
lapikdynti (voimassa
madraajan 5 vuotta).

Jatevesiasetuksen mu-
kaisella suojavyohyk-
keella sijaitseville kiin-
teistoille

lahetetaan selvitys-
pyyntd. Laaditaan lo-
make selvityspyyntoa
varten.

Arkistointi aloitetaan ja
kaydaan tarvittavat
koulutukset.

Selvitetdaan kustannuk-
set ja haetaan mahdol-
lisesti rahoitusta (ELY).

Kohteet on tarkas-
tettu ja mahdolli-
suuksien mukaan
jv-jarjestelmat
uusittu.

Ainakin 2 kylaa, ta-
voitteena saada
ajantasaiset tiedot
omaan kansioonsa
ja mahdollisesti
jatkovalvottavat
kohteet myos
kartalle (CGI). Lo-
make on valmis ja
se voidaan lahet-
taa kylakohtaisesti
kyselymuodossa.

Vuosien 2023-
2025 valilla kasitel-
lyt asiat on viety
sahkoiseen arkis-
toon (luvat ja ilmoi-
tukset ym.)

Tarvittavat selvi-
tykset on tehty ja
mahdollinen suun-
nittelu on
kaynnistetty.

Kirjeet lahetetty ja
vastaukset saatu. Osa
kohteista tarkastettu
ja osa on jo uusinut
jarjestelman vuoden
2025 aikana.

Kirjeet ja lomakkeet
laadittu. Lahetetdan
kohdennetusti, kun vi-
reilla olevat hakemuk-
set ym. saadaan ensin
kasiteltya.

Aloitettu digitointi
maa-ainesluvista
(Kaarina).

Rahoitushakemus on

tehty ja jatetty elinvoi-
makeskukselle. Odo-

tetaan paatosta.

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %

400 Lupajaosto
Toimintatuotot (€) 78 370,82 55000 61 745,62 6 745,62 1123 %
Toimintakulut (€) -182 490,97 -184 081 -192 780,16 -8699,16 104,7 %
Toimintakate (€) -104 120,15 -129 081 -131 034,54 -1953,54 101,5 %
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10.6 SIVISTYSLAUTAKUNTA

10.6.1 Opetuspalvelut

Toiminta-ajatus:

Opetuspalveluiden hallinto:

Tavoitteena on sivistyksellisten perusoikeuksien turvaaminen jokaiselle lapselle, oppilaalle ja opis-
kelijalle hanen kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaan. Esi- ja perusopetuksen lahtokohtina
ovat laadukas ja turvallinen lahikoulu seka yhtendinen peruskoulu.

Opetuspalveluiden hallinto vastaa kehittamishankkeiden hallinnoinnista, koordinoinnista ja rapor-
toinnista.

Peruskoulut:

Peruskouluissa tarjotaan kaikille peruskouluikaisille kattavat ja laadukkaat perusopetuspalvelut.
Perusopetuksessa taataan lapsen oikeus turvalliseen ja tasavertaiset edellytykset antavaan ope-
tukseen siten, etta kaikki oppilaat saavuttavat jatko-opintojen edellyttamat valmiudet.

Kerhotoiminta:

Koulun kerhotoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain (628/1998) 47 §:ssé ja perusopetuksen ope-
tussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus 2014) maariteltya perusopetuksen yhteydessa oppi-
laille jarjestettavaa kerhotoimintaa.

Lukio:
Siikalatvan lukion tavoitteena on antaa monipuolinen ja tasokas pohja seka ylioppilaskirjoituksissa
menestymiseen etta jatko-opintoihin.

Oppilas- ja opiskelijahuolto:

Opiskeluhuollon ensisijaisena tarkoituksena on edistaa opiskelijoiden terveytta, hyvinvointia, oppi-
mista ja osallisuutta seka ennaltaehkaista ongelmien syntymista. Lisaksi opiskeluhuollon tavoit-
teena on tunnistaa opiskelijoiden tuen tarpeet mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja jarjestaa
tukea oikea-aikaisesti sita tarvitseville. Koulutuksen jarjestajan tehtava on tarjota oppilaille ja opis-
kelijoille yhteisollinen opiskeluhuolto seka laatia opiskeluhuoltosuunnitelma. Hyvinvointialue vas-
taa opiskeluhuollon palveluista kuten koulukuraattori ja -psykologipalveluista seka kouluterveyden-
hoitajien ja -ladkareiden palveluista. Lisdksi hyvinvointialue laatii alueellisen opiskeluhuollon suun-
nitelman.

Aamu- ja iltapaivatoiminta:

Perusopetuslain 48 a § mukaan aamu- ja iltapéivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun
kasvatustyota seka edistaa kodin ja koulun kasvatustyota seka lapsen tunne-elaman kehitysta ja
eettista kasvua. Otettaessa lapsia aamu- ja iltapaivatoimintaan heihin on sovellettava yhdenvertai-
sia valintaperusteita. Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamista tarkastellaan yhdessa varhaiskas-
vatuksen kanssa.

TAVOITE TOIMINTASUUNNI- MITTARI TOTEUMA

TELMA
Hallinto:
1 Kouluverkon jatkokehitta- | 1, 2 Kouluverkkoratkaisu- | 1 Pentti Haan- 1,2 Pentti Haanpaan kou-
minen koko kunnan alueella | jen suunnittelu ja toteu- | paan koulun han- | lun uudishanke kumottiin.
2 Kustannustehokkaat, ter- | tus kesuunnitelman | Siikalatvan kunta
veelliset ja turvalliset tilarat- toteutuminen. paatti 05/2025 ostaa
kaisut Ylakouluratkai- Jedun kiinteiston, jossa

sun tekeminen jatkossa opiskelevat

Pentti Haanpaan koulun
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3 Henkildston hyvinvoinnin
kehittaminen ja lisddminen

4 Henkildstoresurssin teho-
kas ja tarkoituksenmukai-
nen kaytto

5 Hankintojen yhtenaistami-
nen ja keskittaminen

6 Kehittamishankkeiden
hallinnointi, koordinointi ja
raportointi

3 Hyvinvointihankkeiden
toteuttaminen

4, 5 Henkilostolaskento-
jen ja hankintojen suun-
nittelu ja toteuttaminen

6 Hankkeiden hallin-
noiminen, koordinoimi-
nen ja raportoimi-

nen. Aiemmin rahoitusta
saaneista hankkeista jat-
kaa edelleen erityisavus-
tus esi- ja perusopetuk-
sen koulutukselliseen
tasa-arvoon ja yhdenver-
taisuuteen seka korona-
avustus perusopetuk-
sessa ja lukiokoulutuk-
sessa.

vuoden 2024 ai-
kana.

3 Henkiloston hy-
vinvointihank-
keen toteutumi-
nen ja henkildsto-
kysely toiminnan
vaikutuksista.

6 Toteutuneiden
hankkeiden
maara ja niiden
vaikutus toimin-
taan (raportointi,
henkilostoky-
selyt).

oppilaat ja Siikalatvan lu-
kion oppilaat. Paatoksen
toimeenpano on kesken.
Siikalatvan ylakouluhan-
ketta (kvalt.14.4.2025 §
31) ei toteuteta suunnitte-
lukaudella 2026-2028
(kvalt. 10.12.2025 §).

3 Kunnan henkilostokysely
tehty. Hyvinvointihanke
paattynyt. Henkiloston hy-
vinvointiin panostaminen
jatkuu edelleen.

4,5 Henkilostolaskentaa
tehty, hankintojen suunnit-
telu ja toteuttaminen to-
teutunut.

6 Korona-avustukset ovat
paattyneet. Erityisavustus
esi- ja perusopetuksen
koulutukselliseen tasa-ar-
voon ja yhdenvertaisuu-
teen jatkuu edelleen.

Peruskoulut:

1 Oppimistapoja laajenne-
taan ottamalla kayttoon di-
gitaalisia oppimisymparis-
toja.

2 Koulujen erilaisten kay-
tantojen yhdenmukaistami-
nen ja oppilaiden ja henki-
|6ston

tasa-arvoisuus

3 Opetussuunnitelmauudis-
tusten jalkauttaminen opet-
tajien tyohon

1 Koulujen digitaalisia
laitteita uusitaan ja han-
kitaan mahdollisesti li-
saa.

3 Henkiloston tdydennys-
kouluttaminen

1 Hankittujen di-
gitaalisten laittei-
den maara

3 Henkilostolle
jarjestettyjen kou-
lutusten maara

1 Hankittu tarpeen mu-
kaan. Vuonna 2025 kou-
lulle uusittu 120 kpl tieto-
koneita ja lukiolle 20 kpl
Opinsys tietokoneita. Uusi-
minen jatkuu ja tarve on li-
sata laitekantaa.

2 Kaytantoja on yhdenmu-
kaistettu. Oppilaita ja hen-
kilostoa on kohdeltu tasa-
arvoisesti. Jatkuu edel-
leen.

3 Taydennyskoulutusta on
toteutettu. Henkil6sto kou-
luttautunut myos Eduhou-
sen kautta. Tilastoituna
68 koulutuspaivaa vuonna
2025.
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4 Oppilaiden ja opiskelijoi-
den oppimismotivaation ja
jaksamisen tukeminen

5 Perusopetuksen paatta-
vat oppilaat saavat jatko-
opintopaikan.

4, 5 Oppilaiden koulun-
kaynnin tukeminen

4 Kouluviihtyvyys-
kyselyt

5 Jatko-opinto-
paikan saaneiden
maara

4 Kouluviihtyvyyskyselyt
tehty ylakoulussa kevaalla
ja syksylla 2025.

5. Jatko-opintopaikat ovat
talla hetkella 16ytyneet. Ti-
lannetta seurataan edel-
leen.

Kerhotoiminta:

1 Kerhotoiminnan jarjesta-
misen periaatteet kirjataan
paikalliseen opetussuunni-
telmaan ja koulun vuosittai-
seen lukuvuosisuunnitel-
maan.

1 Kaikille alakoululaisille
jarjestetaan Harrastami-
sen Suomen mallin ker-
hoja. Ylakoululla jarjeste-
tdan kunnan omana toi-
mintana kerhoja.

1 Toteutuneiden
kerhojen maara

1 Kerhotoimin-
taan osallistunei-
den maara

1 Kerhotoiminta toteutettu
Harrastamisen Suomen
mallin kautta. perusope-
tuksen oppilaille. Kerhoja
oli kevaalla 18 ja kerholai-
sia yhteensa 185. Kerhoja
oli syksylla 18 ja kerholai-
sia yhteensa 223.

Lukio:

1 Uuden lukiolain mukaista
kehittamista jatketaan yh-
dessa elinkeinoelaman, tyo
elaman ja korkeakoulujen
kanssa.

2 Uutta etalukiohanketta to
teutetaan yhdessa naapuri-
kuntien lukioiden kanssa.
3 Oppivelvollisuuden laaje-
nemisen huomioon ottami-
nen

4 Opiskelijoiden osallistami-
nen ja ohjaaminen vaikutta-
maan myonteisesti oman
oppimisym-péaristonsa ke-
hittamiseen

5 Lukion markkinointiin pa-
nostaminen

6 Jedu Piippolan ja lukion
yhteistyon tiivistaminen

1, 2 Eleven+ -hankkeen
myota kehitetaan elin-
keino-, tydelama- ja kor-
keakouluyhteistyota seka
uutta etalukiotoimintaa.

3 Oppimista tukevien toi-
mintamallien kehitta-
mista toteutetaan mah-
dollisen hankerahoituk-
sen avulla.

4 Lukiokoulutuksessa
luodaan uusia toiminta-
malleja opiskelijoiden
oppimisen ja hyvinvoin-
nin tueksi.

3, 4 Koululta on mukana
delegaatio jokaisessa
koulutus- ja/tai jatkokou-
lutusillassa alueel-
lamme.

5 Lukion markkinointia
tehdaan koulutus- ja
jatko-opintoilloissa.

6 Jedu Piippolan ja Siika-
latvan lukion yhteisen
opinto-ohjaajan myo6ta
pystymme vastaamaan
uudella tavalla opiskeli-
joiden opintojen aikai-
seen ohjaukseen.

1 Eleven+-hank-
keen toteutumi-
nen ja etalukiotoi-
minnan toteutu-
minen

4 Opiskelijaky-
selyt yhteis-
tyossa opiskelija-
huollon kanssa

5 Lukiolaisten
maara

1, 2 Eleven+ -toiminta ja
etadlukiotoiminta jatkunut
nykyisin JokiE-lukio toi-
mintana. Elinkeino-, tyo-
elama- ja korkeakouluyh-
teistyota jatketaan.

3 Hankerahoitusta ei
saatu.

4 Opiskelijakysely tehty ke-
vaalla ja syksylla 2025.

3,4 Jatko-opintoillat toteu-
tuneet.

5 Markkinointia toteutettu.
Lukiolaisten maara pysy-
nyt hyvana, tilastointipai-
vana 20.9.2025 76 opiske-
lijaa.

6 Jedun toiminta Siikalat-
valla paattynyt. Yhteistyo
kevaalla 2025 toteutunut
suunnitellusti.




72

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

1 Perusopetuksen ja var-
haiskasvatuksen yhteis-
tyota kehitetaan.

2 Tuetaan lapsen itsetun-
non kehitysta ja vahviste-
taan vuorovaikutustaitoja.

1 Perusopetuksen ja var-
haiskasvatuksen yhteis-
tyon suunnittelun ja ke-
hittdmisen aloittaminen
1 Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminnan to-
teuttaminen. Toiminta
jarjestetaan kunnan
omana toimintana perus-
opetuslain mukaisesti
1.-2.-luokkien oppilaille
seka erityisen tuen paa-
toksen saaneille oppi-
laille luokilla 3.-9. Paivit-
tainen toiminta-aika on
koulupaivina klo 7.00-
16.30 alakouluilla perus-
opetuksen toimesta.

3 Koululaisten aamu- ja
iltapadivatoiminnassa ote-
taan huomioon koulupai-
van kulku ja toimintaa
suunnitellaan lapsilahtoi-
sesti. Toiminnan sisal-
|6issa kiinnitetaan eri-
tyista huomiota leikkiin,
luovaan toimintaan ja
myonteisiin elamyksiin.

1 Aamu- ja ilta-
paivatoiminnassa
mukana olevien
lasten lukumaara

1 Perusopetuksen ja var-
haiskasvatuksen yhteis-
tyon kehittaminen jatkuu.
2 Koululaisten aamu- ja il-
tapaivatoiminta toteutunut
suunnitellusti ja toimin-
taan osallistui kevaalla
2025 40 lasta ja syksylla
31 lasta.

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %

500 Opetuspalvelut
Toimintatuotot (€) 479 552,56 331900 544 871,91 21297191 1642 %
Toimintakulut (€) -8866 57435 -9067 044 -8 922 226,56 144 817,44 98,4 %
Toimintakate (€) -8387 021,79 -8735144 -8 377 354,65 357 789,35 959 %
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Suoritetietoja:

Oppilasmaarat 20.9.2025:
Aleksanterin koulu 99
Gananderin koulu 177
Kestildn alakoulu 53
Pentti Haanpaan koulu 41
Rantakankaan koulu 86
Siikalatvan lukio 76

10.6.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminta-ajatus:

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

Siikalatvan kunnassa tarjotaan joustavat ja laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut kunnan lapsiper-
heille kuuntelemalla perheiden toiveita ja tarpeita. Oppimisen iloa vaalitaan luomalla kannustava
ilmapiiri lasten ja aikuisten kesken. Esiopetuksessa tuetaan lapsen kouluvalmiuksien saavutta-
mista tutustumalla lapsen omaan elinymparistdon leikkien, tutkien ja havainnoiden. Tarkeaa on ai-
kuisen lasnaolo ja lapsen ja aikuisen vuorovaikutus. Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tuke-
minen yhdessa vanhempien kanssa yhteen hiileen puhaltaen on toiminnan perusta.

TAVOITE

TOIMINTASUUNNI-
TELMA

MITTARI

TOTEUMA

Toiminnalliset tavoitteet:

1.Vuorohoidon rationali-
sointi

Viikonloppu/ juhlapy-
hien hoitojarjestely-
jen uudelleen arvi-
ointi

Viikonlopun tyo-
pisteet, lasten
maarat

Vuorohoidon tarpeen vaihte-
lut eri kylilla eri aikoina toi
haasteen keskittamisjarjeste-
lyille. Viikonloppuhoitoa jar-
jestettiin Kestilassa ja Rantsi-
lassa seka sen lisaksi Pulkki-
lassa ja Piippolassa vuorovii-
konlopuin. Juhlapyhien hoito
on keskitetty yhteen paik-
kaan. Viikonloppuisin lasten
maara/hoitopaikka keskimaa-
rin 2 lasta/viikonloppu.

2.Turvataan perhepaiva-
hoito toimintamuotona

Uusien perhepéiva-
hoitajien rekrytointi
tarpeen mukaan

perhepaivahoita-
jien maara

3 Uudistuvaan henkilosto-
rakenteeseen varautumi-
nen

Vapautuviin lasten-
hoitajan toimiin
pyritddn saamaan so-
sionomeja, lasten-
hoitajien kannustami-
nen jatkokouluttatu-
maan

ryhmien lakisaa-
teinen henkilos-
térakenne (1
varhaiskasvatuk-
senopettaja, 1
sosionomi, 1 las-
ten hoitaja)

Nelja sosionomin tointa pe-
rustettu, kaikki taytetty maa-
raaikaisesti kouluttautu-
massa olevilla sosionomeilla,
joista osa valmistunut. Las-
tenhoitajien kannustaminen
jatkokouluttautumaan on hie-
man tuottanut tulosta.
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Laadulliset tavoitteet:

1.Asiakaslahtoisyyden
vahvistaminen

Lapset/ huoltajat mu-
kaan toiminnan
suunnitteluun

Lasten kokous-
ten maara, kyse-
Iyt huoltaijille

Lasten kokouksia 22, minka
lisdksi lapsille jarjestettyja ky-
selyja, aanestyksia ja arvioin-
teja toiminnasta. Esim. aa-
nestaminen on jossain ryh-
massa saannollista toiminta-
tavaksi muodostunutta. Toi-
mintaan liittyvia yksittaisia ky-
selyja huoltajille 4.

2.Positiivisen ja vahvuus-
perusteisen

pedagogiikan juurruttami-
nen

Kuuntele, kiinnostu,
kiita ja kehu toiminta-
mallin kaytto

Asiakastyytyvai-
syyskysely

Toteutettu, 52 vastausta. Ky-
selyssa varhaiskasvatukseen
oltiin paaasiassa erittain tyy-
tyvaisia tai tyytyvaisia. Van-
hempien nakemys on, etta
lapsella on paivakodissa posi-
tiivinen kasitys itsestaan op-
pijana. Hyvaa rakentavaa pa-
lautetta tuli, mika pyritaan toi-
minnassa ottamaan huomi-
oon ja kehittamaan. Perheen
sujuvan arjen suhteen kol-
meksi tarkeimmaksi asiaksi
nahtiin varhaiskasvatuspai-
kan sijainti, mahdollisuus kes-
kustella lapseen liittyvista asi-
oista henkiloston kanssa
seka tiedottaminen.

3.Tyohyvinvoinnin yllapi-
taminen/
vahvistaminen

Esihenkilotyon kehit-
tdminen
tyohyvinvointihank-
keen kautta

Henkiloston tyo-
hyvinvointikysely

Kysely toteutettu.

Hanke kaynnissa ja varhais-
kasvatuksen esimiehet seka
paivakotien vastaavat var-
haiskasvatuksen opettajat
ovat mukana tyopajatydsken-
telyissa, yhteensa 7 henkiloa.




75 Siikalatva

Suomen keskipisteessa

TULOSTAULUKKO
Kustannustehokkuus tp2021 tp2022 tp2023 tp2024 tp2025
Lasten toimintapaivien 29675 29868 28699 29583

maara (sis. varatut paivat);
ei esiopetusta

Ostopalvelupaivat/vuosi 585 632 396 400 365
Toiminnan laajuus

0-5 —vuotiaat 31.12. 145 144 129 153 155
0-4 -vuotiaat 31.12. 104 100 103 0 0
pelkka esiopetus 6 v 22 10 13 9 8
pelkka esiopetus 5 v. 17 11 0 0 0
esiopetus + vk 6 v. 37 34 51 24 29
esiopetus + vk 5 v. 24 40 55 0 0
Paivakotien esiop. 6 v. 59 44 51 33 37
Paivakotien esiop. 5 v. 41 51 0 0 0
Esiopetusoppilaat 20.9.yht 100 96 51 33 35
Koululaiset paivahoi- 6 4 0 0 0
dossa/vuosi 31.12.

Koulul. ap-ip-toiminnassa 15 0 0 0 0
paivakodeissa 20.9.

Lapsia palvelun piirissa yh- 219 199 181 186 192
teensa

Henkilostomaara 31.12. 49,9 53,9 58,25 50,36 52,32
Ostopalvelun asiak- 6 8 2 3 1
kaat/vuosi

Lastenkotihoidontuen pii- 66 70 58 55 50

rissa lapsia ka./kk/vuosi

Alle kouluikaisten lasten kokonaismaara Siikalatvalla: 31.12.2021 ->296, 31.12.2022->275 ja
31.12.2023-> 278 ja 31.12.2024-> 265

Siikalatvalla syntyneet: 31.12.2021->40, 31.12.2022 ->35, 31.12.2023->41 ja 31.12.2024->30
Lahde: Sotkanet.

Syntyneet 2025: 36 (vauvarahaa saanutta)

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %

560 Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot (€) 173 843,92 34 450 110 327,89 7587789 3203 %
Toimintakulut (€) -367376545 -3817811 -3697 150,85 120 660,15 96,8 %

Toimintakate (€) -3499 921,53 -3783361 -3 586 822,96 196 538,04 94,8 %
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10.6.3 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto

Siikalatvan kunnan yleisten sivistyspalveluiden yllapitaminen ja kehittdminen siten, etta palvelut
tarjotaan kuntalaisille laadukkaina, yhdenvertaisina ja monipuolisina.

Nuorisopalvelut

Tehtdvana on tukea lasten ja nuorten yhdenvertaisia mahdollisuuksia monipuoliseen harrastustoi-
mintaan seka luoda heille turvallinen ja virikkeellinen elinymparisto. Lisaksi tehtdvana on edistaa
osallisuutta, parantaa vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskun-
nassa. Nuorisopalvelut jarjestaa nuorille suunnattuja monipuolisia palveluja seka tarjoaa yhteisolli-
syytta vahvistavia kohtaamispaikkoja.

Liikuntapalvelut

Tavoitteena on luoda edellytyksia monipuoliselle liikkunnalle jarjestamalla kunnan liilkuntapalveluja
seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmille. Tehtavana on tukea kansalais-
toimintaa seka seura- ja yhdistystoimintaa. Liikuntapalvelut yllapitaa ja kehittaa lahiliikuntapaikkoja
tiiviissa yhteistydssa kunnan teknisten palveluiden ja muiden kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Kirjastopalvelut

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertaisia mah-
dollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjastopalvelujen tehtava on edistaa tiedon saatavuutta ja
kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa seka mahdollisuuksia elinikdaiseen oppimi-
seen ja osaamisen kehittamiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoit-
teen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kulttuuripalvelut ja museotoiminta

Tavoitteena on luoda edellytykset kunnan monipuoliselle kulttuurille. Tehtavana on jarjestaa kult-
tuuritoimintaa kaiken ikaisille yhteistyossa yhdistysten ja yhteisdjen kanssa seka kannustaa kunta-
laisia osallistumaan kulttuurin tuottamiseen seka tunnistaa kulttuurin vaikutus kuntalaisen hyvin-
vointiin.

Kansalaisopisto

Tehtavana on mahdollistaa kaikenikaisten aktiivinen itsensa kehittaminen ja oppiminen. Kansalais-
opiston tavoitteena on laadukas tietojen, taitojen ja oppimismahdollisuuksien tarjoaminen, luovuu-
den vahvistaminen, henkisen kehityksen edistaminen,

kulttuuriperinteen vaaliminen ja elinikdisen oppimisen mahdollistaminen. Kansalaisopiston palve-
lut ovat laadukkaita, edullisia ja helposti saatavilla. Kansalaisopisto on kuntalaisille hyvinvointia
tuottavaa toimintaa.

TAVOITE TOIMINTASUUNNI- MITTARI TOTEUMA
TELMA
Hallinto:
1 Kehitetaan lii- 1 Vapaa-aikapalveluiden |1 Jarjestettyjen ta- Sivitiimi on kokoontunut aa-
kunta- ja nuorisopal- | henkiloston kanssa pide- | pahtumien maara mupalavereihin joka toinen
veluita, kulttuuri- ja | taan saannollisesti yhtei- | 1 Tapahtumiin osal- | viikko vuoden aikana. Ke-
kirjastopalveluita sia tiimipalavereja, joissa | listuneiden kuntalais- | vaalla ja syksylla on pidetty
seka kansalaisopis- | kdydaan ajankohtaisia ten maara suunnittelukokoukset. Vapas-
asioita lapi seka suunni- tiimi kokoontui kevaalla kaksi
tellaan yhdessa kuluvan kertaa ja syksylla viisi kertaa.
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ton toimintaa budje-
tin raameissa ja yh-
teistyota tiivistaen.

ja tulevan vuoden tapah-
tumia ja toimintaa.

Yhteisty0 toteutunut ja jatkuu
toimialojen vuosikellon mu-
kaisesti.

Nuorisopalvelut:

1 Edistetaan nuor-
ten hyvinvointia ja
terveytta seka tarjo-
taan heille mahdolli-
suuksia ja tukea
omaan elamanhal-
lintaan.

2 Tuetaan ja aktivoi-
daan nuorten oma-
ehtoista toimintaa
ja vaikuttamista.

3 Etsivan nuoriso-
tyon tavoitteena on
vahvistaa Siikalat-
van 15-29-vuotiai-
den nuorten ja nuor-
ten aikuisten hyvin-
vointia, olla lasna
nuorten keskuu-
dessa, mahdollistaa
turvallinen aikuis-
kontakti kaikille
nuorille ja tavoittaa
tuen tarpeessa ole-
vat nuoret yhteis-
tyossa muiden si-
dosryhmien kanssa.

1 Nuorille jarjestetaan ta-
pahtumia, tilaisuuksia ja
retkia yhdessa eri toimi-
joiden kanssa.

2 Nuorisotilatoimintaa yl-
lapidetaan ja kehitetaan
siten, etta jokaisella ky-
lalla on toiminnassa
oleva nuorisotila.

3 Nuorisoyhdistysten ja
muiden yhdistysten nuori-
sotoimintaa tuetaan
avustuksilla.

4 Siikalatvan kunta on
mukana kahdeksan muun
kunnan Jelppi-verkos-
tossa.

1 Nuorille jarjestetty-
jen tapahtumien, tilai-
suuksien ja retkien
maara

1 Tapahtumiin, tilai-
suuksiin ja retkille
osallistuneiden nuor-
ten maara

3 Jaettujen avustus-
ten maara

1. Nuorille on jarjestetty ta-
pahtumia, tilaisuuksia ja ret-
kia yhteistyossa liikuntapalve-
luiden ja muiden tahojen
kanssa:

- paivaleirit kolme kertaa, osal-
listujia 32

- yoleiri, osallistujia 30

- seiskaleiri. osallistujia 16

- kesakerhotoimintaa, osallis-
tujia 33

- kesaretki huvipuistoon, osal-
listujia 103

2. Nuorisotilojen avoin kerho-
toiminta 256 (vuonna 2024)
245 kertaa, kayntikerrat 2 842
(vuonna 2024) 2 750

3. 4H-yhdistyksen palkkaus-
avustus 17 000 €

4. Siikalatvan kunta on ollut
mukana Jelppi-verkostossa
vuoden 2024 alusta. Kun-
nassa tyoskentelee etsiva
nuorisotyontekija.

Liikuntapalvelut:

1 Edistetaan kunta-
laisten hyvinvointia
ja terveytta moni-
puolisen liikkunnan
avulla.

2 Yllapidetaan ja ke-
hitetaan liikunta-
paikkoja ja -alueita
yhdessa teknisten
palveluiden kanssa.
3 Edistetaan ja akti-
voidaan eri toimijoi-
den kanssa kunta-
laisten liikuntahar-
rastuksia mm. jar-
jestamalla liikunta-
tapahtumia.

1 Jarjestetaan kehon-
koostumismittaukset
kaksi kertaa vuodessa
Siikalatvan kunnan asuk-
kaille.

2 Tammikuussa 2024 jar-
jestetaan taitoluisteluta-
pahtuma Rantsilassa
(koko perheelle). Paivitys
2025: Jatkuva kehittami-
nen palautteen perus-
teella.

3 Helmikuussa 2024 jar-
jestetaan taitoluisteluta-
pahtuma Piippolassa
(koko perheelle). Paivitys
2025: Toteutetaan joka-
vuotiset suositut tapahtu-

1 kavijamaaratavoite
20 osallistujaa

2, 3 kavijamaarata-
voite 15 osallistujaa.
Paivitys 2025: Palaut-
teet kunnan kotisivu-
jen kautta, Bem-ohjel-
man palautteet ja
palvelupyynnot

3. Tapahtumien
maara ja kavija-
maara.

4 osallistujat, tavoite
10/ kyla. Paivitys
2025: tapahtuma- ja
osallistujamaarat

5 kavijamaara, ta-
voite 12 henkilda /
ryhma

1 Jarjestettiin yksi mittaus
kaikissa pitajissa; kavija-
maara 167.

2 Toteutui

3 Keppijumppien kavijamaara
123. Hiihtolomaviikon reis-
sulle osallistui 91 nuorta. Piip-
polan uimakoulussa 12 osal-
listujaa 5-7-vuotiaiden ryh-
massa. Tarkempi koonti alla.
4 23 erilaista tapahtumaa, ka-
vijoita reilu 1000.

5 Jaettujen avustusten koko-
naismaara 7 999 €. Liikunta-
vuorojen maarat (sis. Liikunta-
ja kuntosali): Kestilda 56 h /
vko, Piippola 34 h / vko, Pulk-
kila 50 h / vko, Rantsila 36 h /
vko. Poletit: Kestila 300 kpl,
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4 Tiivistetaan hallin-
tokuntien valista yh-
teisty6ta (esim. ur-
heilutapahtumat).

5 Tuetaan urheilu-
seurojen ja muiden
yhdistysten jarjesta-
maa liikkuntaa.

mat seka reagoidaan ma-
talalla kynnyksella toivei-
siin. Keppijumpat jokai-
sessa pitdjassa kesa-
kuussa 1 h / vko.

4 Kevaan 2024 aikana jar-
jestetaan lumikenka-/liu-
kulumikenkaretket joka
kylalla. Paivitys 2025:
Koulujenviliset hiihto- ja
yleisurheilukisat seka kir-
jastoyhteisty®.

5 Senioriliikuntaryhmat
toimivat Kestilassa, Piip-
polassa, Pulkkilassa ja
Rantsilassa,1 h/vko, 45
min /kerta.

6 Kesauimakoulut jarjes-
tetaan Piippolassa ja
Rantsilassa (1 viikko hei-
nakuussa).

7 Kesilla jarjestetaan ta-
pahtumia lapsille ja lapsi-
perheille.

Paivitys 2025: Seura-
avustusten jako, liikkunta-
tilojen kdyton mahdollis-
taminen.

6 osallistujatavoite:
vahintaan 10 / ryhma
7 kavijamaaratavoite
10 osallistujaa
Paivitys 2025: Jaettu-
jen avustusten maara
ja summa, liikunta-
vuorojen lukumaara,
polettien maara

Piippola kpl, Pulkkila 421 kpl,
Rantsila 520 kpl

Kirjastopalvelut:

1 Tarjotaan laaduk-
kaat ja ajantasaiset
kirjastopalvelut eri
asiakasryhmille
seka monipuolinen
ja ajan tasalla oleva
kirjastoaineisto.

2 Tehdaan yhteis-
tyota eri hallintokun-
tien, oppilaitosten,
kirjastojen ja mui-
den yhteistyokump-
paneiden kanssa.

3 Yllapidetaan hen-
kilokunnan ammat-
titaitoa.

4 Kehitetaan kirjas-
toja yhteispalvelun
asiointipisteina
(Kela-palvelut) ja
kunnan monipalve-
lupisteina.

1 Kirjaston kokoelmia,
laitteita ja palveluja tarjo-
taan lahtokohtaisesti il-
maiseksi kaikille.

2 Kirjastoihin hankintaan
uutta aineistoa kokoel-
mapolitiikan mukaisesti
eri asiakasryhmat huomi-
oiden. Jatketaan Pohjoi-
sen eKirjaston yhteis-
tyolla uudistuvien e-ai-
neistojen tarjontaa, seka
valmistaudutaan kuntien
yhteiseen e-kirjastoon liit-
tymiseen.

3 Joki-kirjastojen yhteis-
tyota jatketaan tarjoten
laadukkaat ja monipuoli-
set seutukirjastopalvelut.
4 Tarjotaan varhaiskasva-
tuksesta lukiokoulutuk-

1 Kavijamaara, han-
kittujen niteiden
maara ja lainamaara
edelliseen vuoteen
verrattuna

2 Kirjaston tapahtu-
mien seka tiedon-
haun ja kirjastonkay-
ton

opetuksien osallistu-
jamaara edelliseen
vuoteen verrattuna

3 Koulutuspaivat
htp/vuodessa

4 Kelan seuraama
asiointipisteiden ti-
kettimaaraan kehitys
5 Hakeutuvien palve-
lujen kehittamishank-
keen toteutuminen ja
tulokset 2024

1. Kavijat 2025: 37 825 (2024:
39 968), Hankitut niteet: 1 956
(2024: 1 871), Lainamaara
2025: 64 206 (2024: 58 945).
2 Kirjaston tapahtumien osal-
listujamaara 1 152 henkiloa.
Tiedonhaun ja kirjaston kay-
ton opetuksen osallistuja-
maara 443 henkiloa.

3 Kirjastohenkildston koulu-
tukset 21 htp

4 Tiketit 110 (2024: 118)

5 Hankkeessa jarjestettiin kir-
jailijavierailut kaikissa Siika-
latvan Mehilaisen palveluko-
deissa. Hanke paattyi 2025.

6 Joki-kirjastot saaneet 2025
valtionavustuksen "Game on!
Joki-kirjastojen yhteinen luku-
diplomi" -kehittamishank-
keelle. Omarahoitusosuus
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5 Parannetaan kir-
jastopalvelujen saa-
vutettavuutta.

6 Sitoudutaan Joki-
kirjastojen yhtei-
seen kehitykseen ja
strategiaan.

7 Edistetaan kult-
tuurin ja taiteen yh-
denvertaista saata-
vuutta ja monipuo-
lista kayttoa.

8 Edistetdan paikal-
lisen kulttuuriperin-
non tallentamista ja
sdilymista.

seen kunnan kulttuurikas-
vatussuunnitelman mu-
kaista toimintaa.

5 Henkilokunta ottaa hal-
tuunsa kirjastoalan uusia
osaamistarpeita ja kirjas-
tossa kaytossa olevien
jarjestelmien uusia omi-
naisuuksia kouluttautuen
koulutussuunnitelman
mukaisesti seka kehitys-
keskusteluissa esille nou-
sevien tarpeiden pohjalta.
6 Asiointipisteiden toi-
mintaa tarkastellaan ja
yhteispalvelusopimusta
pyritaan jatkamaan yh-
teistydssa Kelan kanssa.
7 Yllapidetaan neljaa
omatoimikirjastoa ja kir-
jastojen aukioloaikoja
seka asiakaspalautteita
tarkastellaan ja muute-
taan tarvittaessa saavu-
tettavuuden paranta-
miseksi.

8 Toteutetaan kirjaston
hakeutuvan kotipalvelun
kokeilu- ja kehittamis-
hanke, jos hanke saa val-
tionavustusta.

9 Hankitaan paikallista
kotiseutuaineistoa ja ylla-
pidetaan kotiseutukokoel-
maa.

10 Tarjotaan matalan
kynnyksen tapahtumia
yksin tai yhteistyossa
muiden toimijoiden
kanssa seka tuetaan mui-
den palvelualueiden toi-
mintaa (esim. kuntosali-
polettien nouto, monitoi-
mitilan varaukset, kansa-
laisopiston lomakkeet).

6 Joki-kirjastojen yh-

teishankkeeseen kay-
tetty tyoaika 2024

7 Siikalatvan kulttuu-

ristrategiaan asetetut
mittarit

koostuu kirjastohenkilokun-
nan hankkeeseen kaytetta-
vasta tyOajasta, jota 2025 kay-
tettiin 9,75 t. Hanke jatkuu
2026.

7 Nayttelyiden maara 9, ta-
pahtumien maara 53, muiden
kuin kirjaston jarjestamia
kaksi.

Kulttuuri- ja museo-
toiminta:

1 Tavoitteena on
jarjestaa ja tukea
kulttuuritoimintaa
edistamalla kulttuu-

1 Tiedotetaan kulttuurita-
pahtumista ja toimitaan
yhteistydssa eri tahojen
kanssa monipuolisen
kulttuuritoiminnan jarjes-
tamiseksi (esim. kulttuu-
rikasvatussuunnitelma,

1 Jérjestettyjen ta-
pahtumien ja tilai-
suuksien maara, kult-
tuurikasvatussuunni-
telman toteuma

1-4 Tehty yhteistyota kunnan
eri palvelualojen ja mm. pai-
kallisyhdistysten kanssa. To-
teutettu kulttuurikasvatus-
suunnitelman mukaista toi-
mintaa. Haettu ja saatu avus-
tusta museotoimintaan, jaettu
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rin ja taiteen yhden-
vertaista saata-
vuutta, monipuo-
lista kdyttoa ja har-
rastamista seka
edistaa kulttuuripe-

rinnon yllapitamista.

kirjasto-kulttuuriyhteistyo,
paikallisyhdistykset).

2 Tuetaan museotoimin-
taa kunnan alueella seka
jatketaan museotoimin-
taa suunnitelmallisesti
kunnan omistamassa
museokohteessa.

3 Kulttuuri- ja museotoi-
mintaa jarjestettdessa
huomioidaan paikalliset
olosuhteet ja voimavarat
seka eri vaestéryhmien
tarpeet.

4 Toteutetaan Siikalatvan
kunnan Oulu 2026 kult-
tuuripaakaupunkivuoden
ohjelmat Ovet Siikalat-
valle, tuetaan muita Siika-
latvan alueen toimijoita
Oulu2026-tapahtumien
toteutuksessa.

kulttuuriavustuksia 7 950 €
seka toimittu aktiivisesti
Oulu2026 kulttuuripaakaupun-
kivuoden valmisteluissa seka
osana Siikalatvan kylaneuvos-
toa.

Kansalaisopisto:

1 Turvataan toimin-
nan jatkuvuus ja
monipuolinen kurs-
sitarjonta.

2 Kursseja jarjeste-
taan yhdenvertai-
sesti eri puolilla
kuntaa.

1 Tarjotaan monipuolisia
liikuntakursseja kunta-
laisten hyvinvoinnin ja
tyokyvyn edistamiseksi.
2 Panostetaan asiakas-
lahtoiseen palveluun ja
kehitetdan toimintaa
asiakaspalautteiden poh-
jalta.

3 Vahvistetaan lasten ja
nuorten sosiaalisia tai-
toja.

4 Tarjotaan ikaihmisille
mahdollisuus jatkuvaan
oppimiseen.

5 Tehdaan yhteistyota
muiden kunnan hallinto-
kuntien seka jarjestojen
kanssa.

1 Tarjottujen kurs-
sien maara

2 Kursseille osallistu-

neiden maara

1-2 Siikalatvalle suunniteltu
kevaalle 2025 vapaan sivis-
tystyon kursseja toteutui 110.
Paaosin opetus toteutui
tammi-huhtikuussa, mutta
kuntalaisten toiveesta muuta-
malle liikunta- ja teatterikurs-
sille oli kesaopetusta, osallis-
tujia 1421. Syksylla 2025 to-
teutui 79 vapaan sivistystyon
kurssia suunnitelluista
03:sta.

Taiteen perusopetusta suun-
niteltiin ja toteutui nelja kurs-
sia, osallistujia 46. Syksylla
suunniteltiin ja toteutui viisi
kurssia, osallistujia 44.
Kevaalla taiteen perusopetuk-
sessa 553 netto-opiskelijaa ja
brutto-opiskelijoita 1467
(sama opiskelija osallistuu
useammalle kurssille). Syk-
sylla vastaavat opiskelijamaa-
rat olivat 541 / 855.

Kevaalla 2025 liikuntakurs-
seja suunniteltiin 40, toteutui
32 yht. 603 tuntia, osallistujia
580. Syksylla 2025 liikunta-
kursseja suunniteltiin 57 kpl,
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joista toteutui 48 yht. 407 tun-
tia, kurssilaisia 408.
Liikuntakursseja on eri kylilla
ja eri ikaryhmille koko elaman-
kaari huomioiden.
Tanssikursseja suunniteltiin
vuonna 2025 yhteensa 18
kurssia, joista toteutui 13, yht.
133 h. Osallistujia yhteensa
125.

Erityisryhmien toimintakyvyn
tukemiseen suunniteltuja
kursseja toteutui 7 tuntimaa-
ralla 83. Kurssilaisia yhteensa
63.

Siikalatvalla on toteutunut
myyntipalvelukoulutuksena
Kestilan vankilaan kuvataide-
kurssi. Vankilaopetus ei kayta
Siikalatvan kuntarahaa eika
vos-rahaa, koska se on sulje-
tulle kohderyhmalle suunnat-
tua opetusta(ei tayta vst-ra-
hoituksen kriteerid).

Toteumissa nakyy Suomen
Harrastamisen mallin kerho-
jen vaikutus Jokihelmen opis
ton kurssien toteutumiseen,
silla melkein kaikki lasten ja
nuorten kurssit paattyvat
osallistujien vahyyden vuoksi.
Lisaksi Jokihelmen opisto on
toteuttanut Siikalatvan kult-
tuurikasvatussuunnitelman
mukaisia kuvataiteen, kaden-
taitojen ja tanssin tydpajoja
varhaiskasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa myyntipalve-
luna.

TP 2024  TA 2025 TP 2025 Poikkeama € Kaytto %

580 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi
Toimintatuotot (€) 143 156,14 120 151 165111,43 4496043 1374 %
Toimintakulut (€) -1551879,2 -1652302 -1 548 593,24 103 708,76 93,7 %
Toimintakate (€) -1408 723,06 -1532151 -1 383 481,81 148 669,19 90,3 %
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Suoritetietoja:

Nuorisopalvelut

Nuorisotilojen kavijamaarat vuonna 2025 nuorisotiloittain
kevatkausi: 1.1. = 31.5.2025

syyskausi: 1.9. — 31.12.2025

Kestilan nuorisotila
Kevat- ja syyskausi 46 iltaa avoinna, 478 kayntikertaa

Keskimaarin 10 nuorta / ilta. Kestilassa pidetaan tiloja auki kerran viikossa, perjantaisin. Alkuil-
lasta voi olla myos 6. luokkalaiset, paasaantoisesti tilat on avoinna ylakouluikaisille ja siita
vanhemmille.

Piippolan nuorisotila
kevatkausi 41 iltaa avoinna, 287 kayntikertaa
syyskausi 35 iltaa avoinna, 247 kdyntikertaa

Keskimaarin 7 nuorta / ilta. Piippolassa pidetaan auki tiloja 2—-3 iltaa / viikko. Paasaantoisesti ala-
kouluikaisille ja nyt vuoden 2025 alusta myos ylakoululaisille kerran kahdessa
viikossa.

Pulkkilan nuorisotila
kevatkausi 40 iltaa avoinna, 480 kayntikertaa
syyskausi 25 iltaa avoinna, 295 kadyntikertaa

Keskimaarin 12 nuorta/ilta. Pulkkilassa pidetaan auki tiloja alakouluikaisille 2—-3 iltaa viikossa. Yla-
kouluikaisille on useaan otteeseen tarjottu avointa toimintaa, mutta siihen ei ole ollut
kiinnostusta eika kavijoita.

Rantsilan nuorisotila
kevatkausi 50 iltaa avoinna, 693 kayntikertaa
syyskausi 19 iltaa avoinna, 361 kdyntikertaa

Keskimaarin 15 nuorta / ilta. Perjantaisin keskimaarin 23 nuorta. Rantsilassa pidetty auki kevatkau-
della 3 iltaa / viikko. Ke jato 6. Ik. — 9. |k ja perjantaisin ylakouluikaisille. Syyskaudella paasaantoi-
sesti vain perjantaisin.

Liikuntapalvelut
Senioriliikuntaryhmat x 4, joka pitdjassa 45 min / vko, kokoontumiset keskimaarin 14 kertaa vuo-
den aikana / pitdja

o Kestildssd 31 henkil6a

e Piippolassa 29 henkiloa
e Pulkkilassa 25 henkiloa
e Rantsilassa 24 henkil6a

69 tapahtumaa, jotka liikuntapalvelut jarjesti joko yksin tai yhteistyossa
Sovella, saavuta ja yhdista Jokilaaksot liikuttaa-soveltavan lilkkunnan hanke 2025-2026 yhdessa
Jedun kanssa. Mukana Kalajoki, Oulainen ja Ylivieska.
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Kirjastojen lainamaarat vuonna 2025 (suluissa vuosi 2024)

Kestila 13 887 (13 508)

Piippola 12 469 (12 676)

Pulkkila 20 618 (16 193, kirjasto avattu 20.2.2024)

Rantsila 17 234 (16 570)

Pohjoisen eKirjaston ja kuntien yhteisen E-kirjaston aineistojen kayttokerrat (lainaus): 6 551
(Pohjoisen eKirjaston aineistojen kayttokerrat (lainaus): 11 287)

Kulttuuritoimi 2025 (suluissa vuosi 2024)

19 (13) kulttuuritapahtumaa

2 (1) teatteriretki

4 (4) pitajapaivaa

8 (4) nayttelya

4 (4) kesatyotekijaa

17 (13) kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista tapahtumaa

Museon digihanke

Oulu 2026 toimikunnan kokouksia, verkostotoimintaa, ideatyopajoja, promovideon kuvaustapah-
tuma

Kavijamaaratietojen osalta tarkkojen lukujen esittdminen on osassa tapahtumista haasteellista,
koska tapahtumia jarjestettiin maksuttomina ja avoimina tilaisuuksina useissa eri tiloissa ja ympa-
ristoissa, joissa ei ollut sisaantuloon perustuvaa seurantaa tai yhta sisaankayntia.

Kansalaisopisto 2025 (suluissa vuosi 2024)

vapaan sivistystyon tunnit Siikalatvalla: 3 427 h (3 464 h)

kursseja 190 kpl (195 kpl)

netto-opiskelijoita oli 667 henkiloa (708 henkil6a)

brutto-opiskelijoita oli 2 522 henkil6a (1 938 henkil6d, sama kurssilainen voi osallistua useammalle
opiston kurssille)

Taiteen perusopetuksen tunteja toteutui 286 h (295 h), kursseja 9 kpl, netto-opiskelijoita 59 kurssi-
laista. Brutto-opiskelijamaara 90 kurssilaista, joten osa kurssilaisista osallistuu useammalle tai-
teen perusopetuksen kurssille.

Myyntipalvelukoulutus Kuvataidetta Kestilan vankilaan toteutui syksylla ja kevaalla 2025. Vuonna
2024 myyntipalvelukoulutuksia oli 87 h.
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. Talousarvio .
AthIl;zZr::_'vnizn 1;::}1",:‘3;:2: my}ltoksen Toteuma 2025 P0|kk€eama Kaytto- %
jalkeen
Kunnanvaltuusto
Toimintatuotot 0 0 0 90 -90 0
Toimintakulut -73551 0 -73551 -84 881 11330 115
Toimintakate -73551 0 -73551 -84 881 11330 115
Tarkastuslautakunta
Toimintakulut -17 198 0 -17 198 -19907 2709 116
Toimintakate -17 198 0 -17 198 -19907 2709 116
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 1200 0 1200 5667 -4 467 472
Toimintakulut -34785 0 -34785 -24 355 -10430 70
Toimintakate -33585 0 -33585 -18 688 -14 897 56
Kunnanhallitus
Toimintatuotot 1271017 0 1271017 1473203 -202 186 116
Toimintakulut -4404 491 -250 000 -4654 491 -4479 587 -174904 96
Toimintakate -3133474 -250 000 -3383474 -3 006 383 -377 091 89
Poistot ja arvonalentumiset -141 070 0 -141070 -123082 -17988 87
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 5248 967 0 5248 967 5418103 -169 136 103
Toimintakulut -5346 163 -10950 -5357 113 -5091 068 -266 045 95
Toimintakate -97 196 -10950 -108 146 327 036 -435 182 -302
Poistot ja arvonalentumiset -1159040 -10 000 -1169040 -1183194 14 154 101
Sivistyslautakunta
Toimintatuotot 486 501 0 486 501 820311 -333810 169
Toimintakulut -14 048 345 -500 000 -14 548 345 -14 185110 -363 235 98
Toimintakate -13561844 -500 000 -14 061844 -13 364798 -697 046 95
Poistot ja arvonalentumiset -90 229 0 -90 229 -88 867 -1362 99
Kayttotalous yhteensa
Toimintatuotot 7007 685 0 7007 685 7717 285 -709 600 110
Toimintakulut -23924 533 -760 950 -24 685 483 -23 884907 -800576 97
Toimintakate -16 916 848 -760 950 -17677 798 -16167621| -1510177 92
Poistot ja arvonalentumiset -1390 339 -10 000 -1400 339 -1395 143 -5 196 100
Netto -18 307 187 -770950 -19078 137 -17562765| -1515372 92
Rahoitus
Verotulot 10676 000 0 10676 000 10474 181 201819 98
Valtionosuudet 7652088 0 7652088 7835134 -183 046 102
Rahoitustuotot ja - kulut -212 800 0 -212 800 -156 824 -55976 74
Vuosikate 1198440 -760 950 437 490 1984870| -1547 380 454
Varausten muutos 131410 0 131410 122 248 9162 93
Tilikauden yli-/alijaama -60 489 -770950 -831439 711974 -1543413 -86
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Ulkoiset + sisdiset + poistot talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 7 007 685,00 0,00 7 007 685,00 7717 285,13 -709 600,13
Myyntituotot 2415510,00 2415510,00 2 58570517 -170195,17
Maksutuotot 88 500,00 88 500,00 104 468,33 -15 968,33
Tuet ja avustukset 427 751,00 427 751,00 546 815,70 -119 064,70
Muut toimintatuotot 4075 924,00 4075 924,00 4 480 295,93 -404 371,93
Valmistus omaan kayttoon 0,00
Toimintakulut -23 924 533,00 -760 950,00 -24 685 483,00 -23 884 906,54 -800 576,46
Henkil6stokulut -9 724 083,00 -250 000,00 -9 974 083,00 -9 868 479,49 -105 603,51
Palvelujen ostot -8219 981,00 -240 000,00 -8 459 981,00 -8 099 927,61 -360 053,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 060 086,00 -2 060 086,00 -1756 425,97 -303 660,03
Avustukset -710 561,00 -20 000,00 -730 561,00 -678 082,81 -52 478,19
Muut toimintakulut -3209 822,00 -250 950,00 -3 460 772,00 -3481 990,66 21 218,66
Toimintakate -16 916 848,00 -760950,00| -17677798,00| -16167 621,41 -1510 176,59
Verotulot 10 676 000,00 10 676 000,00 10474 181,43 201 818,57
Valtionosuudet 7 652 088,00 7 652 088,00 7 835 134,00 -183 046,00
Rahoitustuotot ja kulut -212 800,00 -212 800,00 -156 823,78 -55 976,22
Korkotuotot 35000,00 35000,00 78 035,57 -43 035,57
Muut rahoitustuotot 59 000,00 59 000,00 70 643,31 -11 643,31
Korkokulut -300 600,00 -300 600,00 -302 332,93 1732,93
Muut rahoituskulut -6 200,00 -6 200,00 -3169,73 -3030,27
Vuosikate 1198 440,00 -760 950,00 437 490,00 1984 870,24 -1 547 380,24
Poistot ja arvonalentumiset -1 390 339,00 -10 000,00 -1 400 339,00 -1395 143,44 -5 195,56
Suunnitelman mukaiset poistot -1 390 339,00 -10 000,00 -1 400 339,00 -1 380 626,04 -19712,96
Arvonalentumiset 0,00 -14 517,40 14 517,40
Tilikauden tulos -191 899,00 -770 950,00 -962 849,00 589 726,80 -1552 575,80
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 131 410,00 131 410,00 122 247,55 9 162,45
Tilikauden ylijaama (alijaama -60 489,00 -770 950,00 -831 439,00 711 974,35 -1543 413,35
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Verotulojen erittely Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Kunnan tulovero 7 450 000,00 7450 000,00 7383059,05 66 940,95

Osuus yhteiséveron tuotosta 1370 000,00 1370 000,00 1259 752,56 110 247,44

Kiinteistovero 1856 000,00 1856 000,00 1831 369,82 24 630,18
yht. 10 676 000,00 10 676 000,00| 10474181,43 201 818,57
Verotettava tulo Tulovero- Verotettava tulo Muutos

prosentti milj. euroa
2022 21,75 75,95 32
2023 9,11 76,36 0,5
2024 9,10 78,8 32
2025* 9,30
* v 2025 tietoa ei vield saatu
Kiinteistoveroprosentit 2025
Yleinen kiinteistovero
maapohja 1,3
rakennukset 0,95
Vakituisen asunnon kiinteistovero 0,60
Muun asuinrakennuksen kiinteistovero 1,25
Yleishyodyllisen yhteison kiinteistévero 0,00
Talousarvio X

Valtionosuudet ja Alkuperdinen | Talousarvio- muutosten Toteutuma Poikkeama
verotulomenetysten korvaukset talousarvio muutokset jalkeen
Kunnan peruspalvelujen valt.os. ml.
tasaukset 7 652 088,00 7 652 088,00 6931917,00 720171,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt. os. -63 478,00 63 478,00
Verotulomenetysten korvaus 966 695,00 -966 695,00
yht. 7 652 088,00 7 652 088,00 7 835 134,00 -183 046,00
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Alkuperdinen Talousarvio UEL D .
talousarvio muutokset m.l.'l.utosten Toteutuma Poikkeama €
jalkeen
8200 | Kunnanhallitus
Kaavoitus
800 | Kaavoitus
Menot -70 000,00 0,00 -70 000,00 -25 680,20 -44 319,80
Tulot
Nettomeno -70 000,00 0,00 -70 000,00 -25 680,20 -44 319,80
901 | Vaha-Lamujarven pohjapato
Menot 0,00 -18 500,00 -18 500,00 -71 626,30 53 126,30
Tulot 53 647,65 -53 647,65
Nettomeno 0,00 -18 500,00 -18 500,00 -17 978,65 -521,35
Kunnanhallitus yhteensa TA TA muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama €
Menot -70 000,00 -18 500,00 -88 500,00 -97 306,50 8 806,50
Tulot 0,00 0,00 0,00 53 647,65 -53 647,65
Nettomeno -70 000,00 -18 500,00 -88 500,00 -43 658,85 -44 841,15
8800 | Tekninen lautakunta
Maa- ja metsitilat
801 | Maa-alueiden osto ja myynti
Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 8 692,67 -8 692,67
Nettomeno -100 000,00 -100 000,00 8 692,67 -108 692,67
897 | Metsataloussuunnitelma
Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
Tulot
Nettomeno -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
Liikennevaylat
850 | Kaavatiet
Menot -170 000,00 0,00 -170 000,00 -161 113,62 -8 886,38
Tulot
Nettomeno -170 000,00 0,00 -170 000,00 -161 113,62 -8 886,38
852 | Teiden/yl.alueiden valaistus
Menot -17 000,00 0,00 -17 000,00 0,00 -17 000,00
Tulot
Nettomeno -17 000,00 0,00 -17 000,00 0,00 -17 000,00
Liikennevaylat yht. TA TA muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama €
Menot -187 000,00 0,00 -187 000,00 -161 113,62 -25 886,38
Tulot
Nettomenot -187 000,00 0,00 -187 000,00 -161 113,62 -25 886,38
Liikunta-alueet
840 | Ra, Urh.kentan huoltorakennus
Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00

Tulot
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Nettomeno -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
857 | Uimapaikat

Menot -90 000,00 -90 000,00 -106 170,00 16 170,00

Tulot

Nettomeno -90 000,00 -90 000,00 -106 170,00 16 170,00
861 | Jaakiekkokaukalo

Menot -55 000,00 0,00 -55 000,00 -55 468,04 468,04

Tulot

Nettomeno -55000,00 0,00 -55 000,00 -55 468,04 468,04
864 | Kuntorat/liikuntapaik.valaistu

Menot -160 000,00 0,00 -160 000,00 -157 550,73 -2 449,27

Tulot

Nettomeno -160 000,00 0,00 -160 000,00 -157 550,73 -2 449,27
862 | Ulkoilualueet

Menot -25000,00 0,00 -25 000,00 0,00 -25000,00

Tulot

Nettomeno -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00
898 | Uljuan satamat

Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00

Tulot

Nettomeno -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00

Liikunta-alueet yht. TA TA muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama €

Menot -370 000,00 0,00 -370 000,00 -319188,77 -50811,23

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettomeno -370 000,00 0,00 -370 000,00 -319 188,77 -50811,23

Tilapalvelut
812 | Varavoimavalmius

Menot -160 000,00 0,00 -160 000,00 -4 660,43 -155 339,57

Tulot

Nettomeno -160 000,00 0,00 -160 000,00 -4 660,43 -155 339,57
841 | Toimitilat

Menot -110 000,00 0,00 -110 000,00 -64 894,03 -45105,97

Tulot

Nettomeno -110 000,00 0,00 -110 000,00 -64 894,03 -45105,97
843 | Koivulehto

Menot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -25721,67 5721,67

Tulot

Nettomeno -20 000,00 0,00 -20 000,00 -25721,67 5721,67
848 | Pulkkilan paloasema

Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00

Tulot

Nettomeno -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
876 | Kestilan alakoulu+paivakoti

Menot 0,00 -500 000,00 -500 000,00 -449 421,41 -50 578,59

Tulot

Nettomeno 0,00 -500 000,00 -449 421,41 -50 578,59
877 | Piippolan museo
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Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -2 669,78 -7 330,22
Tulot
Nettomeno -10 000,00 0,00 -10 000,00 -2 669,78 -7 330,22
881 | Vaarintalon palvelukeskus
Menot -21 000,00 0,00 -21 000,00 0,00 -21 000,00
Tulot
Nettomeno -21 000,00 -21 000,00 0,00 -21 000,00
883 | Hiirenkorvan paivakoti
Menot -17 000,00 -17 000,00 0,00 -17 000,00
Tulot
Nettomeno -17 000,00 -17 000,00 0,00 -17 000,00
894 | Ylamakelan muutostyot
Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00
895 | PHP koulun uudishanke
Menot -2 300 000,00 0,00 -2 300 000,00 0,00| -2300000,00
Tulot
Nettomeno -2 300 000,00 -2 300 000,00 0,00| -2300000,00
896 | Rantsilan kauppiastavaratalo
Menot 0,00 -60 000,00 -60 000,00 -70 090,40 10 090,40
Tulot
Nettomeno 0,00 0,00 -70 090,40 70090,40
899 | Pihlajisto
Menot -37 500,00 0,00 -37 500,00 0,00 -37 500,00
Tulot
Nettomeno -37 500,00 -37 500,00 0,00 -37 500,00
902 | Piippolan koulukeskus
Menot 0,00 -1900 000,00 -1 900 000,00 0,00| -1900 000,00
Tulot
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilapalvelut yht. TA TA muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama €
Menot -2 .825500,00| -2460 000,00 -5 285 500,00 -617 457,72 | -4 668 042,28
Tulo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -2 825500,00| -2460 000,00 -5 285 500,00 -617 457,72 | -4 668 042,28
Asuntotoimi
842 | Asuinrakennukset
Menot -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
Tulot
Nettomeno -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
Tekninen lautakunta yhteensa TA TA muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama €
Menot -3 562 500,00 | -2 460 000,00 -6 022 500,00 | -1097 760,11 -4 924 739,89
Tulot 0,00 0,00 0,00 8 692,67 -8 692,67
Nettomeno -3 562 500,00 | -2 460 000,00 -6 022 500,00 | -1106452,78| -4916047,22
8300 | Opetuspalvelut
834 | Taidehankinnat opetuspalvelut
Menot -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00
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Tulot
Nettomeno -20 000,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00
900 | PHP koulu kalusteet

Menot -83 000,00 0,00 -83 000,00 0,00 -83 000,00
Tulot

Nettomeno -83 000,00 -83 000,00 0,00 -83 000,00
Opetuspalvelut yhteensa TA TA muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama €
Menot -103 000,00 0,00 -103 000,00 0,00 -103 000,00
Tulo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -103 000,00 0,00 -103 000,00 0,00 -103 000,00

8500 | Varhaiskasvatus
835 | Taidehankinnat varhaiskasvatus

Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Tulot

Nettomeno -10 000,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Varhaiskasvatus yhteensa TA TA muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama €
Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Tulo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Investoinnit yhteensa TA TA muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama €
Menot -3745 500,00 | -2478 500,00 -6 224 000,00 | -1195066,61| -5028 933,39
Tulot 0,00 0,00 0,00 62 340,32 -62 340,32
Nettomeno -3745 500,00 | -2478 500,00 -6 224 000,00 | -1132726,29| -5091 273,71




91

10.11 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

Alkuperdinen | Talousarvio- e .
talousarvio muutokset muutosten Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1198 440,00 -760 950,00 437 490,00 1984 870,24 -1 547 380,24
Tulorahoituksen korjauserat -8 347,33 8 347,33
Investointien rahavirta
Investointimenot -3745500,00| -2478500,00( -6224000,00 -1 195 066,61 -5028 933,39
Rahoitusosuudet investointimenoihin 53 647,65 -53 647,65
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot 17 040,00 -17 040,00
Toiminta ja investoinnit, netto -2 547 060,00 | -3 239 450,00| -5786510,00 852 143,95| -6638 653,95
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 67 266,00 67 266,00 0,00 67 266,00
Antolainasaamisten lisays 0,00
Antolainasaamisten vahennykset muilta 67 266,00 67 266,00 0,00 67 266,00
Lainakannan muutokset 2 479 794,00 2 479 794,00 -546 898,00 3026 692,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -946 898,00 -946 898,00 -946 898,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3426 692,00 3426 692,00 400 000,00 3026 692,00
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00 0,00 -850 702,63 850 702,63
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 | -3239450,00| -3239450,00 -545 456,68 | -2693 993,32
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Maararahat Tuloarviot
Ulkoiset+sisédiset Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutoksen talousarvio muutokset muutoksen

jalkeen jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanvaltuusto
Kunnanvaltuusto -73 551,00 -73 551,00 -84 880,59 11 329,59 0,00
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi -17 198,00 -17 198,00 -19 907,18 2709,18
Keskusvaalilautakunta
Vaalit -34 785,00 -34 785,00 -24 355,02 -10 429,98 1200,00 1200,00 566720 -4 467,20
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus -230 904,00 -250 000,00 -480 904,00 -647 482,11 166 578,11 0,00 0,00 341 489,57 -341 489,57
Konsernijohto -1 036 468,00 -1 036 468,00 -1 096 073,28 59 605,28 100 000,00 100 000,00 149 313,45 -49 313,45
Vanhus- ja vammaisneuvosto -3000,00 -3000,00 -4 571,61 1571,61
Sosiaali- ja terveystoimi 0,00 1267,09 -1267,09 0,00 0,00 0,00
Hallintopalvelut -2 337 200,00 -2 337 200,00 -2 041 861,62 -295 338,38 1033 517,00 1033 517,00 850 901,16 182 615,84
Ympéristdterveydenhuolto -452 347,00 -452 347,00 -388 031,76 -64 315,24
Maaseututoimi -322 672,00 -322 672,00 -28132544 -41 346,56 130 000,00 130 000,00 126 684,00 3316,00
Kaavoitus ja maankéayttd -21 900,00 -21 900,00 -21 507,80 -392,20 7 500,00 7 500,00 481512 2684,88
Kunnanhallitus yht. -4 404 491,00 -250 000,00 -4 654 491,00 -4 479 586,53 -174 904,47 1271 017,00 1271 017,00 1473 203,30 -202 186,30
Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut -5162 082,00 -10 950,00 -5173 032,00 -4 898 287,47 -274 744,53 5193 967,00 5193 967,00 5356 357,78 -162 390,78
Lupajaosto -184 081,00 -184 081,00 -192 780,16 8699,16 55 000,00 55 000,00 61 745,62 -6 745,62
Tekninen lautakunta yht. -5 346 163,00 -10 950,00 -5357 113,00 -5091 067,63 -266 045,37 5248 967,00 5248 967,00 5418 103,40 -169 136,40
Sivistyslautakunta
Opetuspalvelut -8 717 044,00 -350 000,00 -9 067 044,00 -8 922 226,56 -144 817,44 331900,00 331900,00 544 871,91 -212 971,91
Sivistyslautakunta -11 188,00 -11 188,00 -17 138,94 5950,94
Varhaiskasvatuspalvelut -3717 811,00 -100 000,00 -3817811,00 -3697 150,85 -120 660,15 34 450,00 34 450,00 110 327,89 -75 877,89
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -1 602 302,00 -50 000,00 -1 652 302,00 -1 548 593,24 -103 708,76 120 151,00 120 151,00 165111,43 -44 960,43
Sivistyslautakunta yht. -14 048 345,00 -500 000,00 | -14 54834500 | -14185109,59 -363 235,41 486 501,00 486 501,00 820311,23 -333 810,23
Kayttotalous yhteensa -23 924 533,00 -760 950,00 | -24 685483,00 | -23 884 906,54 -800 576,46 7 007 685,00 7007 685,00 | 771728513 -709 600,13
TULOSLASKELMAOSA
Rahoitus
Verotulot 10 676 000,00 10676 000,00 | 10474181,43 201 818,57
Valtionosuudet 7 652 088,00 765208800 | 7835134,00 -183 046,00
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Korkotuotot B 35000,00 35000,00 78 035,57 -43 035,57
Muut rahoitustuotot B 59 000,00 59 000,00 70 643,31 -11 643,31
Korkokulut B -300 600,00 -300 600,00 -302 332,93 173293

Muut rahoituskulut B -6 200,00 -6 200,00 -3169,73 -3030,27

Rahoitus yhteensa -306 800,00 -306 800,00 -305 502,66 -1297,34 18 422 088,00 18422 088,00 | 18457 994,31 -35906,31
INVESTOINTIOSA

Kunnanhallitus B

Kaavoitus -70 000,00 -70 000,00 -25 680,20 -44 319,80

Vaha-Lamujarven pohjapato 0,00 -18 500,00 -18 500,00 -71 626,30 53 126,30 53 647,65 -53 647,65
Tekninen lautakunta

Liikennevaylat

Kaavatiet -170 000,00 -170 000,00 -161 113,62 -8 886,38

Teiden/yl.alueiden valaistus -17.000,00 -17.000,00 0,00 -17 000,00

Liikennevaylat yht. B -187 000,00 0,00 -187 000,00 -161 113,62 -25 886,38

Liikunta-alueet

Ra, Urh.kentén huoltorakennus -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00

Uimapaikat -90 000,00 -90 000,00 -106 170,00 16 170,00

Jaakiekkokaukalo -55 000,00 -55 000,00 -55 468,04 468,04

Kuntorat/liikuntapaik.valaistus -160 000,00 -160 000,00 -157 550,73 -2 449,27

Uljuan satamat -10 000,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00

Ulkoilualueet -25 000,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00

Liikunta-alueet yht. B -370 000,00 0,00 -370 000,00 -319 188,77 -50 811,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa- ja metsitilat

Metsataloussuunnitelma B -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00

Tilapalvelut

Varavoimavalmius -160 000,00 -160 000,00 -4 660,43 -155 339,57

Toimitilat -110 000,00 -110 000,00 -64 894,03 -45 105,97

Koivulehto -20 000,00 -20 000,00 -25721,67 5721,67

Pulkkilan paloasema -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00

Kestilan alakoulu+pdivakoti 0,00 -500 000,00 -500 000,00 -449 421,41 -50 578,59

Piippolan museo -10 000,00 -10 000,00 -2 669,78 -7 330,22 0,00 0,00 0,00
Vaarintalon palvelukeskus -21 000,00 -21 000,00 0,00 -21 000,00

Hiirenkorvan péivékoti -17 000,00 -17 000,00 0,00 -17 000,00

Ylamakeldn muutostyst -100 000,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00

PHP Koulun uudishanke -2 300 000,00 -2 300 000,00 0,00 -2 300 000,00

Rantsilan kauppiastavaratalo 0,00 -60 000,00 -60 000,00 -70 090,40 10 090,40

Pihlajisto -37 500,00 -37 500,00 0,00 -37 500,00

Piippolan koulukeskus 0,00 | -1900 000,00 -1900 000,00 0,00 -1900 000,00

Tilapalvelut yht. B -2 825 500,00 | -2 460 000,00 -5 285 500,00 -617 457,72 -4 668 042,28 0,00 0,00 0,00 0,00
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Opetuspalvelut

Taidehankinnat opetuspalvelut -20 000,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00

PHP Koulun kalusteet -83 000,00 -83 000,00 0,00 -83 000,00

Opetuspalvelut yht. B -103 000,00 0,00 -103 000,00 0,00 -103 000,00

Varhaiskasvatus

Taidehankinnat varhaiskasvatus -10 000,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00

Varhaiskasvatus yht. B -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00

Asuinrakennukset B -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00

Maa-alueiden osto ja myynti B -100 000,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 8 692,67 -8 692,67
Rakennusten osto ja myynti B 0,00 0,00 0,00 0,00

Investoinnit yhteensa -3745500,00 | -2478500,00 -6 224 000,00 -1195 066,61 -5028 933,39 0,00 0,00 0,00 62 340,32 -62 340,32
RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset B 0,00

Antolainasaamisten vahennykset B 67 266,00 67 266,00 0,00 67 266,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -946 898,00 -946 898,00 -946 898,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 3426 692,00 3426 692,00 400 000,00 3026 692,00
Oman paaoman muutokset

Muut pakolliset varaukset

Muut maksuvalmiuden muut. -850 702,63 850 702,63 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 545 456,68 -545 456,68 0,00 3239 450,00 3239 450,00 3239 450,00
YHTEENSA -28 923 731,00 -32163181,00 | -26 637 619,76 -5525561,24 28923 731,00 0,00| 32163181,00| 2663761976 5525561,24
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11. TULOSLASKELMA
Ulkoinen 2025 2024
Toimintatuotot 4051 703,09 3745 223,42
Myyntituotot 1193 105,23 978 221,00
Maksutuotot 104 468,33 114 376,31
Tuet ja avustukset 546 815,70 639 882,51
Muut toimintatuotot 2207 313,83 2012 743,60
Toimintakulut -20 219 324,50 -19 296 536,06
Henkilostokulut -9 783 453,40 -9 534 433,41
Palkat ja palkkiot -7 902 497,95 -7 690 717,40
Henkilosivukulut -1 880 955,45 -1 843 716,01
Elakekulut -1 644 912,43 -1 665 920,25
Muut henkilosivukulut -236 043,02 -177 795,76
Palvelujen ostot -6 726 445,60 -6 323 570,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 737 308,04 -1 843 998,87
Avustukset -678 082,81 -527 845,20
Muut toimintakulut -1294 034,65 -1 066 688,04
Toimintakate -16 167 621,41 -15551 312,64
Verotulot 10474 181,43 10 453 842,68
Valtionosuudet 7 835134,00 7 118 923,00
Rahoitustuotot ja -kulut -156 823,78 -271 503,99
Korkotuotot 78 035,57 106 479,30
Muut rahoitustuotot 70 643,31 75728,82
Korkokulut -302 332,93 -416 447,08
Muut rahoituskulut -3169,73 -37 265,03
Vuosikate 1984 870,24 1749 949,05
Poistot ja arvonalentumiset -1 395 143,44 -1 275 609,76
Suunnitelman mukaiset poistot -1 380 626,04 -1 275 609,76
Arvonalentumiset -14 517,40 0,00
Tilikauden tulos 589 726,80 474 339,29
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 122 247,55 121 658,01
Tilikauden ylijaama (alijaama 711 974,35 595 997,30
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2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1984 870,24 1749 949,05

Tulorahoituksen korjauserat -8 347,33 27 187,09
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 195 066,61 -1 409 271,27

Rahoitusosuudet investointeihin 53 647,65

Kayttotalouden myyntivoitot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 17 040,00 12 908,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 852 143,95 380 772,87
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys 0,00 48 515,73
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -946 898,00 -946 898,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 400 000,00 1450 000,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -6 788,21 -6 897,12

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos -576 759,88 -70 258,64

Korottomien velkojen muutos -267 154,54 -585 744,08
Rahoituksen rahavirta -1 397 600,63 -111 282,11
Rahavarojen muutos -545 456,68 269 490,76
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 390 473,28 935 929,96

Rahavarat 1.1. 935 929,96 666 439,20
Rahavarojen muutos -545 456,68 269 490,76




97 Siikalatva
Suomen keskipisteess3
13. TASE
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
A PYSYVAT VASTAAVAT 24185087,78 24 447 504,93 A OMA PAAOMA 14 819 260,17 14107 285,82
| Aineettomat hyodykkeet 321 884,64 157 847,19 | Peruspaaoma 10752 103,77 10752 103,77
2. Muut pitkavaikutteiset menot 321 884,64 157 847,19 IV Ed. tilikausien yli-/ alijaama 3355182,05 2759 184,75
Il Aineelliset hyodykkeet 17 992 287,33 18 418 741,93 V Tilikauden yli-/alijaama 711 974,35 595 997,30
1.Maa- ja vesialueet 2 803 241,66 2811934,33
2. Rakennukset 12 429 959,99 13253 619,41 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 318 579,08 440 826,63
3.Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 522 155,53 1796 729,61 VARAUKSET
4. Koneet ja kalusto 31 358,41 130 676,93 1. Poistoero 318 579,08 440 826,63
5.Muut aineelliset hyodykkeet 11 613,78 11 613,78 2.Muut pakolliset varaukset
6.Ennakkomaksut ja keskener.hank. 193 957,96 414 167,87
1l Sijoitukset 5870915,81 5870915,81 C PAKOLLISET VARAUKSET 113 925,00 113 925,00
1.0sakkeet ja osuudet 3820080,81 3820 080,81 2. Muut pakolliset varaukset 113 925,00 113 925,00
3.Muut lainasaamiset 2 000 000,00 2 000 000,00
4 Muut saamiset 50 835,00 50 835,00 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 113 984,51 150 370,46
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00 29 597,74 2. Lahjoistusrahastojen padomat 110 843,04 137 006,85
2.Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 0,00 16 762,74 3. Muut toimeksiantojen padomat 3 141,47 13 363,61
3.Muut toimeksiantojen varat 0,00 12 835,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 429 582,52 4398 279,32 E VIERAS PAAOMA 13248 921,54 14 062 974,08
Il Saamiset 4039 109,24 3462 349,36 | Pitkdaikainen 7 823 585,03 8763 196,00
Pitkaaikaiset saamiset 2328122,23 2 349 253,51 2.Lainat rah.-ja vak.laitoksilta 7 816 298,00 8 763 196,00
2.Lainasaamiset 2191 333,36 2 248 833,36 7 .Muut velat 7287,03 0
4 Siirtosaamiset 136 788,87 100 420,15 2. Lyhytaikainen 5425 336,51 5299 778,08
Lyhytaikaiset saamiset 1710987,01 1113 095,85 1.Joukkovelkakirjat 2100 000,00 1700 000,00
1.Myyntisaamiset 745 295,52 470312,78 2.Lainat rah.-ja vak.laitoksilta 946 898,00 946 898,00
2.Lainasaamiset 193 272,01 126 513,57 5.Saadut ennakot 0,00 6 884,03
3.Muut saamiset 48 355,67 101 067,56 6.0stovelat 783 738,15 1 090 148,63
4 Siirtosaamiset 724 063,81 415 201,94 7.Liittymismaksut ja muut velat 177 006,93 160 420,98
Il Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 8.Siirtovelat 1417 693,43 1395 426,44
1. Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
IV Rahat ja Pankkisaamiset 390 473,28 935929,96 VASTATTAVAA YHTEENSA 28614 670,30 28 875 381,99
VASTAAVAA YHTEENSA 28 614 670,30 28 875 381,99
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KONSERNITULOSLASKELMA

2025

2024

Toimintatuotot

7 560 904,28

6 726 598,14

Toimintakulut

-25184 154,24

-23776 122,30

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -730,51 -5761,82
Toimintakate -17 623 980,47 -17 055 285,98
Verotulot 10416 418,09 10391 989,68
Valtionosuudet 10 252 393,69 9 597 814,45
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 150 267,19 206 133,89
Muut rahoitustuotot 60 853,07 67 039,79
Korkokulut -565 869,17 -700 350,86
Muut rahoituskulut -33 715,69 -32 477,56
Vuosikate 2 656 366,71 2474 863,40
Poistot ja arvonalentumiset -2 371 260,34 -2 380 925,02
Suunnitelman mukaiset poistot -2 356 742,94 -2 380 925,02
Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00
Arvonalentumiset -14 517,40 0,00
Tilikauden tulos 285 106,37 93 938,38
Tilinpaatossiirrot 3047,47 2 902,97
Tilikauden verot -8 241,46 -7 269,10
Laskennalliset verot 16 913,01 -100,90
Vahemmistoosuudet -19 979,80 -17 425,53
Tilikauden ylijaama 276 845,59 72 045,82
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15. KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 656 366,71 2474 863,40

Tilikauden verot -8 241,46 -7 269,10

Tulorahoituksen korjauserat 42 611,44 32016,01
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 54427694 | -1746926,07

Rahoitusosuudet investointimenoihin 90 172,53 19 922,76

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 2148512 13 840,90
Toiminnan ja investointien rahavirta 1258 117,39 786 447,91
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys 655,52 48 515,73
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 109 519,95

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 664 723,35| -1703315,60

Lyhytaikaisten lainojen muutos 400 000,00 1450000,00
Oman padaoman muutokset -16 091,38 9 443,72
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -6 788,21 -6 897,12

Vaihto-omaisuuden muutos 12 889,67 60913,75

Saamisten muutos 744 714,09 406 711,91

Korottomien velkojen muutokset -944 322,91 -946 659,47
Rahoituksen rahavirta -1 473 666,57 -571767,13
Rahavarojen muutos -215 549,18 214 680,78
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 375072940 3965643,73

Rahavarat 1.1. 3966278,58| 375096295
Rahavarojen muutos -215 549,18 214 680,78
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16. KONSERNIN TASE

VASTAAVAA 2025 2024 | | VASTATTAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 33 540 244,44 | 34 556 802,45 | | OMA PAAOMA 16 892 245,54 | 16 600 427,28
Aineettomat hyodykkeet 425 202,65 262 727,14 | |Peruspddaoma 10752103,77| 10752 103,77
Aineettomat oikeudet 103 318,01 104 879,95 | |Saatioiden ja yhdist. peruspadaomat 0,00 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 321 884,64 157 847,19 Muut omat rahastot 267 403,70 271 204,13
Ennakkomaksut Edell.tilikausien yli-/alijagama 5595 892,48 5505 073,56
Aineelliset hyodykkeet 32637 787,62| 3381543511 | | Tilikauden yli- /alijaama 276 845,59 72 045,82
Maa- ja vesialueet 3017964,93| 3029 595,71
Rakennukset 19 022 067,53 | 20172626,48| | VAHEMMISTOOSUUDET 290 080,84 269 348,08
Kiinteat rakenteet ja laitteet 862126459 8202649,89
Koneet ja kalusto 701 873,19 896 003,09 | | PAKOLLISET VARAUKSET 164 153,26 113 925,00
Muut aineelliset hyodykkeet 833 079,87 866 678,24 | | Muut pakolliset varaukset 164 153,26 113 925,00
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 441 537,52 647 881,70
Sijoitukset 477 25417 478 640,20 | | TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 294 864,35 420 318,59
Osakkuusyhteisbosuudet 233 489,38 234 219,90
Muut osakkeet ja osuudet 209 713,03 209 713,03 | |VIERAS PAAOMA 24818 888,78 | 26 530713,94
Pitkaaikainen korollinen vieras paa-
Muut lainasaamiset 0,00 0,00 oma 1607276857 | 17 852014,75
Muut saamiset 34 051,75 34 707,27 | | Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 1395 090,91 1426 965,02
Lyhytaikainen korollinen vieras paa-
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 180 867,95 299 533,99 | |oma 3797914,46 3283 391,63
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8739120,37| 9078 396,46 | |Lyhytaikainen koroton vieras pddaoma 3553114,85 3968 342,54
Vaihto-omaisuus 173 351,63 186 241,30
Saamiset 4815039,35| 4926511,43| | VASTATTAVAA YHTEENSA 42 460 232,77 | 4393473290
Pitkaaikaiset saamiset 260827893 2692098,30
Lyhytaikaiset saamiset 220676042 | 223441313
Rahoitusomaisuusarvopaperit 0,00 0,00
Rahat ja Pankkisaamiset 3750729,40| 3965643,73
VASTAAVAA YHTEENSA 42 460 232,77 | 4393473290
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

17. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA
KOSKEVAT LITETIEDOT

17.1 KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Myos verotulot kirjattiin
suoriteperusteisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset laskentaperiaatteet on esitelty tuloslaskelman liitetiedoissa Suunni-
telman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien taulukossa (liitetieto 19) esittdmistapaa muutettu ohjelmisto automaation
vuoksi. Aiemmin lisdykset tilikauden aikana rivilla esitettiin tilikauden aikaiset keskeneraiset ja val-
mistuneet hankinnat. Siirto erien valilla rivilla esitettiin aikaisemmilta vuosilta keskeneraiseksi jaa-
neet tilikauden aikana valmistuneet. Uudessa esittamistavassa kaikki keskeneraisista valmistu-
neet esitetaan siirto erien valilla rivilla.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset menot on merkitty taseessa hankintamenoon.
Tytaryhtiosijoituksia on tilikauden aikana tarkasteltu verrattuna yhtididen nettovarallisuuteen seka
Ruokapalvelut Oy:n etta Tuohisentteri Oy:n osalta. Tarkastelun tuloksena on katsottu, etta arvon-
alennus ei ole pysyvaa, joten arvonalennuskirjauksia ei ole tehty. Alaskirjaustarvetta tullaan tarkas-
telemaan jatkossakin vuosittain.

Vaihto-omaisuus
Siikalatvan kunnan taseessa ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus.
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitda alempaan todennakdiseen arvoon.

Avustukset
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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17.2 KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITE-
TIEDOT

2.Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa on muutettu edellisesta tilikaudesta tai
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi, seka muutoksen vaikutuk-
set

Vuokravakuudet esitetaan muina pitkaaikaisina velkoina. Aiemmin esitetty lyhytaikaisissa saa-
duissa ennakoissa.

3.0ikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Siikalatvan kunta ei ole tehnyt oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4.Selvitys, jos edelliselta tilikaudelta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tili-
kauden tietojen kanssa
Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa.

5.Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole

merkitykseltdaan vahaisia
Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa.

17.3 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena seka osakkuusyhteisot.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja ve-
lat on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisalty-
vat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen ja kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistd Oy Rantsilan Kauppiastavaratalon rakennuspoisto on oikaistu suunnitelman mukaiseksi,
koska yhtio ei ole tehnyt omassa tilinpaatoksessaan poistoa.
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Muiden konserniyhteis6jen suunnitelman mukaisia poistoja ei ole yhdenmukaistettu konsernitilin-
paatokseen, koska kukin yhteis® on tehnyt omassa tilinpaatoksessaan poistot.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisojen tilinpaatostietoja (poistot) ei ole muutettu Siikalatvan kunnan tilinpaatéspe-
rusteiden mukaiseksi niiden epaolennaisuuden vuoksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa

Poikkeavat tilikaudet
Siikalatvan kunnalla ei ole mainittavaa

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus
Kunnan omistusosuus (asukaslukujen suhteen) Haapaveden-Siikalatvan seudun ky:sta nousi 37,79
%:sta 38,14 %:iin.
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10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain
Siikalatvan kunta ei ole myontanyt toiminta-avustuksia valtuustoryhmille.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Kunnanvaltuusto 21.12.2009 § 92

6.Toimintatuotot (ulk.) tehtavaalueittain konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta* 5667,20 28 788,00 5667,20 28 788,00
Kunnanvaltuusto ja -hallitus 1073 555,41 754 845,45 732 311,66 579107,17
Tekninen lautakunta 5432 021,36 4 606 543,71 2578 402,12 2 422 250,05
Sivistyslautakunta 1049 660,31 1336 420,99 735 322,11 715 078,20
Toimintatuotot yhteensi (ulkoiset) 7 560 904,28 6 726 598,15 4 051 703,09 3745 223,42
*vertailutietoa korjattu
7. Verotulojen erittely kunta
2025 2024
Kunnan tulovero 7383059,05| 7283910,73
Kiinteistovero 1831369,82| 1794936,34
Osuus yhteisdveron tuotosta 1259 752,56 137499561
Verotulot yhteensa 10474 181,43 |10 453 842,68
8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valt.os. (ilman tasauksia) 4005303,00| 318381700 4005303,00] 3183817,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2926614,00| 2915769,00| 292661400 2915769,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -63 478,00 -240 085,00 -63 478,00 -240 085,00
Verotulomenetysten korvaus 966 695,00 1259422,00 966 695,00 1259422,00
Yksikkohintarahoitus (Jokilaaksojen koulutus ky) 2417 259,69| 247889145
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yht. 10252 393,69| 9597814,45| 7835134,00| 7118 923,00
9. Palvelujen ostojen erittely kunta
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 519 205,38 678 422,37
Muiden palvelujen ostot 6 207 240,22 5645148,17
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 6 726 445,60 6 323 570,54

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuun-

nitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

hankintamenoista.

Uusissa investoinneissa kaytetaan poistoajan alarajaa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa, on kirjattu

vuosikuluksi.
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Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Poistomenetelma poistoaika
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 2-10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20-30 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30-50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 15-20 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15-30 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10-15 vuotta
Koneet ja kalusto
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 3-5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Arvo - ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
12. Pakollisten varausten muutokset konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 1.1 113 925,00 113 925,00 113 925,00 113 925,00
Lisdykset tilikaudella 50 228,26
Vahennykset tilikaudella
Saldo 31.12. 164 153,26 113 925,00 113 925,00 113 925,00

Pakollisena varauksena kirjattu vuonna 2022 Jokilaaksojen pelastuslaitoksen varallaolokiistan
vuoksi 113.925,00 Ylivieskan kaupungin toimittaman tiedon mukaisesti. Varallaolokiistat ovat viela
kesken, joten Ylivieskan kaupungin ilmoituksen mukaisesti varausta ei ole viela syyta muuttaa vuo-

delle 2025.
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13. Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 10 793,70 10 793,70
Irtaimen omaisuuden luovutusvoitot 331,83 932,90
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
yhteensa 11 125,53 932,90 10 793,70 0,00
Muut toimintamenot
Rakennusten luovutustappiot 16 987,09 16 987,09
Maa-alueiden luovutustappiot 2 446,37 10 200,00 2 446,37 10 200,00
Muut myyntitappiot
yhteensa 2 446,37 27 187,09 2 446,37 27 187,09
14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista 36911,90| 34017,14
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta
yhteensa| 36911,90| 34017,14
16. Erittely poistoerojen muutoksista kunta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 122 247,55 121 658,01
Suunnitelman mukaisten poistojen
ja verotuspoistojen erotus
Poistoeron muutokset yhteensa 122 247,55 121 658,01




107 Siikalatva

Suomen keskipisteessa

19. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
19.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
17. Lainan lilkkenteeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot

ja paaoma-alennukset
Siikalatvan kunnalla ei ole ko. kuluja

18. Arvonkorotukset konserni kunta

2025 2024 2025 2024
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19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat  Muut pitkdvai- Ennakko-  Yhteensa Maa- Rakennuk- Kiinteat Koneetja  Muut Ennakkomaksutja  Yhteenséa

oikeudet kutteiset maksut alueet set rakenteet kalusto aineelliset  keskenerdiset

menot ja laitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 157 847,19 15784719 | 281193433 1325361941 1796729,61 13067693 11613,78 414167,87 18418 741,93
Lisdykset tilikauden aikana 1195066,61 1195066,61
Rahoitusosuudet tilikaudella 53 647,65 53 647,65
Vahennykset tilikauden aikana 8 692,67 8 692,67
1027

Siirto erien valilla 32167872 321 678,72 65981,80 616,00 -1415 276,52
Tilikauden poisto 157 641,27 157 641,27 875123,82 248 542,43 9931852
Arvonalennukset ja niiden palau-
tukset 14 517,40 14 517,40
Poistamaton hankintameno
31.12. 0,00 321 884,64 321884,64 | 2803241,66 12429959,99 252215553 3135841 11613,78 193957,96 17 992 287,33
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 321 884,64 321884,64 | 2803241,66 12429959,99 252215553 3135841 11613,78 193957,96 17 992 287,33
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet/ Osakkeet/ Kunta- Muut osak-  Yhteensa Jvk-laina Saamiset/ Saamiset/ Saamiset/ Muut saamiset Yhteensa

konserni- omistusyht. yhtyma keet ja osuu- saamiset konserni- kunta- muut

yhtict yhteisot osuudet det yhteisot yhtymat yhteisot

2000

Hankintameno 1.1. 2686 451,55 25072129 700 357,76 182 550,21 3820 080,81 000,00 0,00 50 835,00
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrto erien valilla
Hankintameno 31.12. 2 686 451,55 250721,29 700357,76  182550,21 3820 080,81 2000 000,00 0,00 50 835,00 2050 835,00
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 686 451,55 250721,29 700357,76  182550,21 3820 080,81 2 000 000,00 0,00 50 835,00 2 050 835,00
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA 31.12.2025
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot Kuntakonsernin osuus
Y-tunnus Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- omistus- paaomasta paaomasta voitosta/tappi-
osuus osuus osta
20.Tytadryhteisot
Kiinteisto Oy Rantsilan Kauppiastavaratalo 0684383-4 | Siikalatvan kunta 54,50 % 54,50 % 502 075,50 € 18 273,82 € 1196,44 €
Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy 1904133-9 | Siikalatvan kunta 79,00 % 79,00 % 922 546,33 € 3023800,39 € 24 626,00 €
Siikalatvan Kylaverkot Oy 2678989-8 | Siikalatvan kunta 51,00 % 51,00 % 4916,13 € 539 029,70 € 373,72 €
Siikalatvan Ruokapalvelut Oy 2800165-4 | Siikalatvan kunta 100,00 % 100,00 % 316 606,50 € 198 854,93 € 34 085,81 €
Siikalatvan Vesi ja Ldmp0 Oy 0189498-2 | Siikalatvan kunta 100,00 % 100,00 % | 210585750 € 3025381,53 € 184,00 €
Tuohisentteri Oy 2225206-5 | Siikalatvan kunta 100,00 % 100,00 % | -1088 336,82 € 588714411 € -401 290,32 €
Yhdistelemattomat tytaryhteisot 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Tytaryhteisot yhteensa 2763 665,15 €| 12692 484,48 € -340 824,35 €
21.Kuntayhtymat
Haapaveden-Siikalatvan Seudun Ky 1059660-2 | Siikalatvan kunta 38,14 % 38,14 % 9 535,77 € 231 018,79 € 0,00 €
Pohjois-Pohjanmaan Liitto ky 0922484-4 | Oulun kaupunki 1,84 % 1,84 % 28 544,03 € 17 954,94 € 755,87 €
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 0186757-0 | Nivalan kaupunki 771 % 771 %| 279259571 € 368 421,50 € 68 535,70 €
Yhdistelemattomat kuntayhtymat 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Kuntayhtymit yhteensa 2830 675,50 € 617 395,24 € 69 291,57 €
22.0sakkuusyhteisot
As Oy Kahlottimentie | 0417242-4 | Siikalatvan kunta 21,00 % 21,00 % 20992,64 € 615,45 € -599,44 €
As Oy Kahlottimentie Il 0510003-5 | Siikalatvan kunta 28,00 % 28,00 % 3574783 € 155,90 € -454,96 €
As Oy Kestilankierto 0468291-8 | Siikalatvan kunta 43,00 % 43,00 % 30 558,43 € 322,05 € -95,28 €
As Oy Kestilankulma 0283170-5 | Siikalatvan kunta 20,60 % 20,60 % 41 110,10 € 412,41 € -384,44 €
As Oy Rantsilan Koivutie 0842591-9 | Siikalatvan kunta 34,24 % 34,24 % 105176,97 € 661,85 € 803,61 €
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Osakkuusyhteisot yh-
teensa 233 585,96 € 2 167,65 € -730,51 €
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23. Saamisten erittely 2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 471 885,08 163 029,94
Lainasaamiset 2 000 000,00 2 000 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 2000 000,00 471 885,08 2 000 000,00 163 029,94
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jase-
nena
Myyntisaamiset 2 160,00 915,37
Lainasaamiset
Muut saamiset 136 788,88 100 420,15
Siirtosaamiset
Yhteensa 136 788,88 2 160,00 100 420,15 915,37
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhtei-
soilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 2136 788,88 474 045,08 2100 420,15 163 945,31
24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Haapaveden-Siikalatvan seudun ky 136 788,87 100 420,15
Siikalatvan Keskuspuhdistamon sahko- ja valo-
kuitu liittymismaksut 262 714,38 262 714,38
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 262 714,38 262 714,38 136 788,87 100 420,15
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 31617,37 4 347,35 3 598,36 4 347,35
Kela/Tyoterveyshuolto 57 751,81 57 930,64 51 561,43 52 061,04
Eu-tuet ja avustukset 471 785,69 233 092,92 202 319,43 92 266,08
Tyo6t.vak.maksu, tapat.vak.maksut 9 066,98 0,00 8 872,58
Tyot.vak.rahasto/koulutuskorvaus 2 692,54 3 496,35 2692,54 3 496,35
Haapaveden kaup./Ympéristdpalvelut 71 864,13 71 864,13
Jokihelmen opisto/kansalaisopiston palautus 31 313,00 788,00 31 313,00 788,00
Kuntarahoitus/leasingvuokra 163 767,03 163 767,03 163 767,03 163 767,03
MHY 59 619,08 59 619,08
Keitele Forest Oy 51 459,97 51 459,97
Hasa 78 451,17 78 451,17
Raahen kaupunki TE 45 896,50 45 896,50
OKM vos 29 462,00 29 462,00
Prenax AB 9 155,70 8 549,07 9 155,70 8 549,07
Muut siirtosaamiset 25 471,87 88 307,11 1354,64 2 603,27
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensa 1051 856,69 647 796,62 724 063,81 415 201,94
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19.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKETTAVAT LIITETIEDOT
25. Oman paaoman erittely konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 10752103,77| 10752103,77 10752103,77 10752103,77

Avaavan taseen muutos 1.1
Peruspadoma 1.1.

Lisaykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 10752103,77| 10752103,77 10 752 103,77 10752 103,77
Saatiodiden ja yhdistysten peruspadomat 1.1. 0,00 0,00
Lisdykset
Vahennykset
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotukset 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotukset 31.12. 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 271 204,06 293 315,30
Lisdykset 901,90
Vahennykset -4 702,34 -22 111,24
Muut omat rahastot 31.12. 267 403,62 271 204,06
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1. 5577 119,38 4 496 758,46 3355182,05 876 215,80
Avaavan taseen muutos 1.1
PPSHP siirto HVA -105 726,49
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1. 5577 119,38 5443 159,01
Omien rahastojen purku
Oman padoman muutokset 18 773,10 61 914,55
Edellisten tilikausien yli/alijagama 31.12. 5595 892,48 5505 073,56 3355182,05 2759 184,75
Tilikauden yli/alijadama 31.12. 276 845,59 72 045,82 711 974,35 595 997,30
Oma padoma yhteensa 16 892 245,46 | 16 600 427,21 14 819 260,17 14 107 285,82
26. Erittely poistoerosta 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 318 579,08 440 826,63
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 318 579,08 440 826,63

27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2025 2024
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 628 696,00 5375 604,00
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4 628 696,00 5375 604,00
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28. Joukkovelkakirjalainat/ kuntatodistukset 2025 2024
Kuntarahoitus Oyj/370877 18.12.2024-30.01.2025 500 000,00

-korko 3,08 %
Kuntarahoitus Oyj/370878 18.12.2025-30.01.2025 1200 000,00

-korko 3,08 %
Kuntarahoitus Oyj/413176 30.12.2025-30.01.2026 | 1 900 000,00

-korko 2,06 %
Kuntarahoitus Oyj/411950 17.12.2025-30.01.2026 200 000,00

-korko 2,06 %
Joukkovelkakirjalaina/kuntatodistukset yhteensa 2100 000,00| 1700 000,00
29. Pakolliset varaukset konserni kunta

2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 164 153,26 113 925,00 113 925,00 113 925,00
Pakolliset varaukset yhteensa 164 153,26 113 925,00 113 925,00 113 925,00
30. Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuus- ja muille omistusyhteisdille

2025 2024
Lyhytaikai-
Pitkaaikaiset set Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 232 673,81 257 531,74
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 232 673,81 257 531,74
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 42 450,60 53 084,29
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 42 450,60 53 084,29
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras paaoma yhteensa 275 124,41 310 616,03
31. Luottolimiitti kunta
Luottolimiittisopimus 500 000,00 2025 2024
Kaytetty luottolimiitti 31.12. 0,00 0,00
32. Muiden velkojen erittely konserni kunta
2025 2024 2025 2024

Liittymismaksut 1268652,11| 1495076,37
Muut velat 627 930,16 553 071,51 184 293,96 160 420,98
Muut velat yhteensa 1896 582,27 | 2048 147,88 184 293,96 160 420,98
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33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 229 652,30 221 125,77 161 568,77 146 251,78
Siirtovelat
Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotukset 1410273,30| 130766787 1014 802,27 940 810,99
Palk. sivukulut joulukuu (Juel, Vael, tal.tuki, tapat.) 221 546,11 215125,28 199 224,99 195 228,04
Elakemenoperusteinen maksu
Korkojaksotukset 31 264,73 42 973,41 25093,29 3547493
Kuntien Hetapalvelut Oy 15849,16 12 146,18 15849,16 12 146,18
Haapaveden kaupunki 4531,90 4 531,90
VM Vos palautus 30 358,00 30 358,00
Muut Siirtovelat 59 061,04 64 593,17 1154,95 30 624,62
Siirtovelat yhteensa 1967 646,64| 189852158, 1417693,43| 1395426,44
Korottomaan vieraaseen padaomaan sisaltyvit laskennalliset verovelat
konserni
2025 2024
Pitkaaikainen koroton vieraspadoma
Lyhytaikainen koroton vieraspddoma 81 184,37 98 097,38
20. VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN
ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT
34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
konserni kunta
2025 2024 2025 | 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3184 495,03 3357 490,33
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4004 000,00 3993 535,00
35. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Vakuus vanhan kaatopaikan (Piippola) ymparist6lu-
van velvoitteiden kattamiseksi 63 000,00 63 000,00 63 000,00 63 000,00
Vakuus vanhan kaatopaikan (Piippola) ymparistolu-
van velvoitteiden kattamiseksi 57 134,12 57 134,12 57 134,12 57 134,12
Yhteensa 120 134,12| 120134,12| 120134,12| 120 134,12

36. Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta

Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa

37. Yhteenlaskettu arvo kunnan muista vakuuksista lajeittain ryhmiteltyna

Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa
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38. Vuokravastuut konserni kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 7611797,23| 8006 300,85 7 662 367,58 8145772,38
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 601 011,54 568 815,39 708 029,97 717 919,78

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39. Vastuusitoumukset konserni kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperainen paaoma* 13833 000,00f 13833000,00
Jaljella oleva paaoma 7 650 516,15 8291 164,24
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen paaoma 1879450,00| 1879 450,00 1879 450,00 1879 450,00

Jéljella oleva pddoma 889760,20| 103467445 889 760,20 1034 674,45

* Alkuperdisen padgoman vertailukauden arvoa korjattu

40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2025 2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

45 868 141,00

42 616 249,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 58 710,00 45731,00
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt konserni kunta

2025 2024 2025 2024
Arvonlisaveron palautusvastuu yhteensa 754 048,26 892 702,43 0,00 7 469,89

Arvonlisaveron palautusvastuu: Siikalatvan kunnalle syntyi arvonlisaveron palautusvastuu, kun
s0s.- ja terv.toimen rakennukset, joiden investointikustannuksista on saatu alv-palautus tai -vahen-
nys, vuokrattiin 1.1.2017 Mehildinen Terveyspalvelut Oy:lle. Arvonlisdveron palautusvastuun ensim-
mainen era maksettiin joulukuun 2017 tilityksessa.
Palautettavien verojen yhteismaara on 136 584,96 €.
Investoinneista otetaan mukaan vain uudisrakentamiseen verrattavat kohteet vuodesta 2009 al-

kaen.

Avoimia riita-asioihin ja oikeudenkaynteihin liittyvia taseen ulkopuolisia vastuita ei ole.




115 Siikalatva

Suomen keskipisteessa

21. HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

2025 2024
Kunnanhallitus 21 22
Tekninen lautakunta 11 11
Sivistyslautakunta 178 165

210 198
43. Henkilostokulut 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 9783453,40| 953443341
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 9783453,40| 9534 433,41
44. Luottamishenkilon palkoista perityt ja puolueella tai tukiyhdistykselle
tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025 2024

KESK 8 579,64 7 380,81
PS 980,00 177744
Tilitetyt luottamushenk. maksut yht. 9 559,64 9 158,25
45. Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
Talvea Julkishallinon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9 492,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 10 864,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 10 864,00 9 492,00

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista.
Tytaryhteiso Tuohisentteri Oy:n 1 750 000,00 € paaomalainalle ei ole peritty korkoa v.2024 johtuen
lainan korkoehdoista.

Kunta on maksanut lainan takaajana Tuohisentteri Oy:n lainanlyhennyksia 341.458,20 euroa. Mak-
setut lyhennykset on laskutettu Tuohisentteri Oy:ltd. Myyntisaamisissa eraantyneita saatavia
444.675,70 euroa Tuohisentteri Oy:lt3, joita ei ole kirjattu luottotappioksi. Mikali kunnanvaltuuston
26.5.2026 § 46 paatos hallin siirrosta kunnalle toteutuu, kdytetdan saatavia osana kauppasum-
maa.

Kunnanjohtajasopimus

Kunnanhallitus on 12.4.2024 hyvaksynyt kuntalain mukaisen kunnanjohtajaa koskevan johtajasopi-
muksen, jossa on sovittu neljan kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta luottamuspulan
takia tapahtuvassa irtisanoutumisessa.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Konsernijohto ja hallintopalvelut
Tukipalveluiden myynti

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Hallintopalvelut:
Siikalatvan Lamp6 Oy 10h/kk

tuntipalkka 24,53€/h + sos.kulut 31.7.2024 saakka.

31.12.2025

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

31.12.2024

2216,67

171710
360,30

139,27

139,27

139,27
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Tekninen toimi
Sote-rakennusten vuokraus
Mehilainen Terveyspalvelut Oy ja Mehildinen Oy
TULOSLASKELMA 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto 1072 482,00 1094 391,08
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 491 549,73 492 961,52
Palvelujen ostot - 31472933 312 200,15
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 154,39
Henkilosivukulut - 2,28
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 21030298 201 648,26
Arvonalentumiset - -
Liiketoiminnan muut kulut - 37 301,39 33 839,79
Liikeylijaama (-alijaama 18 598,57 53 584,69
Rahoitustuotot ja -kulut - -
Ylijaama (alijaama) ennen satunaisia eria 18 598,57 53 584,69
Satunaiset tuotot ja kulut - -
Tilikauden ylijaama (alijaama 18 598,57 53 584,69

Vuokrahinta vuokrasopimuksien mukaan
Kulut kdyton mukaan (vuokratut neliot/kokonaisne-
lict)
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Tekninen toimi
Rakennusten vuokraus
Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointialue

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrahinta vuokrasopimuksien mukaan
Kulut kdyton mukaan (vuokratut neliot/kokonaisne-
lict)

31.12.2025

366 135,69

93 933,49
49 951,05

158 016,33

3126,80
61 108,02

61 108,02

61 108,02

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

31.12.2024

359 466,36

- 120 849,94
- 4727173

- 153788,64

- 300836
34 547,69

34 547,69

34 547,69
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Tekninen toimi
Liikehuoneistojen vuokraus

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrahinta vuokrasopimuksien mukaan
Kulut kdyton mukaan (vuokratut neliot/kokonaisne-
lict)

31.12.2025

189 158,34

6157774
36 254,80

31 353,63

58 371,82
1 600,35

1600,35

1600,35

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

31.12.2024

136 033,84

57 403,43
34 642,72

11 850,85

43 569,88
11 433,04

11 433,04

11 433,04
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Tekninen toimi
Kayttajapalvelut
TULOSLASKELMA 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto 5270,00 8 675,20
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 31,41 - 86,18
Palvelujen ostot - - 380,19
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 3237,15 - 6 542,47
Henkilosivukulut - 620,56 - 1274,67
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - -
Arvonalentumiset - -
Liiketoiminnan muut kulut - -
Liikeylijaama (-alijaama 1380,88 391,69
Rahoitustuotot ja -kulut - -
Ylijaama (alijaama) ennen satunaisia eria 1380,88 391,69
Satunaiset tuotot ja kulut - -
Tilikauden ylijaama (alijaama 1 380,88 391,69

Myyntihinnat sopimuksien mukaan
Myydyt tunnit 2025:
162 tuntia
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Tekninen toimi

Leirikeskusten ja hiihtomajojen vuokraus

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Vuokraushinnat ja -periaatteet:
Tekninen lautakunta 21.11.2024 § 47

31.12.2025

9708,52

17 521,14
32 090,73

7 499,64

2907,50
50310,49

50310,49

50310,49

Kulut kdyton mukaan (kaytetyt paivat yht.-kunnan oma kaytto)

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

31.12.2024

8171,15

18 934,97
30 538,86

6 211,47

1801,99
49 316,14

49 316,14

49 316,14
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

/ 2026

Elina Pesonen
JHT, KHT
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TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Kunnan kirjanpidon on toteuttanut Kuntien Hetapalvelut Oy, Rautatiekatu 3, 84100 Ylivieska. Paa-
vastuullisena kirjanpitdjan Marja Pellikka. Paakirjanpito on toteutettu Visman Intime ja palkanlas-

kenta PersonecF ohjelmistoilla.

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT

TASEKIRJA
PAIVAKIRJA
PAAKIRJA

MYYNTIRESKONTRA
LASKUPAIVAKIRJA
SUORITUSPAIVAKIRJA

OSTORESKONTRA
OSTOLASKUPAIVAKIRJA
SUORITUSPAIVAKIRJA

PALKKAKIRJANPITO
PALKKALUETTELOT
PALKKAKORTISTO

TASE-ERITTELY
TASE-ERITTELYT

LITTEET
TOSITELAJIT
1 Tiliotteet Basware 16 Poistot
5 Pro Consona-Sos. Tosit-
teet 20 Ostolaskujen maksut
9 Palkkatositteet 21 Ostolaskut WF
10 KP Laskennalliset 22 Ostolaskut ostoreskontra

11 KP Automaattikirjaukset 23 Ostolaskut Approval
Myyntireskontran suorituk-

12 SL Laskennalliset 30 set
13 SL Automaattikirjaukset 31 Yleislaskut
14 Vyorytykset 32  Tekninen Yleislaskutus

15 Luottotappiot 40 Paivahoitolaskutus

50

60
86
87
88

89
90
96

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

Lomituslaskutus

Mediatri Mehildisen laskut
Hyvitysten kohdistus MYRE
Korkolaskut
Sopimuslaskutus

Sisdinen laskutus
Sisaiset / muistiotositteet
Kirjanpidon tulos
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SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Kirjanpitoaineisto
Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

Myyntireskontra
Laskupaivakirja
Suorituspaivakirja

Ostoreskontra
Ostopaivakirja
Suorituspaivakirja

Palkkakirjanpito
Palkkaluettelot
Palkkakortisto

Tase-erittely
Tase-erittelyt

Liitteet

Tositteet

Sailytysaika
pysyvasti
10v

10v

10v
10v

10v
10v

50v
50v

10v
10v

15v

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

Sailytystapa

kirjaksi sidottuna
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

sahkadinen arkisto
sahkadinen arkisto

sahkadinen arkisto
sahkaoinen arkisto

sahkaoinen arkisto
sahkadinen arkisto

arkistokansio
arkistokansio

arkistokansio

Pysyvasti ja yli 10 v sailytettavien asiakirjojen valmistamisessa noudatetaan arkistolaitoksen

paatosta arkistokelpoisista materiaaleista ja menetelmista.
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Siikalatva

Suomen keskipisteessa

HENKILOSTOLUETTELO /- SELVITYS VUOSILLE 2024-2025

Henkilostoluettelo, voimassa olevat palvelussuhteet 31.12. tilanne

VIRAT/TOIMET, KPL

KONSERNIJOHTO
Kunnanjohtaja
Tekninen johtaja
Elinkeinokehittdja
Viestintdakoordinaattori
Konsernisihteeri
Hallintojohtaja
Sivistysjohtaja

vs. sivistysjohtaja
Projektipaallikko
Projektityontekija
KONSERNIJOHTO yhteensa

Hallintopalvelut

Palvelusihteeri

Hallintosihteeri

Henkilostosihteeri
Talousasiantuntija

Tyollisyydesta vastaava sosiaalioh-
jaaja

Tyollisyysasiantuntija
Yksiloohjaaja

Kylatalkkari
Kierratyskeskustyontekija
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

MAASEUTUPALVELUT
Maaseutujohtaja
Maaseutuasiamies
MAASEUTUPALVELUT YHTEENSA

SIVISTYSPALVELUT
Opetuspalvelut hallinto
Rehtori
Toimistosihteeri
Yhteensa

TP
TP 2024 2025

_ o A

N = a2

O NN = =

N O = 2 4o a a a 4

0 = N = -

Henkilostoluettelon
muutokset
2024-2025
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Peruskoulut
Virka-apulaisrehtori

Lehtori (aineenopettaja)
Perusk. Ja lukion yht. lehtorit/ai-
neenop.

Luokanopettaja
Erityisopettaja/erityisluokanopettaja
Paatoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja

Koul.kdyntiav./aamu- ja iltapvtoim.oh;.

Koulunkdynninohjaaja
Henkilokohtainen koulunkdynninohj.
Koulusihteeri

Yhteensa

Lukio
Lehtori

Lukion ja perusk.yht.lehtorit/aineenop.

Opinto-ohjaaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
Koulusihteeri

Yhteensa

Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatusjohtaja

vs. varhaiskasvatusjohtaja
Paivakodinjohtaja

vs. pdivakodinjohtaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen sosionomi
Lastenhoitaja

Kiertava lahihoitaja
Perhepaivahoitaja

Erityisavustaja

Ryhmaavustaja

Paivakotityontekija
Varhaiskasvatuksen toimistosihteeri
Yhteensa

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointi- ja tyollisyyskoordinaattori
Kirjastonhoitaja

Kirjastovirkailija

Vapaa-aikasihteeri

Nuoriso-ohjaaja

O = = O b~ W

N = N =

32

—_ W =" O =N

57

11

Siikalatva

Suomen keskipisteessa
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Koulunuorisotyontekija
Koulusparraaja

Etsiva nuorisotyontekija
Liikuntasihteeri
Liikunnanohjaaja
Kulttuurisihteeri
Kulttuurisuunnittelija
Kokoelma-assistentti
Osallisuuskoordinaattori
Perheneuvoja
Hankekoordinaattori
Yksiloohjaaja
Nuorisotalon valvoja
Kerho-ohjaaja

Yhteensa
SIVISTYSPALVELUT

TEKNISET PALVELUT
Tekninen toimi
Rakennusmestari
Rakennustarkastaja
Ympadristotarkastaja
Toimistosihteeri
Kiinteistdasiantuntija
Tybmaavalvoja
Ympadristotyontekija
Yhteensa

Tilapalvelut
Laitosmies

Kiinteiston hoitaja
Rakennusmies
Yhteensa

TEKNISET PALVELUT

PALVELUALUEET YHTEENSA

18
165

N = A a

el SO

198

17
178
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210

13

12

Siikalatva

Suomen keskipisteessa



