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1. Johdanto

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon
tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaproses-
seja ja riskejd. Kunnan toimintaympariston ja taloudellisten edellytysten muuttuminen

edellyttavat myods olemassa olevien valvonta- ja menettelytapojen muuttumista.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, ris-
kienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Riskienhallinta kuuluu siséiseen
valvontaan, mutta se on mainittu laissa erikseen sen jatkuvasti kasvavan merkityksen

vuoksi.

Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa organisaatioon vaikuttavia potentiaalisia
tapahtumia ja pitaa riskit riskinottokyvyn rajoissa, jotta voidaan olla kohtuullisen var-

moja organisaation tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnan siséista ohjausta toteutetaan talousarviolla ja -suunnitelmalla. Kunnan suunnit-
telu, paatoksenteko, arviointi ja valvonta tarvitsevat kirjanpidon ja muiden laskentatoi-
men jarjestelmien tuottamaa tietoa. Sisaisen valvonnan tavoitteena on kirjanpidon ja
muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistaminen, erehdysten, virheiden
ja vaarinkaytosten ennaltaehkaisy ja toteaminen seka varojen ja muun omaisuuden

huolellisen hoidon turvaaminen.

Kuntalaki maaraa kunnan talousarviosta, taloussuunnitelmasta ja kirjanpidosta seka ti-
linpaatoksesta. Kunnan talousarviossa tulee olla kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa
seka investointi- ja rahoitusosa. TAma rakenne palvelee talouden suunnittelun eri teh-
tavid; tavoitteiden asettamista palvelutuotannolle, resurssien jakamista ja rahoituksen

suunnittelua.
Riskienhallintaan kuuluu myés sopimushallinnan asianmukainen jarjestaminen.

Omistajaohjauksella ja sopimuksilla on varmistettava, etta sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta ovat kunnossa myos niissa yhteisdissa, jotka tuottavat kunnan palveluja sopi-

mukseen perustuen.



Toiminnan tuloksellisuuteen paastaan selkeén tavoiteasettelun pohjalta. Tuloksellinen
palvelutuotanto ja asiakasnakdkulman korostuminen ovat merkinneet palvelujen tuotta-
misen muuttumista. Palvelujen tuottamistapojen muutokset edellyttavat hyvaa sisaista

valvontaa. Sisaisella valvonnalla varmistetaan, etta sovitut tavoitteet toteutuvat.

Sisainen valvonta maaritella&n organisaation sisaisiksi menettely- ja toimintatavoiksi,
joiden avulla varmistutaan laillisuudesta ja tuloksellisuudesta. Laajasti nahtyna sisainen
valvonta voi kattaa kaikki johdon ohjausjarjestelmat, joilla edella mainittuun tavoittee-

seen pyritaan.
Sisdinen valvonta koostuu viidesta osatekijasta, jotka COSO-mallin mukaan ovat:

- valvontaymparisto,

- riskien arviointi,

- valvontatoiminnot,

- informaatio ja kommunikaatio ja

- Seuranta

Siikalatva

Suomen keskipisteessa Valvonta- Sisdinen valvonta

ymparisto

. > Johtaminen
Johtoryhma - tavoitteet

Riskienarviointi
- tunnistus, analysointi ja hallinta

Arvot



- Valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista (KL 14 8). Valtuusto perusteista paattdessaan siten sitovasti oh-
jaa kunnanhallitusta sen hoitaessa hallinnon ja talouden vastuutehtavaa seka toi-
minnan johtotehtavad; keskeinen ohjausvaline on hallintosdanto.

- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yh-
denmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia
kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka kaikkea kuntakonser-

nin toimintaa.

Siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mita hallintosaan-

nossa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.

2. Hyva hallinto- ja johtamistapa

Siikalatvan kunnan johtaminen perustuu strategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvi-
oon sek& muihin valtuuston paatéksiin. Kunnan organisaation tehtavat ja toimivalta-

suhteet maéaritetadn hallintosaannossa.

Siikalatvan kuntakonsernissa noudatetaan strategian toimintaperiaatteita.

3. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutetaan osana kunnan ja kuntakonsernin johta-

mis-, suunnitteluja ohjauskaytantoja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lisaksi
kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joilla on annettu toimivaltaa kunnan varojen kay-
tossé ja toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteut-

tamisesta.
4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut

1. Valtuusto

Valtuuston tehtavana on hyvaksya sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-

teet.



Sisaisen valvonnan perusteilla tarkoitetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tehtavien ja vastuiden, toimintatapojen seké raportointivelvoitteiden maarit-

telya.

Valtuusto paattdd kunnan hallinnon ja talouden perusteista. Valtuusto vastaa
strategisesta paatoksenteosta ja suunnittelusta seka hyvaksyy vuosittain talous-

arvion, joka kattaa kunnan koko toiminnan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimintana kytkeytyvat talousarvioprosessiin.

. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan velvollisuutena on osana taloudenhoidon
tehtavaa jarjestad kunnan ja kuntakonsernin kokonaisvaltainen sisainen val-
vonta ja riskienhallinta, ohjeistaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
minen ja toimeenpano, valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpa-
noa seka raportoida sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja kes-

keisista johtopaatoksista toimintakertomuksessa.

Kunnanhallituksen tehtavana on valvoa, etté toiminnan ja talouden suunnitte-
lussa, paatoksenteossa, toiminnassa seka talouden ja hallinnon menettelyissa
arvioidaan riskit etukateen, ja ettéa merkittavimmille riskeille méaaritellaéan hallin-

nan seka valvonnan toimenpiteet.

. Lautakunnat ja jaostot

Lautakuntien velvollisuutena on jarjestaa alaisensa tehtavaalueen sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta seka ohjata ja valvoa niiden toimeenpanoa seka rapor-
toida niistd ohjeiden mukaisesti.

Lautakunnat vastaavat alaisensa toiminnan tuloksellisuudesta. Niiden tulee seu-
rata ja arvioida tehtavaalueiden toimintaa ja taloutta sekd varmistaa siihen liitty-
vien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan menettelytapojen toteutumi-

nen.

Lautakunnalla on velvollisuus valvoa, ettd sen alainen organisaatio toimii vahvis-

tetun talousarvion seké valtuuston ja kunnanhallituksen hyvéaksymien



tavoitteiden mukaisesti sekd asettaa omalta osaltaan tavoitteet ja seuraa niiden

toteutumista.

Toimielinten jasenten tilivelvollisuus korostaa heidan valvontavastuutaan paa-
toksenteossa ja toiminnan seurannassa. Seuranta on kunnallishallinnossa luot-
tamushenkiléille kuuluva osa siséista valvontaa, esim. sen suhteen, miten viran-

haltija kayttdd hanelle delegoitua toimivaltaa.

Seurannan keskeisia tehtavia ovat raportointivelvoitteiden asettaminen, rapor-
toinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen paatosten ja raporteissa kuvattujen tu-

losten vertailu.

. Johtavat viranhaltijat

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, velvollisuutena on toimeen-
panna sisainen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan seké raportoida siita

ohjeen mukaisesti.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien seka niiden jaosto-
jen jasenet seka tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat = Siikalatvan kunnassa
johtoryhman jasenet.

. Konsernijohto

Konsernijohdon velvollisuutena on ohjata konserniyhteiséja seka valvoa niiden

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan on kohdistuttava koko kuntakonserniin.

Konsernijohto on maaritelty hallintosaannon 4 luku 21 8:ssa.

. Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat

Konserniyhteisojen hallitusten ja toimitusjohtajien velvollisuutena on jarjestaa
konserniyhteistjen sisainen valvonta ja riskienhallinta. Konserniyhteisojen halli-
tukset ja toimitusjohtajat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulok-

sellisuudesta.



Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta

seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta.

Riskienhallinnassa on otettava huomioon kunnan omistajapoliittiset tavoitteet ja

konserniohjeet hyvan hallintotavan mukaisesti.

Konserniyhteisdjen tulee talousarvion laadinnan yhteydessa analysoida toimin-
taympariston muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden
vaikutuksia ja toteutumisen todenn&kdisyytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat

ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Konserniyhteisdja ohjaa konserniohje.

. Esihenkil6t

Esihenkilon velvollisuutena on vastata siita, etta henkiloston tehtavat ja vastuut
on maaritelty selkeasti ja henkildsto on tietoinen tehtavistaan. Esihenkilén tehta-
vana on luoda edellytykset henkildstolle tehtavien suoriutumiseen ja tavoitteiden
saavuttamiseen. Esihenkilon tehtavan on perehdyttdd uudet tyontekijat tehta-

viinsa ja kunnan toiminnan tavoitteisiin.

Esihenkildiden tehtavana on myds luoda kehittdmismyonteista ja vastuullisuutta
korostavaa toimintakulttuuria, joka luo perustan palveluiden vaikuttavuudelle ja

toiminnan taloudellisuudelle.
Esihenkilon velvollisuus on

- Vastata tiedonkulusta ja raportoinnista.

- Vastata tavoitteiden toteutumisesta.

- Puuttua ja ryhtya toimenpiteisiin havaittuaan tehotonta tai epatarkoituk-
senmukaista tai sdantojen, lain, ohjeiden tai paatésten vastaista toimin-

taa.
Esihenkilon velvollisuus on myds toteuttaa saanndllista valvontaa, kuten:

- asetettujen tavoitteiden saavuttamista sekd toiminnan hairidttomyytta ja

taloudellisuutta,



- paatoksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukai-
suutta,

- tietojarjestelmien kayton ja -hallinnon asianmukaisuutta,

- henkiloston riittavyyttd, ammatillisen osaamisen ja hyvinvoinnin kehitty-
mista,

- omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kayttda ja hallintaa,

- riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seka

- paatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja

vaikuttavuutta.

8. Henkilosto

Henkiloston velvollisuutena on toimia tavoitteiden ja annettujen ohjeiden mukai-
sesti seka yllapitaa ja kehittdd ammatillista osaamistaan seka raportoida havait-

semistaan epakohdista esihenkildlleen.

5. Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisdinen valvonta osana kunnan ja

kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelméaa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee toteutua kunnan ja kuntakonsernin johta-
mis- ja hallintojarjestelmassa, paatoksenteossa seka toiminnan ja talouden suunnitte-
lussa seké seurannassa, poikkeamiin reagoinnissa ja suoriutumisen arvioinnissa kai-

killa organisaation tasoilla.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja
tyon toteuttamista eika sité tule eriyttad muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaa-
vasta toiminnasta. Siséiseen valvontaan tulee kiinnittaé erityistd huomiota toimintaym-

paristbn muuttuessa.

Sisainen valvonta toteutuu mm.

selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakoina,

valvonta- ja raportointivelvoitteina,

tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, « omaisuuden turvaamisena,

sopimusten hallintana.



Toimiva sisainen valvonta myos ehkaisee ja paljastaa vaarinkaytoksia. Johdon velvolli-
suutena on toteuttaa sisaista valvontaa vaarinkaytdsten ehkaisemiseksi ja havaitse-

miseksi seka puuttua havaittuihin vaarinkaytoksiin.

Riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista ja sita tulee toteuttaa kaikissa kunnan ja
kuntakonsernin toiminnoissa seké ulkoistetuissa palveluissa. Riskienhallinnan tulee

ulottua kaikkiin riskiluokkiin, seka sisaisiin etta ulkoisiin riskeihin.

Kunnan méaarittelemien vastuutahojen velvollisuutena on analysoida toimintaympaéris-
ton muutoksia ja tunnistaa talousarvion valmistelun yhteydessa tavoitteita uhkaavia ris-
kej&, arvioida riskien vaikutuksia ja laatia tarvittavat suunnitelmat riskien hallitse-

miseksi.

Riskiarviointi tulee suorittaa myds merkittavien paatdsten valmistelun seka tilinpaatok-

sen laadinnan yhteydessa, jolloin arvioidaan riskienhallinnan tuloksellisuutta.

6. Sisadisen valvonnan ja rikienhallinnan tavoitteet, tarkoitus ja kasitteet

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ja kunta-
konsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisaista val-
vontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muuta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toi-
minnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteutta-

mista.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallin-
non tydvaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toiminta-
prosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta joh-

tamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niité toimintoja ja menettelytapoja,

joilla tilivelvolliset ja muut esihenkildt pyrkivat varmistamaan, etté

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
- péaéatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa,
- lain sddnndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan,

- Oomaisuus ja voimavarat turvataan.



7. Riskit ja riskienhallinta

Riski on epavarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin

myonteisessa kuin kielteisessa mielessa.

Riskienhallinta on sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen var-
muus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairi-

ottdmyydesta.

Riskienhallintaprosessi perustuu

riskien tunnistamiseen ja kuvaamiseen

- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen
todennakoisyyteen

- mahdollisuuteen hallita riskia eri menetelmilla (valvonta)

- riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan

Siikalatvan kunnan ja kuntakonsernin riskit jaetaan strategisiin riskeihin, operatiivi-
siin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin. Osa riskeista on sisaisia
riskeja ja osa ulkoapain tulevia riskeja. Riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa kunnan
asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tydvoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn

asukkaista ja yrityksista.

Riskit on kuvattu erilliseen riskimatriisiin. Kunnassa noudatetaan kulloinkin voimassa
olevaa riskienhallinnanprosessia (Kunnanhallitus 27.08.2024 § 210) ja kaytetaan hy-
vaksyttya sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointityokalua (Kunnan-
hallitus 23.01.2024 § 18).

8. Kontrollit toimintaprosesseissa

Toimintaprosesseihin rakennetut kontrollit havaitsevat ja estavat seké korjaavat mah-

dollisia virheita.
Valvontaan kuuluvia kontrolleja jotka:

- Varmistavat tapahtumien ja tietojen oikeellisuutta
- Tukevat toimintaprosessien oikeellisuutta

- Tukevat paatdsten ja lakien noudattamista



- Suojaavat tietoja

- Valvovat valtuuksissa pysymista

- Estavat virheita ja vaarinkaytoksia

- Varmistavat tehtavien riittavaa eriyttamista
- Turvaavat toiminnan jatkuvuutta

- Estavat vaarallisia tydyhdistelmia

- Mikali tehtavia ei voi eriyttad, on esihenkilon tehostettava valvontaa

. Sisdisen valvonnan kannalta keskeiset toiminnot, riskit ja sisdisen val-

vonnan menettelyt
1. Toimivalta ja vastuut:

- maaritelty hallintosddnnéssa ja jatkodelegoinneissa

- keinot: selkea toimivalta ja vastuiden maarittely, delegoidun toimivallan valvonta

2. Paatoksentekoprosessi:

- vireille tulo, paatdksen valmistelu, paatbksenteko, paatoksesta tiedottaminen,
paatoksen toimeenpano, paatbksen toimeenpanon valvonta. Paatoksenteon on
perustuttava oikeisiin ja riittaviin tietoihin.

- Paatostekstin on oltava yksiselitteinen ja tasmallinen. Paattkset on perusteltava.
Tiedon tulee olla muuttumaton kaikissa kasittelyvaiheissa. Paatoksenteossa ja —
valmistelussa seka taytantdonpanossa on noudatettava lainsaadantda ja saan-
toja ja ohjeita. Lainvastaiset ja virheellisesti tehdyt paatokset voidaan valitus-

teitse oikeudessa kumota.

3. Viranhaltijapaatokset

- Viranhaltijapaatokset on laadittava kaytossa olevalla Dynasty -asianhallintajar-
jestelmalla.
- Personec ESS -henkilostohallinnon ohjelmalla laaditaan ne virka- ja tydloma-

paatokset, joihin hakijoilla on ehdoton oikeus.

4. Otto-oikeus:

- on ylemman viranomaisen oikeus valvoa paatdksenteon laillisuutta ja tarkoituk-

senmukaisuutta. Otto-oikeuden kayttamisesta saadetaan kuntalaissa ja
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hallintosaannossa. Otto-oikeutta on mahdollisuutta kayttdd myos valmistelua

koskeviin ja paatoksiin, joihin ei ole muutoksenhakuoikeutta.

5. Henkilosto:

- kuntastrategia, henkilostostrategia/-ohjelma ja hyvinvoinnin johtamismatriisi luo-
vat pohjan kunnan henkildstopolitiikalle. Henkilostoriskit liittyvéat henkilostén hy-
vinvointiin esim. tydn kuormittavuus, tybn organisointi, sairauspoissaolot, tyota-
paturmat, rekrytointiin, perehdyttdmiseen ja oppimisen johtamiseen.

- Keinot henkilostoriskien vahentamiseksi: hyvinvoinnin johtamismatriisin noudat-
taminen, Avainhenkildriskien tunnistaminen, varhaisen valittdmisen toiminta-
malli, sijais- ja varahenkilojarjestelyt. Oppimisen johtamisen, osaamisen hallin-
nan ja kehittamisen tyokalut kuten kehityskeskustelut, ohjeistukset, palaute seka

raportointi ja seuranta.

6. Strategia ja talous:

- KV:n hyvaksyma kuntastrategia osoittaa toiminnan tavoitteet. Kunnanhallituksen
vuosittain hyvaksyma talousarvion suunnitteluohje. Talousarviossa ja —suunni-

telmassa on esitetty kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja resurssit.

7. Kirjanpito- ja maksuliikenne:

noudatetaan kuntalakia, kirjanpitolakia, hyvaa kirjanpitotapaa ja kirjanpitolauta-

kunnan kuntajaoston yleisohjeita seka Kuntaliiton suosituksia soveltuvin osin.

- Hallintokunnat vastaavat alaisuudessaan olevista kateiskassoista. Kateiskas-
soille on nimettava vastuullinen hoitaja ja varahenkild. Kassojen varat on saily-
tettava turvallisesti ja kassat on tilitettava saannollisesti.

- Palvelualueen johtajien maaraamien henkildiden on suoritettava vastuualueensa
ja kirjanpidossa olevien pankki- ja rahatilien, kassojen ja arvopaperien tarkas-
tusta. Tarkastuksesta on laadittava kirjallinen raportti.

- Siikalatvan kunta on ulkoistanut taloushallinnon 1.1.2018 Kuntien Hetapalvelut

Oy:lle, joka hoitaa kirjanpitoon ja maksuliikenteeseen liittyvat tasmaytykset.

8. Ostolaskujen kasittely ja maksuliikenne:

- Hallintosaannodn 18 § mukaan palvelualuejohtajat paattavat alaistensa toiminnan

osalta tositteiden ja laskujen hyvéksyijista. Em. paattajat huolehtivat muutosten
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iImoittamisesta hallintojohtajalle ja talousasiantuntijalle. Vuosittain joulukuussa
tiedot lahetetaan tarkistettavaksi ja ilmoitetaan keskitetysti palvelukeskukselle
(Hetapalvelut).

Laskun tarkastaja tarkastaa, etta tositteen tarkoittama tavara, ty0 tai palvelu on
saatu, hyvaksyjan on tarkastettava, etta tosite on muodollisesti ja asiallisesti oi-
kea, tavara, tydsuoritus tai muu palvelu on merkitty vastaanotetuksi, tositteessa
on oikea tilidinti, oikea toimittajatieto seka oikea arvonlisaverokoodi. Hyvaksyja
vastaa my0s siita, ettei kaytettavissa olevaa maararahaa yliteta.

Ostolaskujen kasittelijdiden tulee toimia niin, ettei kunnalle aiheudu viivastyskor-
koja laskujen kasittelyn takia. Ostolaskujen kasittelijoiden varahenkilojarjestelyt
tulee hoitaa siten, ettd laskut tulevat myos loma-aikoina kasitellyksi erapaivaan

mennessa.

9. Myyntilaskujen kasittely ja tulojen kanto:

10.

11.

12.

Kukin palvelualue vastaa tulojen laskuttamisesta viivytyksetta. Palvelukeskus
vastaa muistutuslaskutuksesta.

Laskutuksen tulee perustua paatoksiin ja sopimuksiin.

Tulot tulee hyvaksya samoin periaattein kuin menot.

Rahoitus:

Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja raportoivat kassa- ja lainatilanteesta talousra-
porttien yhteydessa. Kunnanjohtajan lainanottovaltuudesta paattaa valtuusto ta-

lousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Pankkitilit:

Kaikki rahaliikenne hoidetaan kunnan pankkitilien kautta. Hallintosaanndssa on
delegoitu paatdsvalta, jonka mukaan tilien avaamisesta ja lopettamisesta paat-

t&d& kunnanjohtaja seka hyvaksyy pankkitilien kayttdoikeudet.

Maksu- ja luottokortit:

myontaa hallintojohtaja.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Omaisuuden hallinnointi:

Palvelualueet ovat velvollisia huolehtimaan siitd, ettd kunnan omistama ja kun-
nan hoidossa oleva omaisuus pidetdan kunnossa, ja etta sitéa kaytetaan talou-
dellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Kiinteistéomaisuuden hallinnoinnista
vastaa tekniset palvelut.

Kunnan omistamissa kiinteistdissé on tarkoituksenmukaiset halytyslaitteet.

Hankinnat:

Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia, hankintasdant6a ja Siikalatvan kunnan
hankintaohjetta.
Sisaisen valvonnan keinot: hankintavaltuudet on maaritelty, valtuuksien kayttoa

ja ohjeiden noudattamista seurataan.

Varastointi

Kunnan toiminnot jarjestetadn tarpeetonta varastointia valttaen. Asianomaisen
palvelualueen/yksikén esihenkilon on huolehdittava siita, etta varastot inventoi-

daan vuosittain.

Tyo6turvallisuus- ja tyosuojelu

Tyo6turvallisuus- ja tydsuojelulainsaadantd ohjaa tydnantajan toimintaa tyon vaa-
rojen selvittdmiseen arviointiin ja ehkaisyyn. Ty6suojelu toteutetaan yhteistydossa
henkiloston kanssa.

Tyo6suojelun toimintasuunnitelma laaditaan yhteistoiminnassa henkiloston

kanssa.

TyGajan seuranta

Kunnan kaikissa tyOpisteisséa esihenkilot valvovat tydaikojen noudattamista.

Projektitoiminta:

Projektin asettamispaatoksen tulee pohjautua projektisuunnitelmaan, josta on
iimettava projektin tavoitteet, toteutus, organisointi, resursointi ja aikataulu. Pro-

jektin ohjausryhma vastaa projektin toteutuksesta. Projektin kirjanpito tulee
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19.

jarjestaa niin, etta projektin menoja ja tuloja voidaan seurata omana kokonaisuu-
tena.

Projektista vastaavan tehtavana on valvoa projektin toteutumisesta seka huoleh-
tia projektia koskevien tilitysten ja raporttien toimittamisesta projektin rahoitus-
paatdsten edellyttamalla tavalla. Projektin paatyttya projektista vastaavan on
huolehdittava projektiasiakirjojen arkistoinnista.

Kunnanhallitus, lautakunta tai viranhaltija paattaa osallistumisesta ja kuntaosuu-
den maksamisesta muiden hallinnoimiin projekteihin edellytyksena, etta ko. tar-
koitukseen on varattu maéararaha ja osallistumispaatoksessa on oltava projektin
hallinnoija, tarkoitus ja tavoitteet, projektin kesto, vastuuhenkilét ja kustannusar-

vio.

Tietohallinto, tietoturva ja tietosuoja:

Tietoturvalla tarkoitetaan tietojen, tietojarjestelmien ja tietoliikenteen luottamuk-
sellisuuteen, eheyteen ja kaytettavyyteen kohdistuvia riskien minimointia. Taméa
tarkoittaa tietojarjestelmien ja tietovarantojen yhteensopivuuden ja —toimivuuden
seka jarjestelmien ja toiminnan tietoturvallisuuden varmistamista.
Tietoturvariskien arviointi on osa kokonaisvaltaista riskienhallintaa.
Tietojarjestelmat suojataan salasanoilla ja kayttajakohtaisilla kayttéoikeuksilla.
Kayttboikeudet myontaa tietojarjestelman nimetty omistaja tai omistajan puuttu-
essa tietojarjestelméan nimetty paakayttaja. Kayttboikeudet dokumentoidaan.
Tietohallinnon siséista valvontaa ohjaavat

o Tietoturvapolitiikka

o Tietoturva- ja tietosuojaohjeet/koulutukset

o Tietoturvasitoumukset

o Jarjestelmékuvaukset
Siikalatvan kunnassa kaytossa NAVISEC Flex

o tietosuojan ja tietoturvan verkkokoulutusymparistd, GDPR verkkokoulu-

tusmoduuli kuntien esihenkil6ille ja vastuuhenkildille.
o Tietoturvasitoumukset

o Tietosuoja- ja tietoturvavaltuutettu nimetty
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20.

21.

22.

Taloudellisten etujen vastaanottaminen

Siikalatvan kunnan palveluksessa olevien velvollisuutena on noudattaa Siikalat-
van kunnan eettisia ohjeita (Kunnanvaltuusto 11.10.2023 § 74).

Viranhaltijoiden ja julkisyhteistjen tyontekijoiden yleisista velvollisuuksista ja
vastuista on sdannokset lainsaadannossa. Kunnallisesta viranhaltijasta annetun
lain 17 8:n ja rikoslain 40 luvun 12 8:n saanndsten mukaan viranhaltija, julkisyh-
teison tyontekija tai julkista luottamustehtavaa hoitava henkilo ei saa vaatia tai
hyvaksya lahjaa tai muuta etua, jolla vaikutetaan tai pyritaan vaikuttamaan
taikka joka on omiaan vaikuttamaan hanen toimintaansa palvelussuhteessa. Yri-
tysten tarjoamissa tilaisuuksissa tavanomainen vieraanvaraisuus on hyvaksytta-
vaa. Vahaista suuremman kestityksen vastaanottamista on naissa tilanteissa
syyta harkita huolellisesti. Yksittaisen lahjan hyvaksyttavyytta arvioidaan samoin
nakokohdin kuin muidenkin taloudellisten etujen vastaanottamista. Arvioinnissa
on otettava huomioon mm. tarjotun edun arvo, laatu ja toistuvuus, asiaan liittyvat
mahdolliset muut tekijat ja olosuhteet.

Henkilon on arvioitava, onko lahjan vastaanottaminen ulkopuolisin silmin omiaan
heikentamaan luottamusta kunnan toimintaan, pyritddnkd lahjalla tai edulla vai-
kuttamaan henkilon toimintaan tai johtaako se kiitollisuudenvelkaan lahjan tai

edun antajalle.

Raportointi ja tieto:

Paatoksenteon pohjana ovat riittdvat ja oikeat tiedot. Toiminnan ohjaus ja val-
vonta perustuu toimintaa ja taloutta koskeviin tietoihin sekéa sdannésten ja paa-
tosten noudattamiseen.

Keinot: Talousarvion seurantaan on laadittu vuosikello ja raportointiaikataulu.

Avustukset:

Avustuksia voivat myontaa vain hallintosdanndssa oikeutetut. Toimielimet maa-
rittelevat jakamiensa avustusten myontamisperiaatteet, jotta paatoksenteossa
tasapuolisuus ja oikeellisuus toteutuvat. Kunnalle tulee varata mahdollisuus tar-
kastaa avustusten saajien toimintaa. Mikali avustusta ei ole kaytetty avustuspaa-
tosten mukaisesti, voidaan avustus perié takaisin. Myonnettyjen avustusten

maara pitdd pysya niille talousarviossa varatuissa maararahoissa.
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23.

24.

Sopimukset ja niiden hallinnointi:

Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, taytantdonpanoon ja toimin-
nallisten ja taloudellisten toimenpiteiden hoitamiseen maaraaikana.
Taytantdonpanon ja sopimuksen noudattamisen osalta valvotaan mm. lasku-
tusta/maksatusta, tilitysten suorittamista, indeksitarkistuksia ja irtisanomista.
Sopimuksiin liittyvia toimenpiteiden erdpaivia on seurattava systemaattisesti. Jos
kunta hankkii peruspalveluja ulkopuolisilta palvelujentuottajilta, tulee palveluso-
pimuksissa tai niiden tekemisen yhteydesséa kuvata, miten palveluiden laadun-
varmistus jarjestetaan

Hyvéaksyttyjen sopimusten valvonta kuuluu sopimuksen hyvaksyneen toimieli-
men alaiselle palvelualuejohtajalle. Viranhaltijap&aattsten osalta valvonta kuuluu
sopimuksen hyvaksyneelle viranhaltijalle tai hdanen maaraamalleen viranhalti-
jalle.

Sopimuksen laatiminen edellyttdéd aina joko viranhaltijan — tai toimielinpaatéksen
tekemista. Sopimukset on laadittava kunnan edun mukaisina ja niiden pité&a nou-
dattaa ko. alan yleisiad sopimusehtoja silloin, kun sopimustyyppi sen sallii. Sopi-
muksen valvontavastuu on palvelualueen johtajalla tai hanen maaraamallaan.
Sopimukset tulee arkistoida Siikalatvan kunnan arkistointiohjeen mukaisesti.
Sopimuksia allekirjoittavat henkil6t, joilla on siihen valtuudet.

Sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimustensa irtisanomisia, voimassa-
oloa, maksujen aiheellisuutta ja oikeellisuutta.

Sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole tarpeellisia.

Valtionavustukset ja muut avustukset:

Palvelualueet vastaavat valtionavustusten hakemisesta sekd mahdollisten tilitys-
ten tekemisesté asianmukaisesti ja ajallaan.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on kunnalle myénnettyjen avustusten hallinnan
ja ohjauksen kehittdminen, jolla varmistetaan saadun avustuksen tehokas kaytt6
myonnettyyn kohteeseen.

Avustuksen kayton sisdisen valvonnan keinoja ovat organisaation avustusten
toteuttamisosaamisen kehittdminen, ohjeiden ja menettelytapojen noudattami-

sen seuranta sekad hyvan avustushallinnan varmistaminen.
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25.

26.

Avustuksen kirjanpito tulee jarjestaa siten, etta tuloja ja menoja voidaan seurata
omana kokonaisuutena johtamisessa ja valvonnassa vaadittavalla tarkkuudella.

Avustuksesta vastaavan viranhaltijan tehtavana on valvoa avustuskohteena ole-
van toiminnan etenemisté seka huolehtia avustusta koskevien tilitysten ja raport-

tien toimittamisesta avustuksen rahoituspaatksen edellyttamalla tavalla.

Sisdisen valvonnan seuranta ja arviointi:

Sisaisen valvonnan kehittamiseksi ja tehostamiseksi palvelualojen on valvottava
kohteita, joita ovat esim. viranhaltijapaatokset, kassat, tietoturvallisuus, sopimuk-
set, hankinnat, ajopaivakirjat, ostot, tydaika ja laskutus. Valvonnan tulee kohdis-
tua keskeisiin valvontahavaintoihin ja niiden perusteella tehtyihin ja tehtaviin oh-
jaustoimiin.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto. Kunnanhallituksen on toi-
mintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonser-
nissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittd& voimassa

olevalla taloussuunnittelukaudella.

Siséaisen valvonnan raportointi ja arviointi:

Palvelualueet ja tytaryhtiot raportoivat sisaisen valvonnan toteutumisesta tili-
vuotta seuraavan vuoden helmikuun loppuun mennessa.

Johtoryhma koostaa yhteenvedon palvelualueiden ja tytaryhtididen raporteista.
Raportti viedaan tiedoksi kunnanhallitukselle, tilintarkastajalle seka tarkastuslau-
takunnalle. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksen yhteydessa annettava
lausunto valvonnan asianmukaisuudesta seka riittavyydesta.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto. Kunnanhallituksen on toi-
mintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonser-
nissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittd& voimassa

olevalla taloussuunnittelukaudella.
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10. Ohjeen voimaantulo ja ajan tasalla pitaminen

Taman ohjeen hyvaksyy kunnanvaltuusto. Ohje tulee voimaan valtuuston k&sittelyn jal-

keen.

Talla ohjeella kumotaan aikaisemmin voimassa ollut siséisen valvonnan ohje. Ohjeen
yllapidosta vastaa hallintopalvelut. Hallintojohtajalla on oikeus antaa vahaisia liséoh-
jeita ja tehda pienia muutoksia ohjeen ajan tasalla pitamiseksi. Ohje saatetaan kunnan-
hallituksen kasittelyyn, kun kunnan toiminnassa tapahtuu sellaisia rakenteellisia muu-

toksia, jotka edellyttavat ohjeen paivittamista.

Liite sisdisen valvonnan ohjeeseen
Siikalatvan kunnan kaytdssé oleva sisdisen valvonnan arviointilomake ja riskienhallin-

nan tyokalu

- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointilomake (Kunnanhalli-
tus 23.01.2024 § 18)
- Kunnan riskienhallinnanprosessi (Kunnanhallitus 27.08.2024 § 210)

Siikalatvan kunnan riskienhallinta

- Siikalatvan kunnalla on kayttssa riskienhallinnan tyokalu, joka perustuu koko-
naisvaltaiseen riskienhallinnan malliin ja sisaltaa riskityyppijaon.

- Strategisiin-, taloudellisiin-, operatiivisiin- ja vahinkoriskeihin. Ratkaisu siséaltaa
riskien tunnistamisen, arvioinnin ja seurannan.

- Riskien arvioinnin periaatteet ja riskityypit on kuvattu seuraavissa kappaleissa.

Riskien arvioinnin periaatteet

Varsinainen riskin arviointi suoritetaan asteikolla 1-4. Seka riskin toteutumisen toden-
nakoisyys etta riskin toteutumisen aiheuttamien seurausten vaikutus arvioidaan erik-

seen:
Todennakoisyys
1 = Epéatodennékdinen, on tapahtunut joskus muualla mutta ei meilla

2 = Mahdollinen tai vaikea arvioida, on tapahtunut joskus meilla tai muualla

18



3 = Todenn&kdinen, on tapahtunut usein tai on ollut useita "lahelta piti" -tilanteita
4 = Erittain todennékdinen, lahes varma
Seuraus

1 = Pienia hairioita toiminnalle, kaikki tai [ahes kaikki tavoitteet saavutetaan, pienia
taloudellisia menetyksia

2 = Toiminnan hidastuminen, osa tavoitteista jaa saavuttamatta, taloudelliset mene-

tykset kohtuullisia

3 = Toiminnan huomattava vaikeutuminen, suuri osa tavoitteista jaa saavuttamatta,

merkittavia taloudellisia menetyksia

4 = Toiminnan lamaantuminen, tavoitteiden saavuttamisessa epaonnistutaan tay-

sin, todella merkittavia taloudellisia menetyksia

Todenn&koisyyden ja seurauksen tulosta saadaan riskille riskiluku. Matemaattisesti
asia voidaan esittdd seuraavasti: Todenndkdisyys x Seuraus = Riskiluku. Mita suu-

rempi riskiluku on, sitéd suurempi on myaos riski.
Riskiin liittyy myos tilatieto, jota kaytetaan riskin tilanteen seuraamiseen:

- Arvioimatta = Arviointi on kesken (toimenpiteita ei ole aloitettu)
- Seurannassa = Arviointi on valmis ja toimenpiteet on maaritetty

- Valmis = Kaikki riskiin liittyvat toimenpiteet on tehty
Strategiset riskit

Strategian tarkoituksena on selvent&a&, milla keinoin ja mihin asioihin keskittymalla or-
ganisaatio pyrkii saavuttamaan tavoitteensa. Tavoitteiden saavuttamiseen liittyy kuiten-
kin epavarmuutta ja juuri taméa epavarmuus sekd mahdollinen poikkeama odotetusta

muodostavat riskin.

- Strategiset riskit ovat riskeja, jotka syntyvat epaonnistuneista paatoksista ja uh-

kaavat tavoitteiden saavuttamista.
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Strategiset riskit heijastuvat usein paatosten heikkolaatuisesta toteuttamisesta,
rittimattomasta resurssien allokoinnista tai kyvyttomyydesta vastata toimin-
taympariston muutoksiin.
Luonteeltaan strategiset riskit voivat olla lahtoisin organisaation omista p&aatok-
sista ja toimintamalleista tai ulkoisen toimintaympariston aiheuttamia. Usein ra-
janveto on kuitenkin hailyva ja nakékulmasidonnainen ja riskit ja niiden toteutu-
minen voivat yhtaaikaisesti johtua sisaisista ja ulkoisista tekijoista.
Koska kaikkeen tavoitteelliseen toimintaan sisaltyy riskeja, ei strategisia riskeja
voi kokonaan valttaa.
Miksi strategisten riskien hallinta on sitten tarkeaa?

o Organisaatio, joka tuntee toimintaansa ja toimintaymparistoonsa liittyvat

riskit, pystyy paremmin hallitsemaan tavoitteiden saavuttamiseen liittyvaa

epavarmuutta ja nopeasti reagoimaan toimintaympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat organisaation talousprosessiin, esimerkiksi kannattavuuteen,

maksukykyyn ja velkaantuneisuuteen.

Naiden, usein tunnuslukujen kautta lahestyttavien riskien lisaksi riskityyppiin sisaltyy

kuitenkin myos erityisesti kirjanpitoon ja raportointiin liittyvia riskeja.

Likviditeetti
Kannattavuus
Korkoriski
Valuuttariski
Luottoriski
Sopimusriski

Veroriski

Kirjanpito ja raportointi

Paaomarakenne

Taloudelliset riskit ovat yleensa kaikkein parhaiten hallittuja riskeja. Kannattavuutta, va-

kavaraisuutta ja muita taloudellisia tunnuslukuja seurataan ja analysoidaan jatkuvasti,

kun taas kirjanpitoa ja raportointia tarkkaillaan mm. tilintarkastuksen toimesta. Oleel-

lista on kuitenkin tunnistaa ja hallita juuri ne taloudelliset riskit, jotka vaarantavat
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yrityksen jatkuvuuden tai hairi6ttéman toiminnan. Taloudellisten riskienk&an kohdalla
riskin taydellinen valttaminen ei ole kannattavaa. Esimerkiksi velkarahoituksesta pidat-
taytymalla valtetaan kylla vakavaraisuuteen liittyvia riskeja, mutta samalla paaoman

kustannus voi nousta korkeaksi ja kasvun rahoittaminen on todennakoisesti hankalaa.
Operatiiviset riskit

Strategiassa maaritetdan tavoitteet ja keinot, joilla niihin pyritdén, mutta tehdyt paatok-

set on vietava myds kaytannon toimintaan.

Operatiiviset riskit ovat juuri toimintaan siséltyvia riskeja ja ne liittyvat esimerkiksi
sisaisiin prosesseihin ja henkildstoon.

Henkildston ja inhimillisen virheen vaikutus operatiivisiin riskeihin on jopa niin suuri,

etta operatiivisia riskeja kutsutaan toisinaan yksinkertaisesti henkildriskeiksi.
Alla on listattuna tekijoita, joihin operatiiviset riskit usein liittyvat:

- Organisaatioon ja johtoon liittyvat riskit
- Henkilosto

- Tietotekniikka ja turvallisuus

- Tuotanto, prosessi ja tuottavuus

- Laatu

- Toiminnan keskeytyminen

- Projektienhallinta

- Sopimus- ja vastuuriskit

- Kiriisitilanteet

- Laittomuudet

Organisaatioiden nykyaikaisessa toimintaymparistossa sisaiset prosessit tulee kasittaa
osana laajempaa verkostoa, ja operatiivisia riskeja arvioitaessa tulisi ottaa myds yhteis-

tyokumppanit ja alihankkijaverkostot huomioon.

Lopputuloksen kannalta on yhdentekevaa, johtuuko tuotannon keskeytyminen laite-

rikosta, omien prosessien pettdmisesta vai tavarantoimittajan toimitusvaikeuksista.
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Henkil6std on kenties merkittavin operatiivinen riskitekija, joka toisaalta heijaste-
lee myds sita, ettéd se on samalla organisaation suurin voimavara. Jo ennen tyo-

suhteen alkua on riski rekrytointipaatoksen epéaonnistumisesta.

Operatiivisia riskeja l0ytyy riskityypin laajasta luonteesta johtuen huomattavasti, mutta
tarkeaa on pyrkid tunnistamaan omalle toiminnalle oleellisimmat riskit. Koska toiminta
johdetaan strategiasta, voidaan operatiiviset riskitkin johtaa esimerkiksi strategiassa
maaritetyista kilpailueduista. Jos organisaation kilpailuvalttina on laatu, tulee painottaa
laadunvalvontaan liittyvia riskeja, kun taas hinnoittelullaan kilpailevan organisaation tu-

lee painottaa tuottavuuteen ja prosessien tehokkuuteen liittyvia riskeja.
Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat poikkeuksetta puhtaita riskeja, eli niihin liittyy ainoastaan mahdolli-

suus menetykseen ilman hydtymahdollisuuksia.

Vahinkoriskit kasittavat erilaisia turvallisuus-, onnettomuus- ja katastrofiriskeja, jotka

tyypillisesti liittyvat esimerkiksi seuraaviin tekijoihin:

- Satunnaiset terveys ja turvallisuusriskit
- Henkil6turvallisuus

- Ymparistoriskit

- Tulipalot ja muut vahingot

- Luonnon katastrofit

- Kiinteistdjen ja toimitilojen turvallisuus

Arvioitaessa vahinkoriskeja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan nakokulmasta on tar-
kead, etta tunnistetaan olennaiset, laajat kokonaisuudet eikd keskityta lilkaa yksittaisiin

riskeihin tai vaikutuksiltaan epaolennaisiin vaaroihin.

Organisaation olennaiset riskit rippuvat sen toimialasta: siind missé tulipalo- ja ympa-
ristoriskeilla on korkea prioriteetti teollisuusalalle, voi palvelualalla toimivalle yritykselle

henkildstoturvallisuus olla tarkeinta.

Koska vahinkoriskeihin ei sisally mahdollisuuksia, kannattaa ne pyrkia valttamaan sikali

kuin se on kustannustehokkaasti mahdollista. TAma ei kuitenkaan pade taysin
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riskeihin, jotka aiheuttavat vaaraa ihmisille tai ymparistolle; vastuullisen organisaation

tulee aina pyrkia valttamaan tallaiset riskit parhaansa mukaan.
Riskienhallinta

- Sisainen valvonta ja riskienhallinta toteutetaan osana kunnan ja kuntakonsernin joh-
tamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytantoja.

- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lisaksi
kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joilla on annettu toimivaltaa kunnan varojen kay-
tossé ja toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan to-

teuttamisesta

Liite: Ohjeet, sddnnot ja maaraykset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta https://www.kuntaliitto.fi/laki/kunnan-toimielimet-ja-

johtaminen/tarkastus-ja-valvonta

Ohjeet, sddnnot ja maaraykset

- Hallintosaanto

- Konserniohje

- Kuntastrategia

- Eettiset ohjeet

- Maankayttostrategia

- Talousarvio ja tilinpaatos

- Sijoitus- ja rahoitustoiminnan perusteet

- Hankintaohjeet

- Sisaisen valvonnan ohjeet ja arviointilomake

- Hyvan valmistelun ohjeet

- Talousarvion laadintaohje ja talouden seuranta seka vuosikello
- Henkildstdjohtaminen — esihenkilotyon tyokalut
- Hyvinvoinnin johtamismatriisi

- Henkilsto- ja koulutussuunnitelma

- Perehdytysopas ja -suunnitelma

- Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma

- Tyo6suojelusuunnitelma
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Asiakaspalvelun turvallisuusohje

Siikalatvan kunnan tietoturva- ja tietosuojapolitikka 2025 - 2029
Tietoturvaohjeet

Viestintasuunnitelma

Riskienhallinta

Toimielinten paatokset

Viranhaltijapaatokset
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