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| SIKALATVA

\\\ - Suomen keskipiste - JOHDANTO ja TAHTOTILA

Siikalatvan kunnassa on monipuolinen elinkeinorakenne ja kunta sijaitsee logistisesti
hyvalla paikalla. Kunnassa ja kunnan yrityksissa on vahva tekemisen meininki.

Ohjelman tavoitteena on lisata suunnitelmallisuutta elinkeinojen kehittamiseen ja varata
sen kehittamiseen sellaiset resurssit, milla voidaan parantaa alueen elinvoimaisuutta ja
houkuttelevuutta. Palveluiden pitaa myos kehittya vastaamaan yrittajien ja tyontekijoiden
tarvetta, jotta kunta on riittavan houkutteleva heidan nakdékulmastaan.

Ohjelman kautta vahvistetaan uusien yritysten syntymista, uusien yritysten muuttamista
alueelle ja toimivien yritysten toimintaedellytysten parantamista.

Kunnan paattajilla ja johtavilla virkamiehilla on vahva tahtotila panostaa elinkeinojen
kehittamiseen antamalla tarvittavat resurssit ja tuki operatiivisessa vastuussa oleville

henkiloille.
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) OHJELMAN VALMISTELU YHDESSA
SIIKAI.ATVA LUOTTAMUSHENKILOIDEN JA JOHTAVIEN

\\\ - Suomen keskipiste - VIRKAMIESTEN KANSSA

Lahtokohtana elinkeino-ohjelman valmistelussa on ollut laaja
osallistaminen, mihin on otettu mukaan luottamushenkilot,
virkamiehet ja yrittajat.

Startti elinkeino-ohjelman valmisteluun annettiin Kick-off
seminaarissa Konsulttitoimisto Seppo Hoffren Oy:n toimesta.
Seminaarissa luottamushenkililta ja virkamiehilta saadun
palautteen pohjalta valmisteltiin runko elinkeino-ohjelmalle.

Luottamus- ja virkamiehet kavivat tutustumassa lin kuntaan
syksyn 2018 aikana. Vierailulla saatiin tietoa kunnasta ja kunnan
elinkeinopolitiikasta seka kaytannon toimenpiteista.

Luottamus- ja virkamiesten kesken jarjestettiin useita tyopajoja,
joissa laitettiin yhteisesti askelmerkit tavoitteille, toimenpiteille

seka resursseille.
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SIIKAI.ATVA OHJELMAN VALMISTELU YHDESSA

\\\ - Suomen keskipiste - YRITTAJIEN KANSSA

Yrittajien rooli kunnan elinvoimaisuuden kehittamisessa ja
houkuttelevuuden parantamisessa on keskeinen. Kuntaan
tarvitaan uusia yrityksia ja nykyisten yritysten liiketoimintoja pitaa
pystya kehittamaan.

Siikalatvan luottamushenkildissa on mukana useita yrittajia. Tata
kautta yrittajien aani on kuulunut, kun tavoitteita, toimenpiteita ja
resursseja on maaritelty eri tilaisuuksissa.

Yrittajien hallitus teki nelikenttaanalyysin, missa arvioitiin
Siikalatvaa yritysten toimintaymparistona.

Erikseen jarjestettiin yrittajien iltakahvitilaisuus tyopajatyyppisena.
Naissa yrittajat paasivat tuomaan esille ne asiat, milla yrittajyytta
voidaan tukea ja luodaan edellytyksia yritystoiminnalle.

27.11.2018 Ismo Makeldinen, Pauli Piilma




| SIKALATVA

‘“\ - Suomen keskipiste - VAESTOKEHITYS

Kunnan vaestod on vahentynyt talla
vuosikymmenella 730 henkil6lla eli 12 %. £

]
Kunnan elinvoiman tulevaisuus nayttaa todella -
huolestuttavalta, jos vaestokato jatkuu.

5600
Vaestokadon johdosta kunnan verotulot ja valtion e
osuudet putoavat merkittavasti. 5200
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L |

Vaestokadon taittumiseen tarvitaan uusia yrityksia
seka nykyisten yritysten liiketoimintojen seka
palvelurakenteen kehitysta.

2016
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| SIKALATVA

‘“\ - Suomen keskipiste -~ TYOVOIMAN JATYOLLISTEN MAARAN KEHITYS

Tyollisten maara on vahentynyt talla 3000
vuosikymmenella 285 henkil6lla eli 12 %.

2500
Uusien yritysten syntyminen ja nykyisten e
yritysten kehitys eivat ole pystyneet 1500
katkaisemaan heikkoa kehitysta. .
Jatkossa tarvitaan kunnassa toimivien 00
nykyisten yritysten voimakkaampaa kasvua )
11 012 203 2014 205 2046 017

ja niiden liiketoimintojen kehittymista.

771018
WTydvaima WTyllest

Kuntaan tarvitaan myods merkittavia uusia
kasvuyrityksia ja uudenlaista liiketoimintaa.
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| SIKALATVA

‘“\ - Suomen keskipiste - INFRA ja PALVELUT

Palveluiden laajuudella ja laadulla on suuri merkitys, kun
houkutellaan uusia yrityksia ja tyontekijoita kuntaan. Taten
palveluiden sailyttaminen ja niiden kehittaminen on keskeisessa
osassa, kun kunnan elinvoimaisuutta ja houkuttelevuutta
vahvistetaan.

Yritysten nakdokulmasta Siikalatvan kunta pystyy tarjoamaan edullisia
ja suurikokoisia tontteja logistisesti hyvilta paikoilta. Logistiikka
mahdollistaa edulliset kuljetukset ja liikenteen asiakasvirtojen
hyodyntamisen seka henkiléston saamisen yrityksiin.

Tyontekijoiden nakdkulmasta kunnan vahvuutena on edulliset

omakotitontit, kilpailukykyiset ja laadukkaat vuokra-asunnot,

turvallinen ymparisto, laadukkaat paivahoitomahdollisuudet, perus-

ja toisen asteen koulutus seka edulliset harrastusmahdollisuudet.
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| SIKALATVA

‘“\ - Suomen keskipiste - ELINKEINORAKENNE

Siikalatvan kunnan elinkeinorakenne on monipuolinen:

- Vahva maatalous

- Monipuolinen terasteollisuus

- Uudistuva elintarviketeollisuus 7P

- Laaja turvetuotanto I !Mll' (Wi

- Monipuolista osaamista rakentamisen eri osa-alueilla i -

- Kuljetus- ja logistiikkapalvelut laajoille asiakasryhmille | =

- Paivittaistavarakaupat lahella asiakkaita

- Erikoisosaamista kilpa-autojen (Formula)
valmistuksessa ja elektroniikassa

- Kansainvalisille asiakkaille suunnattua monipuolista
matkailupalvelua

- Elinkeinorakennetta voidaan vahvistaa hankkeiden
kautta, joiden toimenpiteet voidaan kohdistaa kunnan

elinvoimaisuuden kehittamiseen ' ‘
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\| SIIKAI.ATVA MENESTYSTEKIJAT, joilla ELINVOIMAISUUTTA JA

\\ : ’ HOUKUTTELEVUUTTA VOIDAAN PARANTAA
\ - Suomen keskipiste - (kunnan nakokulmasta)

Markkinoinnin ja aktiivisen myynnin kautta kunnan tunnettuus paranee ja yritysten kiinnostus kuntaa
kohtaa kasvaa.

Kunta sijaitsee logistisesti hyvalla paikalla ja infra yrityksille on kunnossa.

Kunta panostaa yritysten toimintaedellytysten luomiseen.

Alueelta on saatavissa hyvakuntoisia ja kilpailukykyisa vuokra-asuntoja seka omakotitontteja.
Uusien yritysten ja toimivien yritysten kasvun kautta vaestokehitys paranee.

Kunnassa sailyy yritystoimintaa palveleva toisen asteen koulutus.

Tavoitteiden eteen tehdaan kovasti toita yhteisrintamassa ja annetaan vastuullisille selkanoja toteuttaa
suunnitelmat.
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A SIIKALATVA

- Suomen keskipiste - (yrittdjien nakokulmasta)

MENESTYSTEKIJAT, joilla ELINVOIMAISUUTTA JA
HOUKUTTELEVUUTTA VOIDAAN PARANTAA

Uudet uskaliaat yrittdjat, joita haetaan systemaattisesti erilaisten tyokalujen ja pro-aktiivisen
toiminnan avulla.

Infra on kunnossa ja logistisesti hyvalla paikalla olevia teollisuustontteja on tarjolla. Vapaana olevista
teollisuuskiinteistdista pyritddan eroon aktiivisella myynnilla (esim. huutokauppa.com) tai
vuokraamisella. Myyntihinnan suuruutta ohjaa pitkalti kohteen tasearvo.

Tietoliikenneverkon ja digitaalisuuden toimivuus > mahdollistavat paikasta riippumattoman
tietotyon tekemisen.

Kunta pystyy nopeasti ja ketterasti tekemaan paatoksia yritysten kanssa ja viemaan asioita
eteenpain. Yrittdjia arvostetaan ja heidan tarpeensa kartoitetaan sekd huomioidaan mm. infra,
toimitilat.

Kunnan tunnettuuden parantaminen ja mydnteisen mielikuvan luominen kunnasta. Panostetaan

vahvasti markkinointiin ja myyntiin, jotta teollisuus- ja palveluyritykset saadaan kiinnostumaan
kunnasta.

Harrastus ja koulutusmahdollisuuksien kautta lisataan tyontekijoiden seka perheiden kiinnostusta
hakeutua kunnassa oleviin yrityksiin toihin.

Kilpailukykyisia vuokra-asuntoja on tarjolla tyontekijoille ja perheille.

27.11.2018 Ismo Makeldinen, Pauli Piilma
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| SIKALATVA

- Suomen keskipiste -

MISSIO ja VISIO

MISSIO:

- Siikalatvan kunta kuuntelee yrityksia ja luo yrityksille
toimintaedellytyksia ketterasti ja joustavasti

ARVOT ja VISIO:

- Puhalletaan yhteen hiileen yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi
- Otetaan innolla uudet opit vastaan ja ollaan valmiita uudistumaan

ja muuttamaan toimintatapoja

- Toimitaan jatkuvan kehittamisen periaatteella tarkastelemalla
hullutkin ideat avoimesti rakentavassa hengessa
- Mita puhutaan, niin toimitaan niiden mukaisesti > teot ratkaisevat

- Kunta on rohkea edellakavija ja silla on valmius ottaa hallittuja
riskeja

27.11.2018
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KESKEISET TAVOITTEET

1. Teollisten,- palvelu,- ja vientiyritysten lisaaminen tai
niiden alihankinnan siirtaminen kunnassa oleville

yrityksille.

2. Tyopaikkojen lisddminen > 50 uutta bruttotyopaikkaa /

VUOSI.

3. Yrityskannan kasvattaminen > 25 uutta
vuosi. Jokainen yrittaja on tarkea.

4. Tyobvoiman saatavuuden varmistaminen yrityksille.

27.11.2018

yritysta /
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9. Sukupolvenvaihdoksilla ja yrityskaupoilla |/ 2 ©
varmistetaan yrityskannan s&ilyminen




| SIKALATVA

\“\ - Suomen keskipiste - KESKEISET TOIMENPITEET

1. Panostetaan vahvasti markkinointiin ja myyntiin.
2. Haetaan erilaisten tyokalujen avulla systemaattisesti yrityksia,
jotka ovat valmiita sijoittamaan liiketoimintansa kunnan

alueelle.

3. Kartoitetaan kunnassa toimivien kasvuyritysten tarpeet ja
luodaan edellytykset niiden liiketoiminnan kehittamiselle.

4. Lisataan yrittajyyskasvatusta kouluille ja yrittajakoulutusta
yritystoiminnasta kiinnostuneille.

5. Rakennetaan teollisuustilaa yrityksille, joilla on kasvustrategia,
toteuttamiskelpoinen liikeidea ja joiden talous on kunnossa.

27.11.2018 Ismo Makeldinen, Pauli Piilma
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| SIKALATVA

\\\ - Suomen keskipiste - ELINKEINOJOHTAJAN TEHTAVAT

Elinkeinopalvelujen johtajana toimii elinkeinojohtaja Ismo Makelainen, joka

Vastaa elinkeinotoiminnan strategisen ja toiminnallisen suunnittelun johtamisesta
Vastaa elinkeinotoiminnan operatiivisesta johtamisesta ja kehittamisesta

Raportoi kunnanhallituksen mandaatilla toimivalle elinvoimaryhmalle

Palvelu ostetaan seutukunnalta

Tehtavina mm.

Yritysneuvonta mm. nykyisten yritysten kehittaminen ja uusien yritysten synnyttaminen
Elinvoimaisuuden kehittaminen ja markkinointi seka viestinta

Toimintaedellytysten luonti yritystoiminnalle ja sen kehittamiselle

Yritysten hankinta alueen ulkopuolelta

Yrityksille tulevien investointien valmistelu/esittaminen paattdjille ja niiden perusteleminen
Suhdetoiminta yritysten ja muiden verkostojen ja sidosryhmien kanssa

Yhteistyo alueen kuntien, erityisesti Pyhannan kanssa

Yhteistyo oppilaitosten kanssa

Osallistuminen kunnan elinvoimaisuutta ja houkuttelevuutta parantavaan kehitystoimintaan
Kunnan organisaation kautta on joustavasti kaytettavissa hyvaksytty kulubudjetti

Tiivis yhteistyo yrittdajayhdistyksen kanssa
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| SIKALATVA

\\\ - Suomen keskipiste - STRATEGISET RESURSSIT ja MUUT

Elinvoimaryhma:
- Kunnanhallitus nimeaa viisijasenisen elinvoimaryhman luottamushenkildista

- Elinvoimaryhma voi kutsua mukaan kokouksiin tarvittaessa asiantuntijoita

- Strategiset linjaukset ja askelmerkit suunnitelmille

- Tavoitteiden asettaminen ja niiden seuranta

- TyOpajat elinkeinojohtajan kanssa, missa yhdessa haetaan ratkaisuja mm. toimintatapoihin,
menetelmiin, tydkaluihin ja resurssitarpeisiin

- Vahva henkinen ja konkreettinen tuki elinkeinojohtajalle ja muille vastuullisille

- Linkki kunnan, yrittdjien ja elinkeinoelaman valilla

Kunnan organisaatio:
- Elinkeinojohtaja tekee tiivista yhteistyota suoraan kunnan eri vastuuhenkildiden kanssa

avoimesti kaikissa asioissa ja hakee yhdessa ratkaisuja kaytannon toteutukseen
kunnanjohtajan, hallinto- ja talousjohtajan ja teknisen johtajan kanssa.
- Elinkeinojohtaja saa tukea kunnan muista prosesseista joustavasti ja ketterasti
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| SIKALATVA

\\\ - Suomen keskipiste - TALOUDELLISET RESURSSIT

Kulubudjetissa varataan kuntamarkkinointiin 100 000 € ja elinkeinotoimen markkinointiin 100
000 €

Kattomarkkinointi paikoissa, missa tiedetaan niiden vaikutusten olevan merkityksellisia (esim.
valomainostaulut)

Suoramarkkinointi yritysten ja muiden tahojen kanssa mm. suorakontaktointi

Somen taysmaardinen hydédyntaminen eri tydkaluilla

Yritysten l6ytamiseksi ja niiden markkinointiin hankintaan tydkalut mm. Vainu
Osallistuminen messuille ja tapahtumiin, missa saadaan kiinni yrityksia ja missa voidaan
tehda kuntaa tunnetuksi

Suhdetoiminta yritysten, verkostojen ja sidosryhmien kanssa

Vahva yhteistyo oppilaitosten kanssa mm. yrittajyyskasvatus

Jarjestetaan yrittajakoulutusta yritystoiminnasta kiinnostuneille verkostojen ja
asiantuntijoiden kanssa

Pro-aktiivista toimintaa vahvistetaan digitaalisuuden mahdollisuudet hyédyntaen
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| SIKALATVA

\\\ - Suomen keskipiste - TALOUDELLISET RESURSSIT

Investoidaan yritysten toimitiloihin varaamalla "korvamerkittya” rahaa vuosibudjettiin
noin 1000 000 € seuraavilla edellytyksilla:

- Kun on kyseessa merkittava uusi liiketoiminta, mika parantaa alueen
elinvoimaisuutta selkeasti

- Kun on kyseessa merkittava kasvuyritys, mika pystyy tyollistamaan huomattavasti
uusia henkiloita

- Yrityksen liikeidea on uskottava

- Yrityksella on kasvustrategia

- Yrityksen talous on kunnossa ja tase vahva

- Yritys on valmis tekemaan pitkan vuokrasopimuksen n. 15 vuotta

- Sijoitukselle pitaa saada vuosittaista tuottoa 5-7 %
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| SIKALATVA

\\\ - Suomen keskipiste - TOIMINNAN KARKI

1. Panostetaan markkinointiin ja henkilostoresursseihin
2. Ollaan valmiita investoimaan yritystiloihin

3. Nelostien tai muuhun olemassa olevaan infraan saadaan
perustettua 2-3 palvelualan, matkailun tai teollisuuden alan
yritysta seka vahvistetaan nykyisten yritysten liiketoimintaa

4. Kehitetaan palveluita ja lisataan alueen vetovoimaisuutta mm.
kauppapaikka Aarnipirtin alueelle, missa kunta on merkittava
vuokraaja kohteessa

5. Vahvistetaan terasteollisuuden keskittymaa SSAB:n ymparille ja

pyritaan saamaan muutakin alihankintaa alueelle suuryrityksilta
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| SIKALATVA

\\\ - Suomen keskipiste - YLEISAIKATAULU

Organisointi 11/2018 Luottamus- ja virkamiesjohto Elinvoimaryhman nimeaminen,
yhdessa virkamiesten toimenkuvien
tarkentaminen, Ismo Makeldisen
toimenkuvan tarkentaminen ja
tehtavanimike

Elinkeino-ohjelma 11/2018 Kunnanjohtaja ja Pohjana paattajien, virkamiesten ja
yrityspalvelupaallikko yrittdjien osallistaminen
valmisteluvaiheessa

Kulubudjetti 12/2018 Virkamiesjohdon esitys Varataan kuntamarkkinointiin 100 000 €
ja elinkeinojen markkinointiin 100 000 €

Investointibudjetti 12/2018 Virkamiesjohdon esitys Varataan yritysten toimitila-investointeihin
1000 000 € vuodelle 2019

Toiminnan kdynnistaminen 1/2019 Strategiaryhma, elinkeinojohtaja, Toteutetaan elinkeino-ohjelmaa > tehdaan
virkamiesjohto tarkempi toimintasuunnitelma vuosikellon
muotoon
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Vuoden 2019 keskeiset toimenpiteet

merkitsee elinkeinojohtaja

vuosikelloon 01/2019 mennessa.

Vuosikello priorisoi toimenpiteet ja

toimii samalla toimintasuunnitelmana.
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Osallistamisen kautta on elinkeino-ohjelmassa kuultu vahvasti paattajien, virkamiesten ja
yrittajien aanta.

Kunnan paattajilla ja virkamiesjohdolla seka yrittajilla on yhteinen nakemys tavoitteista,

toimenpiteista ja resursseista, joiden avulla kunnan elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta
voidaan parantaa.

Elinkeino-ohjelmaa lahdetaan toteuttamaan suunnitelman mukaisesti panostamalla
henkiloresursseihin, markkinointiin ja myyntiin seka toimitilainvestointeihin.
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