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Strategiset riskit ja niiden hallinta vuonna 2025

Organisaatiouudistuksen tavoitteiden
toteutuminen, toimintakulttuurin
seka esihenkildtyon ja johtamisen
muutos

Riski kohdistuu organisaatiouudistuksen toimeenpanoon. Hallintakeinoina riittava
organisaatiokulttuurin ja toimintatapojen uudistaminen seka henkiléston kuunteleminen ja osaamisen
varmistaminen. Hyvinvoinnin johtamismatriisin luominen tukee hallintaa. Muutoksen johtaminen ja
seuranta: maaritellddn toimenpiteet, vastuutetaan tekeminen ja seuranta.

Riskid hallitaan tyoyhteison hyvinvointityolla. Johtamisen ja esihenkilotyon laatu sekd henkiléston
hyvinvointi on mittauksen perusteella kehittynyt myonteisesti, vaikka kehitettdavaa edelleen on. Jokainen
esihenkil6 sopii johdettaviensa kanssa toimenpiteet hyvinvointimittausten jalkeen. Esihenkilokohtaista
kehittymistd on mitattu 2 krt/vuosi. Uusi organisaatiorakenne on vakiintumassa. Esihenkil6tyén tyokalupakki
on laadittu ja hyvinvoinnin johtamismatriisi tehty 2025.

Kunnan rooli elinkeinotoiminnassa,
tyollisyyden hoidossa.
Yritystontit ja tonttien myynti

Kunta kehittda teollisuustonttien tarjontaa ympari kuntaa. Kunta on aktiivisesti mukana kasvattamassa
olemassa olevan teollisuuden ympdrille kasvua. Asunto- ja tonttitarjonnasta tehdaan houkuttelevat
materiaalit kunnan nettisivuille ja mainoksia varten. Kunta mahdollistaa uusien asuntojen
rakentamisen, jotta se houkuttelisi uusia asukkaita ja yrittajia. Haluamme osaltamme taata, etta
yrityksilld on osaavaa tyévoimaa tarjolla yhteistyolld oppilaitosten kanssa. Kehitimme yritysyhteisty6ta
olemalla aktiivisia, tarjoamalla neuvontaa ja jalkautumalla yritysten pariin. Valmistellaan kuntalisdn
maksamisen periaatteet tyontekijan tyollistamiseen.

Yksi teollisuustontti on myyty lisamaaksi tarkastelujaksolla. Tonttiesitteet uudistettiin ja paivitettiin esitteet
nettisivuille. Kunta osallistui Rakentajamessuille kevailla 2025. Rantsilan rantatontteja myydaan 1 eur/m2.
Tuohimaan aluetta on markkinoitu yrityksille mm. suorakontaktointina.

Kuntalisdn (Siikalatva —lisd) ehdot on uudistettu (Kh 18.11.2024 § 285).

Yhteistyota oppilaitosten ja yritysten kanssa on tiivistetty pilottihankkeella (Tulevaisuuden rakentajat —
hanke). Hankkeessa rakennetaan Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa puu- ja sisustusrakentamisalalle
uusi oppimisen ja opettamisen malli, joka tapahtuu yrityksissa ja yritysten ldheisyydessa sijaitsevissa
taitotuvissa

Kunnan veto- ja pitovoiman riittavyys

Kunta mahdollistaa uusien asuntojen rakentamisen, jotta se houkuttelisi uusia asukkaita ja yrittdjia.
Kunnostamme olemassa olevia ulkoilu- ja lilkuntapaikkoja. Kunnan uudet asukkaat ja yritykset
toivotetaan tervetulleeksi infopaketilla. Kylien raittien ilmetta kohennetaan pitamalla huolta
ymparistosta ja rakennuksista. Luodaan digitaalisia palveluja sekd mahdollistetaan asukkaiden asiointi
kunnassa laajasti.

Yksityista asuntorakentamista on edistetty mm. Rakentajamessuilla. Uudisasuntotuotannon rakentamisen
konseptia ei ole edistetty.

Infopaketti yrityksille on laadittu.

Tervetulopaketti asukkaille on suunniteltu.

Kuntalaisten asiointia varten on luotu sahkdisia lomakkeita.

Riskind, ettd kuntalaisten odotukset kunnan toimintaa ja palveluita kohtaan ovat ristiriidassa kunnan
tekojen kanssa. Pystyttdva lunastamaan tehdyt lupaukset. Tekojen ja toiminnan laatua on kyettava
nostamaan, “yhdessa onnistumme” -kulttuurimuutosta on edistettdva. Tama edellyttdaa hyvaa
johtamista ja muutoksen maaratietoista lapivientia. Myos tavoitteiden ja resurssien on oltava
tasapainossa. On huolehdittava, etta kaikki positiiviset asiat tulevat viestittya.

Riskia hallitaan viestimalla saannollisesti kunnan palveluista seka eri toimielinten ja -kuntien seka
tyoryhmien toiminnasta. Kuntatiedote on paivitetty kuntalaisten toiveiden pohjalta. Kuntalaisia on aktivoitu
somessa mm. kunnan arvoja noudattavalla talviuintikampanjalla. On myds perustettu blogi.

Kunta osallistui rakentajamessuille 2025.

Toimivat ja laadukkaat asiointiliikennepalvelut seka joukkoliikenne.

Riskia hallitaan kehittamalla asiointiliikennetta yhteistydssa kuntalaisten ja liikennéitsijoiden kanssa.
Kehittdmispalaverit palveluntuottajien kanssa pidetdan syyskuussa 2025.

Huolehdimme, ettd kuntatason tavoitteet ja toimintamallit ovat toimivat ja selkedt. Rakennamme
yhteisty6ta eri yhdyspinnoilla, verkostoissa ja organisaatiorajat ylittden. Sote -yhteistyon toimivuus,
palveluiden saatavuus.

Oulun eteldinen hyvinvointi -verkosto toimii. Kunnassa tehty hyvinvointikertomus vuodelta 2024.

Kunnassa tekeilld strategiaan pohjautuva hyvinvointisuunnitelma. Osallistettu kuntalaisia ZekkiPro —ja MAE —
kyselyilla. Tehty yhdyspintaty6ta kunnan Hyte —ryhmassa. Lape -tyéryhma toiminnassa (yhteistyo
perhekeskusverkoston kanssa). Yhteisévaikuttavuus johtoryhméatoiminnassa.

Strategian lapivienti, tavoitteiden
priorisointi ja resurssien
kohdentaminen

Talousarvion 2025 laadinnan yhteydessa on maaritetty painopisteet vuodelle 2025. Varataan resursseja
kehittamiseen. Onnistunut yhteisty0 ja vuorovaikutus luottamushenkildiden kanssa. Strategisten
tavoitteiden sisaltd & yhteisymmarrys on varmistettava vuorovaikutuksella. Selkeat tavoitteet ja
vaikuttavat toimenpiteet. Yhteisty6 palvelualueiden kesken. Selkeat mittarit. Riittdva osaaminen.

Riskia hallitaan edistamalla valittuja painopisteita suunnitelman mukaisesti. Tavoitteiden toteumaa on
seurattu. Palvelualueiden valinen yhteistyo on kehittynyt, mutta edelleen on kehitettavaa. Tiedonkulussa on
parannettavaa, vaikka eteenpdin on menty. Henkiloston osaamisen kehittamista on tehty
koulutussuunnitelman mukaisesti. Kuntastrategiaa on kasitelty henkiloston tyén nakokulmasta, ja tdman
pohjalta on asetettu konkreettisia tavoitteita vuodelle 2025. Strategian toteutumisesta on tehty itsearviointi.
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Henkildstén uudistuminen ja hyvinvointi Luodaan hyvinvoinnin johtamismatriisi ja hyddynnetdan osaamiskartoituksen tulokset. Mahdollistetaan Riskiad hallitaan oikea-aikaisella ja oikeasuhtaisella johtamisella. Esihenkil6t on valmennettu
henkilston osaamisen kehittdaminen ja yhteisollisyyden parantaminen tydyhteisdssa. Koulutetaan hyédyntamaan 13-15 esihenkilotydn hyvaa kaytantoa. Henkilosto osallistetaan tydyhteison
esihenkilot johtamaan hyvinvointia edistden. Johdetaan tyoterveystiedolla. Vahvistetaan esihenkiloiden kehittdmiseen. Henkiloston uudistumiskyvysta huolehditaan mm. osaamiskartoituksen ja
valmiuksia tukea henkil6stoa itsensa ja oman toiminnan kehittdmisessa. Hyvinvointimittausten jalkeen kehityskeskusteluiden pohjalta. Henkilostdohjeistuksia on uudistettu ja ohjeistusten paivitystyo
esihenkilo sopii toimenpiteet jokaisessa tydyhteiséryhmassa. jatkuu edelleen. Henkil6ston virkistyspdivaa vietettiin toukokuussa. Koulutussuunnitelman
Uusissa kehittamishankkeissa tulee resursoida tarvittavalla tavalla ja tiedostaa kuntasektorin ns. mukainen henkildstén kehittdminen jatkuu. Esihenkilotyon tyokalupakki on laadittu ja hyvinvoinnin
jatkuvat, lakisdateiset tehtavat ja velvoitteet. johtamismatriisi tehty 2025.

Ohjeistusten paivittaminen. Eduhousen verkkokoulutusten hyddyntdaminen.

Avainhenkildiden jaksaminen ja Tuki johtamisty6hon ja esihenkildiden valmentaminen johtamaan hyvinvointia. Riskid hallitaan huolehtimalla arvostavasta kayttaytymisestd, selkeista vastuualueista,
henkildstoriskit Toimiva vuorovaikutus ja yhteistyd johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valilla. avainhenkildiden mahdollisuudesta saada valmennusta ja tarvittavaa tukea tyohonsa,
vahvistamalla palvelualueiden yhteistyotd seka kunnan eettisten ohjeiden mukaisella toiminnalla.
Esihenkilotyon tyokalupakki on laadittu ja hyvinvoinnin johtamismatriisi tehty 2025.

Kyberturvallisuus, jatkuvuudenhallinta ja Henkilokuntaa koulutetaan tietoturva- ja -suoja-asioissa. Riskiad hallitaan huolehtimalla kyvykkyydestad havaita hyokkayksia kunnan jarjestelmia kohtaan.

tietoliikennehairiot Huolehditaan tietohallinnon kyvykkyydet tunnistaa haitallista liilkennettd verkosta. Kaksivaiheinen Konserniyhtididen rajapinta kunnan jarjestelmiin huomioitu riskienhallinnassa, mutta omistajan
tunnistautuminen VPN -etdkaytossa, mikd estda tunnuksen vaarinkayttoa ja parantaa etatyon linjausta ei ole tehty. Henkilokuntaa on koulutettu tietoturva- ja tietosuoja-asioissa. Koulutusta
tietoturvaa. jatketaan edelleen. Kunnan edustajat ovat osallistuneet mm. valmiusharjoituksiin. Siikalatvan
Kunnan kdyttamat sovellukset SaaS -palveluna sovellustoimittajien kautta. kunnan tietoturva- ja tietosuojapolitiikka 2025 — 2029 on laadittu ja hyvaksytty (Kvalt. 02.06.2025 §
Riskien hallitsemiseksi vahvistetaan henkilokunnan osaamista. My6s kunnan laatimissa sopimuksissa 84).

kiinnitetddn huomiota jatkuvuuden hallintakeinoihin. Pohjois-Pohjanmaan valmiusharjoitus ja
valmiussuunnittelu johtoryhmalle ja tarvittaville tahoille.

Yhteistyd alueen kuntien kanssa. Selkeat tehtdavankuvat ja asiakaslahtoiset palvelupolut. Riskia hallitaan kehittamalla yhteistyota Raahen tyodllisyysalueen, Pohteen ja

Yritysyhteistyo tyollisyyden hoidossa. koulutusorganisaatioiden kanssa seka hyodyntamalla JELPPI-verkostoa. Lisdksi TE-palveluiden
palvelupolut on uudistettu ja kuvattu asiakaslahtoisesti. Tyoskentelytilat ovat valmistuneet ja
henkilokunnan tehtavankuvat on paivitetty.

Varautumisessa ja valmiussuunnittelussa Varautumisen ja valmiussuunnitelmien ajantasaisuus kunta- ja palvelualuetasolla. Kaytannon Kunta on osallistunut valmiusharjoituksiin ja Pelastusopiston koulutukseen. Koko kunnan
onnistuminen ohjeistukset ja harjoitukset. valmiussuunnitelman padivittaminen jatkuu. Konserniyhtididen valmiussuunnittelu jatkuu.
Evakuointisuunnitelmaa on Pohteen kanssa edistetty. On osallistuttu AVI:n jarjestamaan
harjoitukseen. Hallintopalveluiden valmiussuunnitelmaluonnos on laadittu. Teknisten palveluiden
valmiussuunnitelman paivittdminen on kdynnistetty. Sivistyspalveluiden suunnitelma valmistuu
vuoden 2025 loppuun mennessa. Asiakaspalvelutydn turvallisuusohje on hyvdksytty.
Maaseutupalvelut on toteuttanut maatilojen varautumisen ja valmiussuunnittelun kehittamista.
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Riski ja sen merkittavyys Hallintakeinot 2025

Varautumisen ja valmiussuunnittelun ajantasaisuus. Yhteistyo viranomaisten
kanssa.

Riskien seuranta 26.8.2025

Valmissuunnitelman paivitystyo. Yhteistyd Pohteen ja AVI:n kanssa. Koulupoliisitoiminta on
kdynnissa.

Riskin tietosuojan osoitusvelvollisuuden tayttamiselle muodostavat mm. puutteet
henkiloston osaamisessa ja ohjeistuksissa, epaselvyydet henkilotietojen kasittelyyn
liittyvissa toimintamalleissa, prosesseissa ja vastuissa, seka puutteet hankintoihin
kohdistuvien tietosuojanakokohtien huomioimisessa. Riskit minimoidaan ylimman
johdon tuella toteutetun suunnitelmallisen tietosuojatyon avulla. Verkkokoulutusta
jarjestetaan koko henkilokunnalle. Lisdaksi hyodynnetaan tyosuojeluvaltuutetun tuki
seka paivitetdadn ohjeistus henkilostolle.

Riskia hallitaan tietosuojakoulutuksella seka jatkuvalla sisdisella valvonnalla ja riskienhallinnalla.
Kayttovaltuushallinnan toimenpiteilld on varmistettu, etta tarvittavat ohjelmat seka
paadsyoikeudet ovat kaytettavissa vain silloin, kun niita tarvitaan.

Tietoturvakoulutus jarjestetty henkilokunnalle. Tietosuojaprosessi on kasitelty henkilostdinfossa
9.4.2025. Siikalatvan kunnan tietoturva- ja tietosuojapolitiikka 2025 — 2029 seka ohjeistus on
laadittu ja hyvaksytty (Kvalt. 02.06.2025 § 84).

Ymparistovahingot

Ymparistoriskien hallitseminen liittyy Siikalatvalla sijaitsevien pohjavesialueiden,
vesistojen ja luonnon suojeluun. Pohjaveden pilaantuminen ja sen antoisuuden
heikkeneminen ovat seka sisaisia toiminnallisia riskeja etta ulkoisia vahinkoriskeja.
Esimerkiksi valtatie 4:n liikennemaara nykytilanteessa (KVL 2022) on 3200-5800
ajon./vrk. Raskaan lilkkenteen osuus 14-25 %.

Kunnan keskeisin tapa edistda pohjaveden suojelua on sen ottaminen huomioon
maankayton suunnittelussa ja yhdyskuntarakentamisessa.

Pohjavesien suojelusuunnitelman paivitys on tavoitteena kaynnistdaa vuonna 2025- 2026.
Edellinen suojelusuunnitelma on laadittu 30.11.2013 ja se suositellaan uusittavan vahintdaan 10
vuoden valein. Asiasta on kdyty alustavat keskustelut Pohjois-Pohjanmaan Elinvoima-, liikenne-, ja
ympadristokeskuksen pohjavesiasiantuntijoiden kanssa. Hankkeeseen on mahdollisuus saada Elyn
avustusta.

Pohjavesien suojelua tehddan myds muilta osin, esimerkiksi Ympéristonsuojelulain (527/2014) 17
§ ja 28 § mukaisesti vaatimalla ymparistéluvan hakemista pohjavesialueella toimivilta riskin
muodostavilta yrityksilta.

Vesist6jen suojeluun ja niiden kuntoon pyritdan vaikuttamaan muun muassa Siikajoen
vesistoverkoston kunnostushankkeiden myota seka ilmoituksiin ja huolenaiheisiin puuttumalla.

Tulipalot, vesivahingot ym.

Vakuuttaminen ja henkiloston kouluttaminen. Sdannéllinen riskienarviointi.

Paloilmoitin- ja sprinklerilaitteet on tarkastettu ja huollettu sdanndllisesti. Henkil6stda on
koulutettu koulutussuunnitelman mukaisesti (mm. tulityokorttikoulutus). Riskia hallitaan mm.
huolehtimalla henkildston riittavasta EA1-koulutuksesta ja -osaamisesta. Riskienhallintatyokalu
RiskiPulssi on kaytdssa.




Taloudelliset riskit ja

Neuvottelut Pohteen kanssa ennakkoon
sotepalveluista v. 2026 eteenpdin.

liden hallinta vuonna 2025

Riski ei ole laimentunut. Tulevaisuudesta ei ole tietoa.
Siikalatva yhdessa Oulun eteldisten kuntien kanssa on neuvotellut Pohteen kanssa vuokratason periaatteista jatkossa.

Valmistelemme kiinteistojen PTS:n
kiinteistokohtaisesti.

Kiinteistdjen PTS-suunnitelmien laatimiseen on palkattu tyontekija, joka aloittaa loppuvuodesta 2025.

Aktiivinen tonttimarkkinointi, laadukkaat
sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelut,
lapsiperheiden tuki ja vaikuttavat
elinkeinopalvelut

Toteutettu elinkeino-ohjelmaa.

Joka kylalla toimii paivakodit, joissa toteutetaan myos esiopetus. Arkipdivien vuorohoito jarjestetdaan myos joka pdivakodissa.
Monipuolista kansalaisopistotoimintaa.

Perheneuvolatoimintaa Pohteen kautta. Lapsiperheita tuettu palkkaamalla kuntaan perheneuvoja 31.5.2025 saakka

Kustannuksien seuranta ja taloustilanteen
heikentyessa palveluverkon kriittinen
tarkastelu.

Riskia hallitaan seuraamalla ja ennustamalla talouden kehittymista saannéllisesti toimielimissa ja palvelualueilla. Kunnanvaltuusto on tehnyt paatdksen
yldkoulun sijainnista ((Kvalt 14.04.2025 § 31). Varhaiskasvatuksessa seurataan vuorohoidon tarvetta ja toimintaa tiivistetaan, jos lapsimaarat ovat vahaisia.

Toimintaa toteutetaan talousarvion raameissa. Erityisesti opetuspalveluissa laaja kunta-alue lisda kuljetuskustannuksia. Hankkeiden omavastuuosuuksiin tulisi

varautua paremmin budjettia suunniteltaessa.

Korkoriski tarkoittaa korkomuutosten
aiheuttamaa epavarmuutta. Korkoriskia voi
hajauttaa ottamalla sekad vaihtuva- etta
kiintedkorkoisia luottoja.

Pitkaaikaisista lainoista kiintedkorkoisia on 35,3 % ja vaihtuvakorkoisia 64,7 %. Padomat 30.6.2025 tilanteen mukaan.
Omavaraisuusaste, % oli 6/2025 noin 49,86 % (TP 2024 n. 50,39 %)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % oli 6/2025 noin 134,01 % (TP 2024 n. 65,94 %).

Syrjaytymisen lisddntyminen

Kaikenikaisten liikkumista ja terveellisia
elamantapoja lisatadn tarjoamalla harrastuksia
ja neuvontaa. Kiusaamiseen puututaan ja
nuoria tuetaan oppilashuollossa tiiviisti.

Hankerahalla palkattu koulusparraaja. Nuorille on jarjestetty tapahtumia, tilaisuuksia ja retkia yhteistyossa liikuntapalveluiden ja muiden tahojen kanssa.
Ryhmaytymispdiva kuudesluokkalaisille yhdessa opetus- ja nuorisopalveluiden kanssa. Kuntalaisilla on mahdollisuus vuokrata liikuntapalveluilta
liilkuntavalineitd. ”"Sovella, saavuta ja yhdista - Jokilaaksot liikuttaa 2025-2026" -hanke.

Kiusaamisen vastainen toimintamalli kdytossa kouluilla. Gananderilla toimii Turva-tiimi. Jarjestyssaannot, jotka paivitetdaan syksylla 2025.

Kannykoiden kayttd on koulupaivan aikana kiellettykokonaan perusopetuksessa ilman opettajan lupaa. Kielto koskee myds valitunteja.

Pohde mukana kiusaamisen vastaisessa tyossa. Oppimisen tuen uudistus tuo ryhmiin lisaa aikuisia.”Vahvat eivat kiusaa” -kiertue yldakoululaisille.
Aktiiviset interventiot nuorten tyottomyyden ehkaisemiseen. Oikea-aikaiset kotoutumistoimet.

Pitkaaikaistyottomyyden lisdantyminen

Aktiiviset tyollisyyspalvelut. Toimiva yhteistyo
tyollisyysalueen vastuukunnan kanssa. Asiakas-
ja tarvelahtoiset tyollisyyspalvelut.
Tyoterveyslaakaripalveluiden hyédyntaminen.
Kuntien vélinen yhteistyo.

Riskia hallitaan tekemaan yhteistyota tyollisyysalueen vastuukunnan (Raahe) ja sosiaalitoimen kanssa. Pohteen sosiaaliohjaajan kanssa kaydaan lapi
suostumuksensa tyollisyyspalveluihin antaneiden tilanteesta ja sovitaan tarvittavat toimenpiteet. Tyollisyyspalveluissa kartoitetaan tyottoman asiakkaan
kokonaistilanne. Annetaan yksilollista tukea, ohjausta, neuvontaa ja valmennusta. Annetaan tietoa erilaisista koulutusmuodoista ja mahdollisuuksista.
Ohjataan koulutuksiin, kursseille ja autetaan niihin hakeutumisessa. Hankkeiden kanssa on jarjestetty korttikoulutuksia, CV-ty6pajoja, ohjattu
ty6haastatteluihin valmistautumisessa. Nuoria tyottomia ohjataan Jelppiverkon palveluihin. Tyottomille etsitaan tyokokeilupaikkoja seka tyopaikkoja
avoimilta tydmarkkinoilta. Tyollisyyspalvelut tekevat yritysyhteistyota tarjoamalla tydovoimaa yrityksiin sekd antamalla tietoa tuetusta tyollistamisesta.
Tyottdman asiakkaan ohjaaminen esim. tyokokeiluun, kuntouttavaan tyotoimintaan tai sosiaaliseen kuntoutukseen. Asiakkaita ohjataan tyéttomien
terveystarkastukseen. Tarvittaessa ohjataan erilaisiin Kelan kuntoutuksiin ja/tai elakehakuun.

Lapsiperheiden eriytyminen

Lasten ja perheiden palveluketjuihin
panostetaan moniammatillisella yhteistyolla
perhekeskuksessa.

Kunnassa on maksuton varhaiskasvatus. Perheneuvolaty6 on ollut toiminnassa (mm. psykologipalvelut). Mehildisen (perhetyd, perheneuvola ja neuvola),
Pohteen (lapsiperheiden kotipalvelu ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut) ja seurakunnan kdynnistama mm. lapsiperheiden tukeen tahtaavaa tyo jatkuu siten,
ettd kunnassa on LaPe-tyéryhmd, joka kokoaa yhteen lasten ja nuorten kanssa tyoskentelevat. Kunnassa tyoskentelee perheneuvoja seka lasten ja nuorten
kirjastotyontekija.
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