Siikalatvan kunnan
henkilostokertomus

2024

Yhteisty6toimikunta 22.3.2025 § 12, Kunnanhallitus 31.3.2025 § xx




Sisaltd
1.

vk W

8.
9.

JONOANTO .t et s e bt e st e e s bt e e bt e e s be e e s a bt e s be e e bt e e s be e e br e e e areeebeeesareeeanes 1
[ L2101 4] Fo 1 o =T o To L o u [0 1
Henkiloston tunnusluKuja VUONNG 2024 ......cc.eviiieiciiee ettt e e eette e e e etae e e e e tte e e e eatae e e eeabae e s eeabaeeeennraeeeennrens 3
[ L= 01 ] Fo 1 o £T=] 1Y TP URPPPR 4
[ =T 0] 41 [0 1 o R T TP P PV PP PSTRIOTPTOPRO 7
5.1 HenKilOStON MEETE Ja FAKENNE....cii et et etre e e et e e e st e e e e s bae e s eenbaeeeeenreeeeennrees 7
5.2 PalVElUSURLEEN TUONNE ...ttt st ettt s bt e st e e sab e e sabeeeabeesabeeenaneas 9
53 (20T V2o 0 n PRSP 9
5.4 KENTTYSKESKUSTEIUT ....eeeeiiiiieee ettt ettt et e e e e tte e e e e tte e e e ebteeeeebteeesesaeeaeestaeeesstanassssanansnns 10
Henkiloston toimintakyky ja RYVINVOINT ....coooiiiiiiiieec et e e e bre e e s beeee e eaes 11
6.1 Sairaus- ja tapaturmMapoiSSA0I0t......cciiiiiiiiiiiii e e ee e e e arees 11
6.2 KUNEOUTUS ..ttt e st e e s s et e e s s et e e s sra e e e ssnrneessane 13
6.3 LYo 110 o =] [ TSRS 13
PanoStUKSEt heNKIIOSTOON .....ceoiiiiiie ittt ettt et e s bt e e s b e sabeesneeesabeeeneeas 15
7.1 Palkka- ja henkiloStOKUSTANNUKSET .......ccccuiiieiciiece ettt et e e e et e e e e bt e e e e erreeaeeaes 15
7.2 e 1T R3] 10T ] e SRR UPR 16
7.3 Virkistystoiminta ja liikuntaan liittyvat henkilostoedut .........ccvveieiieiiicciie e 17
7.4 KOUIULUS ja KENITEAMINEN ....eiiiiieee ettt e e et e e e et e e e e e bt e e e e ebteeeesstaeeesnranaeanns 17
7.5 HeNnKilOStON MUISTAMINEN.......ooiiiiiiiieiee ettt sttt e esmee s e ereene e 18
N1 LT Yo 1 o] a2 Y[ TSP 18
Tasa-arvo ja YNAENVEITAISUUS .....ccoccuiieeceiieeecceee ettt e ettt e e e etee e e et e e e e s beee e esabteaeesabeeeeeentaeeeeanseseeeanseeeeeansens 19



1. Johdanto

Henkiléstoévoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kunnan strategiatyota. Tieto
henkilostévoimavaroista on perusta henkilostosuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa ja
palvelutarpeiden muuttuessa. Henkilostokertomus tukee tiedolla johtamista.

Tiedolla johtamista voidaan pitda toimintamallina, jossa laadukasta ja analysoitua tietoa tuodaan
osaksi toimintaa koskevaa paatoksentekoprosessia. Johtamisen ja paatoksenteon tueksi kootaan
tilannetta kuvaavat faktat. Ndiden tietojen perusteella voidaan ennakoida eri toimenpiteiden ja
tapahtumien vaikutusta tulevaisuuteen seka kehittdaa toimintaa. Suurin hyoty syntyy silloin, kun
henkilostotietoa yhdistetaan talouden ja toiminnan suunnitteluun ja hyodyntamiseen.

Siikalatvan kunnan strategiset tavoitteet ohjaavat henkil6stén osaamista ja uudistumista.
Henkilostokertomuksessa osaamista ja uudistumista kuvataan henkilostokyselyn tuloksilla ja
omaehtoisen osaamisen kehittamiselld, kouluttautumisella. Henkil6stén hyvinvoinnilla ja
osaamisella on yhteys kuntalaisten asiakaskokemukseen, silla ihmisen rooli palveluntarjoajana on
keskeinen. Toimintatapojen ja henkiléston hyvinvoinnin johtamisella voidaan vaikuttaa
asiakaskokemukseen ja tyon tuottavuuteen. Osana hyvinvointijohtamisen onnistumista on
tarkeaa arvioida myo6s panostuksia henkiléston hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen,
tyokyvyttomyyskustannusten kehityksen rinnalla.

2. Henkilostoraportti

Kuntastrategiaan 2022 - 2025 mukaisesti kunnassa mahdollistetaan henkildstén osaamisen
kehittdminen ja yhteisollisyyden parantaminen. Lisdksi esimiehet koulutetaan johtamaan
tyohyvinvointia edistaen. Strategian mukaan "henkil6std on kuntaorganisaation arvokkain
voimavara, nadin ollen tyontekijoiden hyvinvoinnista ja yhteenkuuluvuudesta tulee huolehtia.
Kunta toimii hyvana tydnantajana, jossa esimiehilld on valmiudet tukea henkilst6a." Lisaksi
kuntaan “perustetaan tyohyvinvointiryhma henkil0stosta, jonka tehtdavana on laatia toimet
ty6hyvinvoinnin parantamiseksi.” Strategian mukaisesti “mahdollistetaan henkiléston osaamisen
kehittdminen ja yhteisollisyyden parantaminen tyoyhteisossa. Koulutetaan esimiehet johtamaan
ty6hyvinvointia edistdaen.”

Hyvinvointiin panostaminen on strateginen paatos. Se kertoo organisaation sitoutumisesta
hyvinvoinnin edistamiseen. Hyvinvointiin liittyvat tavoitteet kytkeytyvat henkiloston
aikaansaannoskykyyn suhteessa palvelun ja talouden tavoitteisiin. Henkilostdn ja tyoyhteis6jen
aikaansaannoskyky muodostuu muun muassa henkiloston hyvinvoinnista, osaamisesta,
uudistumiskyvystd, luovuudesta, tydyhteison ilmapiiristd, esimiestyon laadusta seka osallistumis-
ja vaikutusmahdollisuuksista tyohon.



Hyvinvointi- ja turvallisuustavoitteiden jalkauttaminen tapahtuu Siikalatvan kunnassa
palvelualuetasolla. Palvelualuekohtaisia tydkykyriskeja on tarpeen arvioida ja tehda
tyokykyjohtamisen toimenpiteita ennakoiden. Palvelualueen johtaja tyostaa yksikoiden/tiimien
esihenkildiden kanssa ndiden tavoitteiden toteutumista ja tarvetta jatkotoimiin.

Yksikké/tiimitasolla tybolosuhdetekijoita on kasiteltdava yhdessa ja ratkaisuja on etsittava
henkiloston kanssa. Esimerkiksi organisaation menettelytapaohjeet, kuten aktiivisen
puuttumisen tai varhaisen tuen malli, on kaytava lapi. Esihenkilot seuraavat yksikkénsa tietoja eri
nakokulmista ja hyodyntavat eri mittareita.

Henkiléstokertomukseen koottuja tietoja on syyta seurata ennakoivasti ja niihin reagoida pitkin
vuotta. Henkilostokertomus antaa johdolle ja paattdjille kokonaiskuvan henkildstévoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta. Sen kautta kuntaa voidaan myds esitella tydpaikkana potentiaalisille
tuleville tyontekijoille.

Henkilostokertomuksen avulla voidaan arvioida muutos- ja kehityssuuntia ja edelleen edistaa
henkiloston osaamisen kasvattamista seka tyon tuottavuutta pitkdjanteisesti.
Henkilostokertomus tukee tiedolla johtamisen kehittamista siten, etta henkiléstévoimavarat on
huomioitu keskeisena voimavarana, jolla kunnan palvelut jarjestetaan. Tarkoituksena on tukea
strategista henkilostdjohtamista ja henkilostotiedon kayttoad paatoksenteossa.

Henkildstoraporttiin on keratty keskeisia tietoja kunnan henkilostésta vuodelta 2024. Raportissa on
tietoja mm. henkilostomaarasta, henkilostopanostuksista, ikdjakaumasta, sairauspoissaoloista ja
hyvinvoinnin tukemisesta.

Henkilostokertomuksessa arvioidaan muutossuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan
henkilostévoimavaroihin. Henkilostokertomus 2024 on lapileikkaus siita, mitd saimme aikaiseksi
vuoden 2024 aikana ja mitd muutoksia tapahtui.



3. Henkiloston tunnuslukuja vuonna 2024

Tyoajan jakautuminen, kalenteripaivaa

Vuosilomat ja muut lomat 6199 5273
Terveysperusteiset poissaolot 2722 3388
Perhevapaat 1700 2809
Koulutus 213 316
Muut palkalliset poissaolot 182 136
Muut palkattomat poissaolot 1041 1064
Khall suosittamat palkattomat poissaolot 277 288
(sadstosyista)

Bonuspaivat 59 50
Vapaana annetut tydaikakorvaukset, ylitydvapaat 38 35
Opintovapaa, palkaton 859 677
Henkil6tyovuodet 180 192

Taulukko 1. TyGajan jakautuminen. Terveysperusteisilla syilld kertyneiden sairauspoissaolojen osuus
on 2722 kalenteripaivdaa vuonna 2024.

Henkiloston ikdarakenne, lkm

alle 30 26 28
30-39 32 23
40-49 52 61
50-59 65 62
60 ja yli 23 32

Taulukko 2. Henkilostosta suurin ikaryhma oli 50 - 59 vuotiaat. Vahiten henkilostéa kuului
ikaryhmiin alle 30 v. ja 60 v. ja yli).

Eldkoityminen, lkm

Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 2 3

Osa-aikaeldkkeen aloittaneet 1 0

Taulukko 3. Eldkoitymiset Siikalatvan kunnassa vuonna 2023 ja 2024.



Palkkasumma yhteensa 2024 2023

9,5 milj € 9,2 milj €
Taulukko 4. Palkkasumma yhteensa vuosina 2023 ja 2024.

. Henkilostokyselyt

Siikalatvan kunnassa on kehitetty systemaattisesti esihenkiloty6ta ja johtamista 8/2023 alkaen. Kehittdmistyo
pohjautuu henkiloston ja tydnantajan edustajien yhteistydssd muodostamaan tilannekuvaan ja tavoitteisiin.

Tavoitteena on, ettd kehittamistyon tuloksena tyokyvyttomyysriskit pienenevat, tuottavuus paranee
ja henkilostén hyvinvointi vahvistuu seka tyokyky-, muutos- ja ihmistenjohtamisen osaamiset,
valmiudet ja tyovalineet kehittyvat. Esihenkil6t kykenevat hydodyntamaan hyvia esihenkilotyon
kaytantoja monipuolisesti ja oikea-aikaisesti. Onnistuminen tuo mukanaan uudenlaisen
organisaatiokulttuurin, uusia kdytantoja ja toimintatapoja palvelualueille. Tavoitteena on, etta
jokaiselle palvelualueelle syntyy uusia tyon tekemisen tapoja, jotka kyetdan toteuttamaan ja
viemaan osaksi arkea vuoden 2025 aikana.

Esihenkil6t ja johtajat on valmennettu hydédyntamaan eri esihenkil6tyon tyokaluja
monipuolisesti seka juurruttaa jatkuvan parantamisen kulttuuri kaikille palvelualueille.
Henkilostolle tehtiin vuonna 2024 tydelaman laatua mittaava kysely. Vastaajien mukaan
Siikalatvan kunnan kehityskohteet syksyn 2024 mittauksessa olivat seuraavat osa-alueet:

e Palaudun riittavasti tyostani,
e Organisaation kehittyminen synnyttda innostusta tyohoni ja
e Kuntalaiset arvostavat paljon organisaatiotamme.

Vahvuuksiksi vastaajat arvioivat seuraavat nakdkohdat:

e Yhteistyo tyokavereiden kanssa toimii hyvin,
e Tieddn mitd minulta odotetaan tydssani ja
e Pystyn keskustelemaan rakentavasti esihenkiloni kanssa, jos ole eri mielta jostakin

Kyselyn avovastausten perusteella suurin vaikutus saadaan keskittymalla seuraaviin asioihin:

e Tyon kuormituksen huomioiminen,

e Johtamisen tasapuolisuus ja resurssien riittavyys,
e Tiedonkulun parantaminen,

e TyOssa jaksamisen tukeminen ja hyvinvointi ja

e Selkeat toimintamallit ja yhteiset pelisaannot.

Vastaajien mukaan vahvuuksia tyoyhteisdssa tai esihenkilotydssa ovat

e Hyva yhteishenki ja toistensa tukeminen,
e Avoin ja keskusteleva ilmapiiri,



e Esihenkilon tuki ja helposti lahestyttavyys,
e Tyon ilo ja huumori tyoyhteisdssa ja
e Motivoitunut ja osaava tyoyhteiso.
Esihenkilotydn ja johtamisen laatua sekd henkil6ston hyvinvointia on mitattu kaksi (2) kertaa vuodessa.

Valmennukset paattyivat vuoden 2024 aikana. Neljas (4) mittaus tehtiin valmennusten paatyttya heti vuoden
2025 alussa, jolloin vastaajat arvioivat parhaimmiksi muun muassa seuraavat osa-alueet:

e Yhteistyo tyokavereiden kanssa toimii hyvin,
e Pystyn keskustelemaan rakentavasti esihenkiloni kanssa, jos ole eri mielta jostakin ja
e Esihenkiloni kuuntelee minua kaikissa minulle tarkeissa asioissa.

Mittaustulokset palvelualueittain, 1/2

Esimieheni puuttuu tarvittaessa tyoyhteisoni...
Minun esimieheni on hyva johtaja

Kehitamme yhdessa uusia tapoja tehda tyota

Hyédynnamme riittavasti tietotekniikkaa
Esimieheni toimii kuten sovitaan
Esimieheni kuuntelee minua kaikissa minulle tarkeissa...
Minulla on mahdollisuus osaamiseni kehittamiseen...
Organisaatio kehittyy ja uudistuu riittavasti
Pystyn keskustelemaan rakentavasti esimieheni kanssa jos...

Saan esimieheltaniriittavasti palautetta tyostani

Yhteistyo tyokavereiden kanssa toimii hyvin
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Hallintopalvelut Tekniset palvelut M Sivistyspalvelut

Kuvio 5. Henkiloston hyvinvointimittauksen tulokset poikkeavat toisistaan palvelualueittain. Suurimmat erot
ovat muun muassa organisaation uudistumista ja esihenkilon antaman palautteen riittavyytta koskevissa
vastauksissa. Hallintopalveluiden henkildston hyvinvointi on mittaustulosten perusteella parhaalla tasolla
vaihdellen 4:n ja 4,5:n valilla asteikolla 0 — 5.
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Mittaustulokset palvelualueittain, 2/2

Saan sujuvasti ne tiedot, jotka tarvitsen tyossani

Otamme rohkeasti puheeksi vaikeatkin asiat

Toimintamme on laadukasta kuntalaisten mielesta
Kuntalaiset arvostavat paljon organisaatiotamme
Organisaatiomme kehittyminen synnyttaa innostusta tyohoni
Palaudun tyostani riittavasti

Minua arvostetaan tydssani

Tiedan mita minulta odotetaan tyossani
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B Hallintopalvelut  mTekniset palvelut  m Sivistyspalvelut

Kuvio 6. Henkiloston hyvinvointimittauksen tulokset ovat samankaltaisia palvelualueiden kesken muun
muassa siina, miten vastaajat kokevat saavansa arvostusta tydssaan ja tyohon liittyvissa odotuksissa.

Mittaustulosten perusteella henkildston hyvinvointia on mahdollisuus parantaa usealla osa-alueella.
Eniten kehitettdavaa on siind, miten vastaajat kokevat kunnan toiminnan laadun kuntalaisten mielesta
seka kuntalaisten organisaatiotamme osoittaman arvostuksen osalta. Yhta lailla on tarve loytaa
keinoja henkiloston tyostad palautumiseen niin tydyhteison kuin yksilon nakokulmasta.



5. Henkilosto

Siikalatvan kunnassa tyoskenteli 31.12.2024 tilanteen mukaan yhteensa 198 henkil63, joista 139
henkiloa tyoskenteli vakituisessa virka/tyosuhteessa ja 59 henkil6d maaraaikaisessa
virka/tyosuhteessa. Virkasuhteisia oli 82 henkil6a ja tyosuhteisia 116 henkilda. Vuonna 2024
vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 10 uutta tyontekijaa ja vakinaisia palvelussuhteita paattyi
16 kpl. Toteutunut henkilotyévuosien maara vuonna 2024 oli 180 htv.

5.1Henkil6ston maara ja rakenne

Henkilostéomaara 31.12.2024 31.12.2023
Vakinaiset 139 143
Madraaikaiset 59 63
Yhteensd 198 206

Taulukko 7. Henkiloéstomaara tyosuhteen luonteen mukaan 2023 ja 2024.

Palkkaohjelmasta otetun raportin mukaan vuonna 2024 henkil6stdn keski-ika oli 46 vuotta 0 kk
(2023: 46 vuotta 3 kk). Naisten ja miesten osuus henkilostosta on jakautunut siten, etta
31.12.2024 tilanteen mukaan naisia oli 164 henkiloa (82,83 %) ja miehia 34 henkiloa (17,17 %).
Suurimmat ikdryhmat ovat 45 - 54 vuotiaat ja 55 - 59 vuotiaat. Pienimmat ikaryhmat 16ytyvat 30
- 34 vuotiaista ja yli 65 vuotiaista.

KOKO HENKILOSTON IKAJAKAUMA

i L .

ALLE 30 30-34 55-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 YLI 65

Kuvio 8. Henkiloston ikdjakauma vuonna 2024.



Valtakunnallisesti yli puolet kuntatydntekijoista jaa elakkeelle 20 vuoden sisalld. Kevan
elakepoistumaennusteen mukaan vuosina 2024 — 2043 noin 54 prosenttia tyontekijoista jaa
eldkkeelle. Vuosina 2024 — 2028 eldkkeelle jaa alle viidesosa henkildstosta. Luvut sisaltavat
vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeet.
(https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana)

Vuonna 2024 eldkkeelle jadneita tyontekijoita oli Siikalatvan kunnassa yhteensa kaksi (2)
henkiloa. Tyontekijoista kolme (3) henkil6a oli osa-aika/osatyokyvyttomyyselakkeella.

Henkildstoraportin ennusteen mukaan viiden (5) vuoden sisalla elakoityvia henkildita on
tyosuhteessa talla hetkellda 21 henkil6a.

Henkilostorakenne palvelualueittain 2024

M Hallintopalvelut ~ ® Maaseutuhallinto  ® Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

Kuvio 9. Henkiloston jakautuminen eri toimialoille vuonna 2024 (henkilostomaara 198
henkil6a).
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5.2 Palvelusuhteen luonne

31.12.2024 tilanteen mukaan Siikalatvan kunnan henkilostosta 150 henkil6a tyoskenteli
kokoaikaisesti ja 48 henkil6a osa-aikaisesti.

Vakinaiset ja maaraaikaiset
palvelualueittain 2024 (198 hl6a)

heeenss: - |
swistyspanvel: -
aaseutuhalineo |
Tekaniset paveler
g

0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

m Vakinainen osa-aikainen m Vakinainen kokoaikainen

B Maaraaikainen osa-aikainen B Maaraaikainen kokoaikainen

Kuvio 10. Kunnan henkilosto palvelussuhteen mukaan.

Virkasuhteessa olevia oli 82 henkilda ja tydsuhteisia 116 henkilod. Maaraaikaisista
tyontekijoista 10 henkil6a tyoskenteli sijaisena, 45 henkil6d muussa maaraaikaisessa tehtavassa
ja 4 oli tyollistettyja.

Siikalatvan kunnassa tyollistettiin palkkatuella vuoden 2024 aikana yhteensa 17 henkil6a.
Vuoden 2024 aikana kukaan ei kayttanyt oikeuttaan vuorotteluvapaaseen (2023: 1 hl6a).

Kunnan palveluksessa oli kesalla 2024 yhteensa 15 kesatyontekijaa.

5.3Rekrytointi

Siikalatvan kunnassa hyddynnetaan Kuntarekry sahkoista ohjelmistoa. Tyopaikkailmoitukset
jaetaan Kuntarekryn ja TE-toimiston sivuilla ja ndiden lisaksi ilmoitukset nakyvat myods kunnan
omilla nettisivuilla. Tydpaikkailmoituksiin haetaan sahkdisesti.

Siikalatvan kunnassa oli vuonna 2024 avoinna Kuntarekryn kautta yhteensa 46
tyOpaikkailmoitusta, joista 17 kpl oli vakituisiin tehtaviin/virkoihin ja 29 maaraaikaisiin
tehtaviin/virkoihin. Maardaikaisista rekrytoinneista 19 tyopaikkaa oli opetusalalle erilaisiin
sijaisuuksiin ja maaraaikaisiin tehtaviin. Vakituisiin tyé/virkasuhteisiin palkattiin
varhaiskasvatukseen nelja (4) vakinaista, koulutoimelle yhdeksan (9) vakinaista, konsernijohdon
hallintoon kaksi (2) vakinaista, teknisiin palveluihin yksi (1) vakinainen ja tyollisyyspalveluihin
yksi (1) vakinainen.




5.4 Kehityskeskustelut

Siikalatvan kunnassa on kdytdssa Personec F — OSS kehityskeskusteluohjelma. Ohjelma sisaltaa
kehityskeskustelu-, tehtavakuvaus-, tyokykyarviointi- ja varhaisentuen keskustelulomakkeen.

Ndiden lomakkeiden avulla ohjataan ja yhtenaistetdaan kehityskeskustelujen sisaltéja. Sahkoisen
jarjestelman avulla kehityskeskustelujen toteutumista voidaan seurata ja keskusteluihin kirjatut
asiat ja tavoitteet ovat tyontekijan ja esimiehen ndhtavissa helposti sahkdisessa jarjestelmassa.

Kehityskeskustelujen tavoitteena on tydntekijan mahdollisuus vaikuttaa itsedan, omaa tyotaan
ja tyoyhteisd6adan koskeviin asioihin ja samalla esimiehen mahdollisuus olla my6tavaikuttamassa
tyontekijan tydmotivaatioon, osaamiseen, jaksamiseen. Samalla esimies saa hyvaa tilannekuvaa
tyoyhteison kokonaistilasta, milta pohjalta suunnistaa yhteisiin laajempiin tavoitteisiin.

Kehityskeskusteluja on kayty vaihtelevasti tyoyksikoissa. Kehityskeskusteluja oli aloitettu
vhteensa 163 kpl, mutta niista valmiiksi asti kdytyja keskusteluja vuonna 2024 oli yhteensa 56
kpl (2023: 57 kpl). Varhaisen vélittamisen keskusteluja on jarjestetty palvelualueilla, vaikka niita
ei kirjattu lainkaan jarjestelmaan vuonna 2024.
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6. Henkiloston toimintakyky ja hyvinvointi
6.1Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Sairauspoissaolot vahenivat merkittavasti vuoden 2024 aikana. Vuonna 2024
henkilostohallinnon raportin mukaan sairauspoissaolopdivia oli yhteensa 2722 kalenteripaivaa
(2023: 3388 pv). Naista viisitoista (15) pdivaa oli tyotapaturmista aiheutuneita poissaoloja.
Tapaturmia, joista aiheutui tyokyvyttomyyttd, sattui vuonna 2024 yhteensa nelja (4) kpl (2023:
2 kpl). Ammattitautiepailyn vuoksi poissaoloja ei edelleenkdan ollut yhtaan paivaa (2023: 0 pv).
Koko vuoden tydssa olleista henkiloista 29 henkilolla ei ollut sairauslomapaivia ollenkaan
vuonna 2024 (2023: 23 hloa).

Sairauspoissaolojen kesto kalenteripaivina v.2024

0,00 %

17,08 %

2,87 %
43,86 %

20,06 %

16,13 %

"l-7pv ®=829py w30-59py «60-B9pv m90-179pv = Yii 180 péivaa

1-7pv  8-29pv 30-39pv ©60-89 pv 90-179 pv Yli 180 paivas
1194 439 546 78 465 0

Kuvio 11. Sairauspoissaolojen kesto kalenteripaivina 2024.

Poissaolojaksoja oli vuonna 2024 yhteensa 218 kpl. Lyhyita alle 7 pv:n poissaoloja oli yhteensa
160 kpl ja pitkia 90—179 pv:n poissaoloja 2 kpl. Alla olevassa taulukossa on jaoteltu
sairauspoissaolokertojen maarat sairausloman pituuden mukaan.

11



SAIRAUSPOISSAOLOKERTOJEN MAARAT
POISSAOLON PITUUDEN MUKAAN

Lyhyet1-7pv m8-29pv m30-59 pv m60-89 pv 90-179 pv

Kuvio 12. Sairauspoissaolokertojen maarat painottuvat lyhyisiin (alle 7 pv) poissaoloihin.

30 pv:n tai yli kestavia sairaslomia oli vuoden 2024 aikana 15 kpl (2023 / 10 kpl) ja niiden osuus
sairauslomapadivista oli yhteensa 937 pv (2023 / 1584 paivaa).

Terveysperusteisista poissaoloista aiheutuneet palkkakustannukset olivat vuonna 2024
yhteensa 215 670,33 € (2023: 279 856,10 €). Tahan sisaltyvat seka terveysperusteiset
sairauspoissaolot ettd tydtapaturmat. Sairauspaivat tyontekijaa kohden vuonna 2024 olivat
13,21 paivaa.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset (eur)
v. 2024

20037,82 0

6553,56

40819,17

m]l-7pv m8-29pv 30-59 pv 60-89 pv  ®90-179 pv = YIi 180 paivaa

Kuvio 13. Sairauspoissaolojen palkkakustannukset vuonna 2024.

Korona- tai muissa flunssaoireissa toista jaatiin edelleen pois matalalla kynnyksella lievissakin
tapauksissa. Koronaan ja muihin hengitystieoireisiin altistuneet tekivat mahdollisuuksien
mukaan etdtoita. Tilastot eivat kuitenkaan paljasta sairauslomien kokonaiskustannuksia, koska
useasti sairausloman ajalle on palkattava myds sijainen.
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Tyoterveyshuolto Mehildisen diagnoosiraportin mukaan suurimman osan sairaspoissaoloista
muodostavat tukielinsairauksiin liittyvat poissaolot, joiden osuus kaikista sairauspoissaoloista
on 28,4 % (vuonna 2023 suurin ryhma oli mielenterveyteen liittyvat poissaolot: 33,7 %).

Mielenterveyteen liittyvat poissaolot ovat vahentyneet merkittavasti vuonna 2024 ollen 10,3 %
kaikista poissaoloista. Vastaava luku vertailuvuonna 2023 oli 33,7 %. Ty6terveyshuolto
Mehildiseen ilmoitettujen kaikkien sairauslomapaivien maara oli 2773 pv.

DIAGNOOSIJAKAUMA,

M (Tukielin)

R (Sairauden
oireet)

J (Hengitys)

F
(Mielenterveys)

G (Hermosto)
C (Kasvaimet)
O (Raskaus)
MUUT

Yhteensd

Siikalatvan Kunta (511412)
(n =189)

Sairastaneet

L=

134

PWv
788

586

Pros

28,4

211

8.3

5,1
7.4
100

Siikalatvan Kunta (511412) (n =
126) (Edellinen vastaava
ajanjakso)

Sairastaneet

181

Pw

658

245

no4

3239

210
3559

Pros

25,7

18,5

Taulukko 14. Poissaolojen diagnoosijakauman mukaan tukielin ja mielenterveysperusteiset syyt ovat
suurimmat syyt sairauspoissaoloihin.

Siikalatvan kunnan tyontekijat voivat hakeutua myds kuntoutukseen tyoterveyshuollon kautta.
Osasta kuntoutuksen kustannuksista vastaa usein tyoeldkelaitos, Kela tai muu vakuutusyhtio.

Tyoterveyshuollon kautta tehtiin vuonna 2024 yhteensa 236 yhteydenottoa henkildstén kanssa
(2023: 190 kpl). Tydkuntoon -raportin mukaan yhteydenotot liittyivat tyokyvyn tukemiseen,
tyokykyarvioihin, tydhdnpaluuarvioihin ja tydkyvyn seurantaan. Arvion tekija on ollut joko
tyoterveyslaakari, tyoterveyden erikoislaakari, tydterveyshoitaja tai tyofysioterapeutti.

Tyoturvallisuustoiminnan lahtkohtana on terveellisten ja turvallisten ty6olojen luominen.
Riskien hallinnassa kdytetdaan ohjelmaa, jonka avulla pyritdan tehostamaan systemaattista
vaarojen tunnistamista ja arviointia toimipaikoissa sekd myds toimenpiteiden toteuttamista.
Siikalatvan kunnassa otettiin kdytt6on vuonna 2023 uusi riskienarviointityokalu, RiskiPulssi,

jonka kayttd on jatkunut edelleen vuonna 2024.

RiskiPulssi -ohjelmassa voidaan ilmoittaa myos turvallisuushavaintoja. Tyontekija voi ilmoittaa
kaikista havainnoista samassa osoitteessa. Nain turvallisuudesta huolehtiminen on jokaisen
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tyontekijan ulottuvilla helposti. Uutta on, ettd tyontekija voi ilmoittaa my0s positiivisen
havainnon, jos henkildiden toiminta, siisteys ja jarjestys, turvallisuusjarjestelyt tai jokin muu
asia toimii erittdin hyvin.

Tyosuojelua toteutetaan Siikalatvan kunnan tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti.
Tyosuojelun toimintaohjelma vuosille 2024 - 2025 hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 11.6.2024.
Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2024 kolme (3) kertaa.

Uudet tyosuojeluvaltuutetut aloittivat toimikautensa vuoden 2022 alussa.
Tyosuojeluvaltuutetuille on jarjestetty koulutusta tyosuojelun osa-alueelta ja
tydsuojelukoulutusta oli vuonna 2024 yhteensa 1 pv.

Tyontekijoiden valitsemat tyosuojeluvaltuutetut toimikaudelle 2022 - 2025 ovat
1. Tyésuojeluvaltuutettu: Reijo Kurkinen
2. Tybsuojeluvaltuutettu: Esa Harma

3. Tybsuojeluvaltuutettu: Taina Jordan

Tyonantajan edustajana tyopaikalla toimii tydsuojelupaallikkd. Hanen tehtavanaan on avustaa
tybnantajaa ja esimiehia asioissa, jotka liittyvat tydsuojeluasiantuntemuksen hankintaan seka

yhteistyohon tyontekijoiden ja tyosuojeluviranomaisten kanssa. Tyosuojelupaallikké huolehtii

tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Siikalatvan kunnan tyosuojelupaallikkdna toimii Pdivi Vantanen.
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7. Panostukset henkilostoon

Henkildstokustannukset koostuvat palkka- ja henkildsivukuluista. Palkkakustannukset muodostuvat
palkoista, lisa- ja ylitydkorvauksista. muista palkanlisista seka lomarahoista. Palkkakustannusten
lisaksi henkilostokustannuksiin huomioidaan henkilostosivukulut, kuten sosiaaliturvamaksut seka
eldke- ja vakuutusmaksut.

Vuonna 2024 ty6nantajaa sitovia sopimuskorotuksia tehtiin seuraavasti:

KVTES OVTES OVTES 15
pl.osioG | osioG
1.2.2024 | Kehittamis- 0,119 %
ohjelma-
era
(keskitetty
era)
1.5.2024 | Yleiskorotus 0,77 %
1.6.2024 | Yleiskorotus | 2,27 % 1,50 % 2,27 %
1.6.2024 | Paikallinen | 0,40 % 0,40 % + 0,33 % 0,40 %
jarjestely- + +
era 0,33 % 033%
1.6.2024 | Kehittamis- | 1,00 % 0,60 % 1,00% | 0,881%
ohjelmaerd
(paikallinen
eri)
1.6.2024 | Kehittamis- 0,32 %
ja ohjelma_era
1.8.2024 | (keskitetty
erﬁ)ﬂ***

Taulukko 15. Prosentuaaliset sopimuskorotukset sopimusaloittain 2024.

Siikalatvan kunnassa vuoden 2024 sopimuskorotukset olivat yhteensa 8 617,41 €/kk jakautuen
sopimusaloittain seuraavasti:

Korotukset sopimusaloittain yht.
KVTES 4 880,67 € /kk
OVTES G 608,53 € /kk
OVTES 2 530,02 € /kk
TS 598,19 € /kk

Taulukko 16. Sopimuskorotusten vaikutukset (eur./kk) sopimusaloittain.

Vuonna 2024 Siikalatvan kunnan henkilostokustannukset olivat kokonaisuudessaan 9,5
miljoonaa euroa (2023: 9,2 miljoonaa euroa).

Henkilostokustannukset 2024 2023
Henkilomaara (vakituinen henkilésto) 189 henkiloa 206 henkiloa
Palkkakustannukset (koko henkilost6) 9,5 milj. € 9,2 milj. €

Taulukko 17. Henkilostokustannukset vuosina 2023 ja 2024.
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Henkiloston tydterveyshuolto perustuu tyoterveyshuoltolakiin (1383/2001), jonka mukaan
tyonantajan on kustannuksellaan jarjestettava tyoterveyshuolto tyosta ja tydolosuhteista johtuvien
terveysvaarojen ja —haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka tyontekijoiden turvallisuuden,
tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistamiseksi.

Lakisdateisten tyoterveyshuollon palvelujen piiriin kuuluvat tyopaikkaselvitykset kuhunkin
kohteeseen vahintdan viiden vuoden valein tai kun olosuhteissa tapahtuu olennaisia muutoksia
seka terveystarkastukset. Terveystarkastukset sisaltavat tydhontulotarkastukset ja terveyden
seuranta tarkastukset ikdryhmittdin tyoterveysyhteistyon suunnitelman mukaisesti tai
yksilollisen tarpeen mukaan. Lisaksi ovat terveystarkastukset erityista sairastumisen vaaraa
aiheuttavassa eli altisteisessa tydssa seka vajaakuntoisten terveystarkastukset.

Siikalatvan kunta jarjestaa lakisaateisten tyoterveyshuollon palvelujen lisaksi yleisladkaritasoiset
sairaanhoitopalvelut tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaan.

Yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut sisaltavat tydterveysladkarien ja tyoterveyshoitajien
vastaanotot tyoterveysasemalla seka sairaanhoitotoimenpiteisiin liittyvat laboratorio-, rontgen-
ja ultradanitutkimukset.

Siikalatvan kunnan tyontekijoiden tyoterveyshuolto on jarjestetty Mehildinen
tyoterveyshuollossa. Tyoterveyshuollon kanssa on laadittu tyoterveysyhteistyon suunnitelma,
jota paivitetdaan vuosittain. Tyoterveystoiminnan ja -yhteistyon yleiset tavoitteet on maaritelty
seuraavasti:

Tyosta johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen
Tyontekijoiden ty6- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen hallinta
Hyvinvoinnin ja tuottavuuden edistdminen

Laadukas tyoterveyspainotteinen sairaanhoito

vk N e

Kunnan asettama tavoite (vuotta pidemmalle ajalle): digitaalisuuden laajeneminen ja
vahvempi kdyttoonotto, johon liittyen kognitiivisen ergonomian tukitoimet

6. Kunnan asettama tavoite (tulevalle vuodelle): muutostuki organisaatiouudistukseen liittyen

Siikalatvan kunnassa on kdytodssa varhaisen valittamisen malli seka tilapaisen tyon
toimintamalli.

» Varhaisen valittdmisen malli perustuu tyontekijéiden sairauspoissaolojen seurantaan, jolloin
tavoitteena on tunnistaa tuen tarpeet. Varhaisen valittdmisen toimintatapaan kuuluu, etta
esimies ottaa sairauspoissaolot puheeksi viimeistaan silloin kun sairauspaivien maara ylittaa
sovitut rajat. Siikalatvan kunnassa rajat ovat: kolme Iyhytta 1-3 paivan jaksoa neljassa
kuukaudessa tai yhteenlaskettuna 30 sairauspoissaolopaivaa/vuosi.

» Tilapaisen tydn mallissa, tyontekija on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemasta
vakiintunutta tyotdaan, mutta kykenee terveyttdan tai toipumistaan vaarantamatta tekemaan
valiaikaisesti jotakin muuta tyota. Nain ollen tyoterveyslaakari voi keskustella tydntekijan
kanssa ja arvioida onko tyontekijalla tyokykya siinda maarin, etta tilapadisen tyon tekeminen
on mahdollista. Vasta taman jalkeen tyontekija keskustelee esimiehen kanssa, 16ytyyko
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rajoitteeseen sopivaa tyotd, edelld mainitut kriteerit huomioon ottaen. Tilapaisen tyon
tekeminen voi toimia myos mahdollisuutena tutustua toisenlaisiin tyotehtaviin ja se
madaltaa tyontekijan kynnysta palata sairauspoissaolon jalkeen tyohon, kun poissaolo
lyhenee.

Toukokuussa 2024 henkilostolle jarjestettiin kunnan historian kolmas henkildstéjuhla.
Henkildstojuhla pidettiin Tyrnavalld, Hannuksen piilopirtissa. Juhlassa kuultiin hyvinvointiluento
teemalla “Oma hyvinvointi”, seka jaettiin ansiomerkit kunnan palveluksesta elakoityneille
henkildille. Lisdksi ohjelmassa oli hyvaa ruokaa ja rentoa yhdessaoloa.

Vuodesta 2017 alkaen henkilostoélle aloitettiin jakamaan Smartum liikunta- ja kulttuuriseteleita.
Smartum setelit vaihdettiin vuonna 2022 ePassi -rahaksi. Tyontekijoille ladataan saldoa ePassi
sovellukseen, josta sita voi kdyttaa erilaisiin liikunta-, hyvinvointi- ja kulttuuriharrastuksiin. Saldo
koko vuoden tydssa olevalle henkildlle on 70 € ja lyhyemmissa tydsuhteissa suhteessa tyon
keston mukaan.

Lisaksi tydnantaja on jarjestanyt henkilokunnalle jouluruokailun ja hallintokunnittain on ollut
mahdollisuus jarjestaa tyontekijoille virkistysiltapaiva.

Siikalatvan kunnan henkil6st6lla on mahdollisuus kayttaa ilmaiseksi Siikalatvan kunnan
sisaliikuntatiloja, esimerkiksi eri kylilla sijaitsevia kuntosaleja.

Henkiloston kouluttautumiseen ja ammatillisen osaamisen kehittamiseen on alettu panostaa
enemman. Koulutusta jarjestetaan henkilokunnalle tarpeen mukaan. Koulutussuunnitelmassa on
maaritelty suunnitelman yleistavoitteet ja tdman lisaksi jokaisen palvelualueen tulisi huomioida
ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia ja pyrkia jarjestamaan henkilokunnalle
koulutusta, joka yllapitda ja edistaa tyontekijan ammatillista osaamista. Koulutussuunnitelmassa on
my0Os maaritelty vuosittaisten koulutuspaivien maarat, joihin henkiloston tulisi vuoden aikana pyrkia
osallistumaan.

Siikalatvan kunnan henkilékunnalle on hankittu koulutuslisenssi Eduhousen Hallintoakatemian
koulutuksiin. Koulutustarjonta on monipuolista ja mahdollistaa osallistumisen monen eri aihe
alueen koulutuksiin. Eduhousen koulutuksiin osallistutaan etdayhteyksien valityksella.
Verkkokoulutuksista on tullut arkipaivaa. Ne mahdollistavat helpomman osallistumisen
koulutuksiin ja ovat kustannustehokkaita.

Lisaksi Siikalatvan kunta panostaa tyontekijoidensa tietoturva- ja tietosuojakoulutuksiin.
Kaytossamme on Navisec Flex koulutusalusta, jossa kaikilla tyontekijoilla on mahdollisuus
suorittaa yleiset tietosuojakoulutukset, seka lisdaksi opetustoimelle ja varhaiskasvatukselle on
tarjolla viela erilliset palvelualuekohtaiset syventavat tietosuojakoulutukset.
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Tyonantajalla on oikeus saada jarjestamastaan ja/tai kustantamastaan koulutuksesta
koulutuskorvausta tyottomyysvakuutusrahastolta. Vuonna 2024 koulutuskorvausta haettiin
yhteensa 163 koulutuspdivasta ja niihin osallistui 80 tyontekijaa. Naista 26 tyontekijaa osallistui
koulutuksiin yhtena padivana, 25 tyontekijaa kahtena paivana ja 29 tyontekija vahintaan
kolmena paivana. Koulutuskorvausta on mahdollista anoa enintdaan kolmen paivan koulutuksen
osalta / tyontekija. Vuonna 2024 koulutuskorvausta saatiin yhtensa 3496,35 €.

Henkiléston ammatillinen osaaminen on yksi hyvinvoinnin osa-alue. Riittava osaaminen
mahdollistaa tuloksellisen tydskentelyn ja lisda tyon mielekkyytta seka tyonimua. Henkiloston
kehittdmisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palveluiden
tuottamiseen.

Henkilokunnan koulutuksista vuonna 2024 suuri osa oli ammatillisen osaamisen kehittdmista ja
tydssa vaadittavan lainsaadannon paivittamista.

Kuntastrategian mukainen esihenkilotyon, johtamisen ja hyvinvoinnin seka
organisaatiokulttuurin kehittamisty6 kaynnistyi syksylla 2023. Ulkopuolista
kehittamisvalmennusta hankitaan arviolta kahden (2) vuoden ajanjaksolle. Siikalatvan kunta
haluaa uudistaa ja kehittaa esihenkilotyon kaytantoja, luoda uusia toimintatapoja seka
vakiinnuttaa jatkuvan parantamisen malli.

Siikalatvan kunta muistaa tyontekijoitaan tyontekijan tayttaessa 50 ja/tai 60 vuotta, seka
elakkeelle jaadessa.

Tyontekijaa muistettaessa kunta lahjoittaa tyontekijalle lahjan tai yksildidyn lahjakortin ja lisdksi
tyontekija saa Siikalatvan kunnan viirin. Tyontekijan lahjan arvo maaraytyy hanen kunnassa
palvelemiensa vuosien mukaan.

Vuoden 2023 marraskuussa kunnassa otettiin kdayttéon Arjen Onnistuja -palkinto.
Palvelualueiden tydntekijoita voi ehdottaa arjen onnistujaksi eri kuukausina ja palvelualueen
johtaja valitsee onnistujan annettujen ehdotusten perusteella.

Arjen Onnistuja palkitaan 30 euron arvoisella E-passi etuudella. Arjen onnistujien palkitsemisia
jatkettiin edelleen vuonna 2024.

. Yhteistyotoiminta

Siikalatvan kunnan yhteistoiminta on vakiintunutta ja avointa ja noudattaa yhteistoiminnasta
saadetyn lain tarkoitusta ja henkea. Lain tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
(2007) tarkoituksena on antaa henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan
kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa
omaa tyotaan ja tyoyhteis6aan koskevien paatosten valmisteluun sekad samalla edistaa
kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tyoelaman laatua. Lain
perusteluissa korostetaan avointa vuorovaikutusta, osapuolten vilista luottamusta seka
esimiesten ja alaisten valisessa vuorovaikutuksessa paivittdin tapahtuvaa yhteistyota. Keskeista
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on aito vuorovaikutus ja tavoitteena yksimielisyys. Kunnassa on yhteistoimintaelin, joka koostuu
tydnantajan ja henkiléston edustajista.

Yhteistyotoimikunta kokoontui 2024 yhteensa seitseman (7) kertaa ja kokouksissa kasiteltiin
mm. seuraavia asioita:

* Perhepaivahoitajien TVA

* Varhaisen valittamisen toimintamalli

* Koulutussuunnitelman 2024 paivitys

* Rekrytointilisa

* Henkilostokertomus 2023

* TE2024 valmistelun eteneminen

* Tilinpaatos 2023

* Henkiléiden nimeaminen - Henkildston terveydentilatietojen kasittely

* TyoOsuojelun toimintaohjelma 2024-2025

* Tyollisyyspalvelujen tilat 2025 alkaen

* Esihenkiléfoorumi

* Asiakaspalvelun turvallisuusohje

* Siikalatvan kunnan sosiaalisen median ohje

* Perehdytysopas ja -suunnitelma

* Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2025-2026

* Osaamiskartoituksen tulokset

*  KVTES:n mukaisen esimerkkiruokailun kaytanto

* Talousarvio 2025 ja -suunnitelma 2026-2027

* Hyvinvoinnin johtamismatriisi

* Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2025-2026

* Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus 2022-2025/Henkilokohtaiset lisat

* Kunta-alan opetushenkiloston virka- ja tyéehtosopimus 2022 - 2025/Henkil6kohtaiset
lisat

* Kunta-alan teknisen henkil6ston virka- ja tyehtosopimus 2022-2025/Henkilokohtaiset
lisat

* Kriisitoimintaohjeet

9. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Siikalatvan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2025 - 2026 on kasitelty
yhteistyotoimikunnassa (14.10.2024 § 37) ja kunnanhallituksessa
(28.10.2024 § 270).

Tasa-arvolain 6 a §:n mukaan tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteisty6ssa
luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun, tyosuojeluvaltuutetun tai muiden henkildston
nimedmien edustajien kanssa. Henkiloston edustajilla on oltava riittavat osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa.

Tasa-arvon edistdmisessa ei ole kyse vain oikeudenmukaisuuden toteuttamisesta, vaan myos
edellytysten luomisesta viihtyisan ja motivoivan tyoyhteisén syntymiseksi. Kun kaikkien
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osaamista ja tyota arvostetaan oikeudenmukaisesti, se edistda henkiléston hyvinvointia ja
henkilosté on valmiimpi panostamaan ja sitoutumaan tyohoénsa seka parantamaan koko
yhteison tyon laatua ja tuloksellisuutta. Lisdksi tasaisempi sukupuolirakenne merkitsee
tydyhteison erilaisten ja moninaisten valmiuksien intensiivisempaa hyddyntamista.

Tyonantajan ndakokulmasta kyse on myos henkildston voimavarojen tehokkaammasta kaytosta.

Aktiivisella ja tuloksellisella tasa-arvotyo6lla voidaan vaikuttaa myos myodnteisen
tydnantajakuvan syntymiseen. Tasa-arvon edistaminen tyopaikalla hyddyttaa siis seka
tyontekijoita ettd tydnantajaa.

Kunnassa on aiemmin linjattu, etta yhdenvertaisuussuunnitelma sisallytetaan kunnan tasa-
arvosuunnitelmaan (pois lukien koulut) ja ettd koulujen yhdenvertaisuussuunnitelmat
lahetetdan yhteistyotoimikuntaan tiedoksi.
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