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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Talouskehityksen epavarmuudet savyttavat vuoden 2025 talousarvion laadintaa. Toimin-
taympariston jatkuva epavarmuus ja kiristyva kuntatalous haastavat kaikkia Suomen kun-
tia. Aikaisempien vuosien suotuisten tilinpaatosten aika on ohi. Jatkossa joudumme so-
peutumaan pysyvasti ja olennaisesti alhaisempaan rahoitustasoon mm. sote-siirtoerista ja
verohantien poistumisesta johtuen. Kunta-alan palkkaratkaisu, yleinen kustannuskehitys
seka kansantalouden hidastunut nousukaanne ovat keskeisia talousarvion osuvuuteen vai-
kuttavia ajureita. Talouden suunnitelmavuosien ennustaminen on tavanomaistakin vaike-
ampaa, koska tulevasta valtionosuusuudistuksesta ei ole tarkempaa tietoa. Alun perin vuo-
delle 2026 kaavailtu uudistus siirrettiin vuoteen 2027. Valtionosuudet pienenevat suh-
teessa kokonaisrahoitustarpeeseen ja verotulojen merkitys kasvaa kunnan elinvoiman ke-
hittamisessa.

Tyovoimapalvelut uudistuvat vuoden 2025 alussa. Vastuu tydnhakijoille, yrityksille ja muille
tyonantajille tarjottavista tydvoimapalveluista siirtyy kunnille. Muutosta on valmisteltu jo
pitkdadan yhdessa Raahen tyodllisyysalueen kuntien kanssa. Olennaisinta tyollisyysalueuudis-
tuksessa on turvata siirrosta huolimatta sujuvat ja saumattomat palvelut. Lahtokohtana on
tyollisyyden aktiivinen edistaminen. Emme kuitenkaan voi varmuudella tietaa kattaako TE-
palveluiden uudistukseen myonnettava valtionosuus uusiin velvoitteisiin tarvittavia maara-
rahoja.

Kunta- ja aluevaalit pidetdan vuoden 2025 huhtikuussa, jolloin kuntalaiset valitsevat edus-
tajat Siikalatvan kunnanvaltuustoon ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuus-
toon. Tulevan valtuustokauden alussa paivitamme kuntastrategiamme, jolla vastaamme
muuttuvaan toimintaymparistoon omien vahvuuksiemme kautta. Yha tarkeammaksi nou-
see kysymys siita, miten taloutemme supistuva liikkumavara kaytetaan yhdenvertaisesti ja
tehokkaasti asukkaiden hyvinvoinnin turvaamiseksi. Jouduimme edelleenkin etsimaan
saastoja koska vuosina 2022 ja 2023 kertynytta ylijaamaa ei kunnassa ole paljon. Tiivis ku-
lujen seuranta on valttamatonta, mutta tarvittavat investoinnit tulee kyeta tekemaan. Ta-
louden haasteista huolimatta katsomme rohkeasti tulevaisuuteen. Haluamme yllapitaa hy-
vaa ja laadukasta palveluverkkoa ja haemme aktiivisesti uusia avauksia elinvoiman kehit-
tamiseksi.

Vuodesta 2025 on tulossa kouluratkaisujen vuosi. Ylakoulun pysyva sijainti paatetaan heti
vuoden alussa. Piippolan alakoulun rakentamispaatos kevaalta 2024 joutuu uuteen kasit-
telyyn, mikali Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Jedu luopuu Piippolan yksikdstaan.
Jedun paatos vaikuttaa myos lukion tilaratkaisuun. Talousarvion 2025 tulos on alijaamai-
nen 60 500 euroa. Tahan on paasty palvelualueiden huolellisilla saastoilla ja sopeutusleik-
kauksilla, joilla kykenemme turvaamaan lakisaateisten palveluiden saatavuuden ja alueelli-
sen kattavuuden. Kaytannossa ylimaaraiset kulut on karsittu pois talousarvion neuvottelu-
kierroksilla. Vuoden 2025 talousarviossa ennakoidaan henkilostomenojen kasvuksi 2 %.
Lisdsaastot edellyttaisivat vaikeita paatoksia henkiloston ja palveluverkon osalta. Tulo-
puolta vahvistetaan metsanmyyntitulojen lievalla kasvulla, mutta hanketuottoihin on varau-
duttu aikaisempaa maltillisemmin. On hyva muistaa, etta lisdlainaa ei ole kunnan tarvinnut
ottaa vuosina 2023 ja 2024 ja lainaa on pystytty vahentamaan.
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Kunnallamme hyvat edellytykset menestya laadukkailla palveluillaan ja vireytyvalla elinkei-
noelamallaan. Kunnan talouden pitaminen vakaana teettaa kuitenkin paljon toita jatkossa.

Siikalatvalla 22.11.2024
Pekka livari, kunnanjohtaja
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2. YLEISPERUSTELUT JA TOIMINTAYMPARISTO

2.1 TOIMINTAYMPARISTO
VAESTO JA TYOLLISYYSTILANNE

Siikalatvan vakiluku on vuoden 2024 aikana kasvanut kahden ihmisen verran. Vakiluku lo-
kakuussa 2024 oli 4933. Lapsia oli syntynyt 25 ja kuntaisia kuollut 53. Kuntien valinen net-
tomuutto ja nettomaahanmuutto olivat Siikalatvalla positiivisia. Siikalatva poikkeaa positii-
visesti maakunnan verrokkikunnista (Pohjois-Pohjanmaa, 3000-7000 asukkaan kunnat) ol-
len niista ainut kunta, jonka vakiluku on kasvanut. Alla oleva kuvaaja nayttaa vaeston kehi-
tyksen ja ennusteen.

Vaests 2008-2023, viestdennuste 2024-2045 (Tilastokeskus 2024)
® Syntyneet, alle 1-vuctiaat 7000

Varhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat
6 000
® Peruskoulu, 7-15-vuotiaat

® Toisen asteen koulutus, 16-18-vuotiaat .

® Tydikdiset, 19-64-vuotiaat

Eldkkeelle jaavat, 65-74-vuotiaat 40

00 1
Hoito- ja hoivapalvelut, 75-84-vuoctiaat :
Hoito- ja hoivapalvelut, 85+-vuotiaat R I |II IIII III
2 000 f
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Haapavesi-Siikalatvan seutukunnassa pitkaaikaistyottomia on kolmanneksi eniten seutu-
kunnista koko maakunnan alueella. Syyskuun 2024 lopussa Siikalatvan tyottdmyysaste oli
8,5 %. Tyottomien osuus tyovoimasta on vahentynyt Siikalatvalla kuluneen vuoden aikana,
mutta osittain tama kehitys selittyy kausivaihtelulla. Rakennusalan vahittainen elpyminen
mm. Pyhannalla vaikuttaa myonteisesti alueen tyodllisyyskehitykseen. Taloudellisen toimin-
taympariston epavarmuus hidastaa toipumista, mutta vuodelle 2025 odotetaan talouden
kasvun vahvistuvan. Tdma tuo tarpeita osaajien rekrytoinneille. Tyollisyysalueen muodos-
tuminen ja TE-palveluiden siirtyminen kuntiin antaa valineita tydllisyyspalveluiden toimien
tehostamiseen.

Ty&markkinat Tyéllisyyskatsaukset
TyGttémien osuus tydvoimasta kuukausittain (TEM), % g ELY TEM
2021 13

02022 13

2023
#2024 11

10
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen talouden taantuman pohja on ohitettu. Venajan aloittaman hyokkayssodan valitto-
mat vaikutukset energian ja raaka-aineiden hintoihin ovat tasaantuneet. Maailmantalous
on asettumassa uuteen normaaliin, jossa konfliktit ja alueelliset talousblokit ovat alkaneet
maarittelemaan taloudellisia nakymia Euroopassa. Yhdysvaltojen tullipolitikka seka mah-
dollinen protektionismin lisdantyminen heikentaa Suomen kaltaisten pienten avointen ta-
louksien lilkkkumavaraa. Inflaation odotetaan edelleen laskevan vuonna 2025 ja korkojen
aleneminen kannustaa investointeihin mm. energiasektorilla. Kuntatalouden nakymat ovat
kuitenkin haasteelliset. Julkisen talouden vajeen seuraukset osuvat myos kuntien mahdol-
lisuuksiin huolehtia elinvoimastaan ja palveluiden jarjestamisesta.

BKT, %-muutos -1,2 -0,2 1,7

Suomen BKT ja kysyntaerat
vuosimuutos ja kontribuutio, %

2010 2015 2020 2025
== Nettovienti == |nvestoinnit == Yksityinen kulutus
= Julkinen kulutus == Varastojen muutos - BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM
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TULORAHOITUS

Verokertymaksi arvioidaan 10.676.000 € (Ta 2024: 10.009.000 €). Kunnan tuloveron
osuus 7.450.000 € (Ta 2024: 7.065.000 €), kiinteistéveron osuus 1.856.000 € (Ta 2024:
1.671.000 €) ja yhteisoveron osuus 1.370.000 € (Ta 2043: 1.273.000 €). Verotulojen arvioi-
daan kasvavan 667.000 € vuoden 2024 arvioon verrattuna.

Valtionosuuksia arvioidaan saatavan 7.652.088 € (Ta 2024: 7.203.847 €). Arvio on
448.241 € enemman kuin vuoden 2024 arvio. Valtionosuuksien kasvu johtuu paaosin TE-
muutoksesta.

Ulkoiset toimintatuotot ovat 3.118.631 € (Ta 2024: 3.395.490 €). Toimintatuottojen las-
kua selittdd muun muassa valtionavustusten ja tyollistamistuen pienempi maara.

Tulorahoitus

50 000 000,00
40 000 000,00
30 000 000,00
20000 000,00
10 000 000,00 -

I
TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025

m Verotulot mValtionosuudet Toimintatuotot Rahoitustuotot
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TOIMINTAKULUT

Kayttotalouden toimintakulut ovat -23.924.533 € (Ta 2024: -22.908.021 €) sisdiset palve-
lujenostot ja -myynnit seka sisaiset vuokrat mukaan luettuna. Hallinnon valisten sisadisten
palvelujenostojen ja -myyntien seka sisaisten vuokrien osuus niin tulo- kuin menopuolella
on 3.889.054 euroa. Kokonaisuudessaan toimintakulut kasvavat 1.016.512 euroa. Toimin-
takulujen kasvusta suurin osa (637.140 €) johtuu TE-muutoksen mukanaan tuomista uu-
sista velvoitteista. Henkilostdkulujen on arvioitu nousevan kokonaisuudessaan noin 1,7 %.

Toimintakulut kululajeittain

uuuuuuu

10 D00 000,00

o Ann e

B 000 000,00
uuuuuuuuu

A 000 000 00 —
uuuuuuuuu
””””””””” l I

Kunnanhallitus Kunnanhallitus Tekninen Tekninen SivistyslautakuntaSivistyslautakunta
TA 2024 TA 2025 autakunta autakunta TA 2024 TA 2025
TA 2024 TA 2025

m Henkilostikulut m Palvelujen ostot  m Aineet, tarvikkeet ja avarat m Avustukset @ Muut toimin@kulut

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotus eli toimintakate on -16.916.848 €. (Ta 2024: -
15.628.376 €). Toimintakate tarkoittaa kuinka paljon kunnan toiminnasta on rahoitettava
vero- ja valtionosuustuloilla.

Ulkoiset toimintakulut

m Henkildstékulut m Palwelujen ostot
m Aineet, tarvikkeet ja tavarsAvustukset

m Muut toimintakulut
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Rahoitustuotoissa nakyy vuonna 2022 kunnan saamat tulot Siikalatvan Vuokratalot Oy
konkurssipesasta. Tama on ollut poikkeuksellinen era rahoitustuotoissa vuositasolla. Kor-
kokulujen laskeminen nakyy rahoituskulujen alenemisena vuodelle 2025.

Rahoitustuotot- ja kulut

450 000
400 000
350 000 '"““ﬁnﬁ__“““hh
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

TP 2022 TP 20235 TA 2024 TA 2025

—— REN0ITUSTUOTDT s R@hoituskulut

Vuosikate on positiivinen 1.198.440 €. (Ta 2024: 1.291.671 €). Suunnitelman mukaisten
poistojen maaraksi arvioidaan 1.390.339 € (Ta 2024: 1.286.959 €). Arvonalentumisia
ei arvioida kirjattavan vuonna 2025. Uusien investointien myota poistot kasvavat.

Poistot ja arvonalentumiset

m Poistot mArvonalentumiset

Arvio tilikauden tuloksesta on -191.899 euroa.

Poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden alijaamaa arvioidaan kertyvan -60.489 €



Siikalatva

Suomen keskipisteessa

INVESTOINNIT

Investointiesitys perustuu kunnan strategisiin linjauksiin ja tavoitteisiin seka toimintaym-
pariston muutoksiin ja niiden ennakointiin. Investointimenojen on arvioitu kasvavan ja suu-
rimpana selittdvana tekijana on vuodelle 2025 esityksena oleva Piippolan uuden alakoulun
rakentaminen.

Investointimenot

4 D00 000,00
3 500 000,00
3 3 000,00
2 500 000,00
2 D00 000,00
1 500000,00
1 3 000,00
500 000,00 l
TP 2022 TP 2023 Ta 2024 TA 2025
B Investoirtimensot
RAHOITUS

Lainakanta on 11,4 Milj €, mista pitkaaikaisia lainoja 9.710.094 € ja kuntatodistuksia
1.700.000 £.

Lainat ja lainojen lyhennykset
14000000

12000000

10000000 —
8000000
6000000
4000000

2000000

, ] ]

2022 2023 2024 TA 2025

mm Pitkaaikaisten lainojen lvhenny kset ——FPitkdaikaisten lainojen padoma 1.1

| yhytaikaisten lainojen paaoma 1.1
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LAINANOTTO

Valtuuston myontamat lainanottovaltuudet talousarviolainoihin, kuntatodistuksiin ja
maksuvalmiustarpeisiin on 23 miljoonaa euroa.

Kunnan maksuliikennetilien tiliehdoissa on voimassa yhteensa 0,5 milj. euron luottolimiitti.
Lyhytaikaista rahoitusta on hoidettu paaosin kuntatodistuksilla. Kuntatodistussopimukset
ovat voimassa neljan rahoituslaitoksen kanssa. Lyhytaikaista lainaa saa olla yhteensa
enintaan 15 milj. euroa kerrallaan huomioiden kuitenkin, etta kokonaislainamaara 23 mil;.
ei ylity. Kuntatodistuksia on kaytossa yhden rahoituslaitoksen kanssa 1,7 milj. euroa.
Hetkellisesti kassalainan tarve voi olla suurempikin kuin lainakanta vuoden lopussa.

Kokonaismaarassa on huomioitu, etta pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan pitkin vuotta, jol-
loin lyhennysten osalta nostovaltuutta vapautuu vahitellen ja talldin kassalainan tarve voi
olla hetkellisesti suurempikin kuin arvioitu lainakanta vuoden lopussa.

Vuosi TP 2023 TA 2024 TA 2025
Asukasluku 4930 4947 4933
Veroprosentti 9,11 9,1 9,3
Toimintamenot (ulko.), Mllj. € -19,2 -19,0 -20,0
Investoinnit (netto) Milj. € -0,5 2,1 -3,7
Lainat kunta €/ as 2212 2215 2313
Valtionosuudet € / as 2112 1456 1551
Valtionosuudet, %:a ulk. 43,19 37,87 38,19
toimintakulut

Vuosikate, € / as 629 261 243
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2.2 KUNTASTRATEGIA

Siikalatvan kuntastrategia on hyvaksytty maaliskuussa 2022. Valtuusto hyvaksyi strate-
gian puolivalitarkastelun helmikuussa 2024. Strategian visio on, etta Siikalatva on lauma
rohkeita kuntalaisia ja yrityksia. Lauma toimii kylien rikastamassa kunnassa toisistaan
huolehtien ja on ylpea laadukkaista lahipalveluistaan. Strategia jakaantuu kolmeen katto-
teemaan.

Siikalatvan lauma on yhteisollinen

Siikalatvan kunnassa on monta vahvaa kylayhteisoda. Yhteisen Siikalatvan saavuttaminen
vaatii positiivista ja yhteistyohaluista asenneilmapiirid. Yksi kunnan arvoista on yhteen hii-
leen puhaltaminen. Kunta, kansalaisjarjestot ja yritykset toimivat tiiviissa yhteistyossa kult-
tuuritoiminnan, yleisen viihtyvyyden seka kuntalaisten hyvinvoinnin ja harrastusten mah-
dollistamiseksi. Siikalatvan kuntaorganisaatiossa edistetaan toisia arvostavaa puhetta ja
toimintaa. Paatoksenteossa huomioidaan kunnan yhteinen etu. Luottamushenkildiden ja
tyontekijoiden toiminta herattaa luottamusta. Kirkonkylien vahvuudet tunnistetaan ja niita
kehitetaan.

Henkildstd on kuntaorganisaation arvokkain voimavara, ndin ollen tydntekijoiden hyvin-
voinnista ja yhteenkuuluvuudesta tulee huolehtia. Kunta toimii hyvana tyonantaja, jossa
esimiehilla on valmiudet tukea henkilostda. Koko kunta palvelee asukkaita ja yrittajia posi-
tiivisella asenteella. Palveluverkko on kestavalla pohjalla talouden kantokyvyn ja kuntalais-
ten tarpeet yhteensovittaen. Kunnan taloustilanne kohenee, ja talouden puskuria kerryte-
taan tuleviin investointeihin.

Lauman reviiri kasvuun

Uusien yritysten ja asukkaiden on helppo tulla meille ja nykyisten pysya. Kehitamme yritys-
palveluita olemalla aktiivisia, tarjoamalla neuvontaa ja jalkautumalla yritysten pariin. Tei-
den kunnon parantamisella varmistamme, etta yritystoiminta jatkuu hairiottomasti ja asuk-
kaamme ovat tyytyvaisia. Haluamme taata, etta yrityksilla on osaavaa tyovoimaa tarjolla
yhteistyolla oppilaitosten kanssa. Kuntaan houkutellaan myos aktiivisesti ulkomaalaista
tyovoimaa ja luodaan kotouttamisella edellytykset perheille asettua Siikalatvalle. Kunta
mahdollistaa uusien asuntojen rakentamisen, jotta se houkuttelisi uusia asukkaita ja yritta-
jia. Asumisviihtyvyys paranee pitamalla ymparisto siistina ja parantamalla kylanraittien il-
metta.

Luonto on yksi Siikalatvan tarkeimmista vahvuuksista. Luontomatkailun kehittaminen on
merkittdva mahdollisuus tuoda lisaa elinvoimaisuutta kuntaan. Suoalueita kehitetdan uu-
sien elinkeinojen aikaansaamiseksi ja ennallistetaan virkistysalueiksi. Siikajokea kunnoste-
taan kuntien yhteistydlla ja kunnan metsaomaisuutta hoidetaan kestavasti. Maanviljelijoille
turvataan palvelujen toimivuus ja tehddan maaseudun edunvalvontaa. Kunnan brandi Sii-
kalatvana on tunnettu, ja kunnan paaviestit ovat selkeita.
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Luonnostaan parhaat palvelut

Palvelut ovat avainasemassa, kun halutaan vahvistaa kuntalaisten elamanlaatua ja yhteen-
kuuluvuutta. Kuntalaisten nakemyksen mukaan paremmat palvelut mahdollistavat jaami-
sen Siikalatvalle. Kunta huolehtii nykyisten asukkaiden viihtyvyydesta ja palvelujen laa-
dusta siten, etta Siikalatvalla asuminen on paras vaihtoehto. Kunta huomioi asukkaiden
toiveet palvelujen kehittamisessa. Palvelujen saatavuutta voidaan parantaa digitalisaa-
tiolla ja liikkuvilla palveluilla. Yhteistyota tehdaan yritysten ja yhdistyksien kanssa. Vapaa-
ajan palveluita kehitetaan liikkumisen ja kulttuurin tarjontaa lisaamalla. Osana Oulu2026-
hanketta kunta panostaa kulttuuriin ja kotiseututyohon. Kirjastot palvelevat kuntalaisia mo-
nipuolisesti.

Siikalatvalla on Suomen paras varhaiskasvatus, joka ottaa huomioon perheiden tilanteet ja
kasvattaa lapsia opinpolulle. Kunnan pienet kouluyksikot takaavat oppilaiden yksikolliset
tarpeet huomioivan laadukkaan opetuksen. Henkilosto on kasvatuksen ja koulutuksen pii-
rissa sitoutunutta ja saa kehittad omaa osaamistaan. Oppilailla on hyvat valmiudet jatko-
koulutukseen, ja kunta kehittaa toisen asteen koulutuksen mahdollisuuksia. Palveluilla on
hyva asiakastyytyvaisyys. Kunnan hyvinvointitydssa panostetaan ennaltaehkaisyyn ja teh-
daan tuloksekasta yhteistyota hyvinvointialueen kanssa asukkaiden palveluketjujen turvaa-
miseksi. Senioriasukkaat voivat asua kotona mahdollisimman pitkaan.
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2.3 KUNNAN HALLINTO JA HENKILOSTO

Siikalatvan kunnan organisaatiorakenne

Keskusvaalilautakunta Kunnanvaltu.u“o
Kunnanhallitus
Tarkastuslautakunta Kunnanjohtaja Elinvoimaryhma

Toiminnan strateginen johtaminen, omistajaohjaus ja edunvalvonta Hyte-ryhma

Hallintopalvelut
Maaseutuhallinto Henkilostohallinto
Tietohallinto
Taloushallinto
Asiakirjahallinto
Paatokstenteko
Vaalit

Joukkoliikenne
Tyollisyyspalvelut

Hyvinvointi
Elinvoima
o Osallisuus
Sivistyslautakunta SNELEEVC L Viestints Tekniset palvelut Tekninen lautakunta
Varhaiskasvatus Kiinteistot
Esiopetus Ymparistd Lupajaosto

ap-ip-toiminta Maankaytto
Peruskoulu Metsat
Toinen aste
Kulttuuri
Liikunta
Nuoriso
Kirjastot

Kaavoitus
Rakentaminen
Asunnot

Siikalatvan kunnan keskeisena voimavarana on osaava ja motivoitunut henkilosto. Kunnan
toiminta- ja kilpailukyky rakentuu henkildston osaamisen, tahdon ja asenteiden varaan. Ke-
hittamistoimenpiteet liittyvat taman hetken ja tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja ammat-
tialakohtaiseen osaamiseen seka johtamisen ja esimiestyon kehittamiseen. Tyontekijalla
itselld on merkittdva vastuu hyvinvoinnista seka itsensa ja oman toiminnan kehittami-
sesta.

Henkiloston johtamista ja esimiestyota pitaad vahvistaa esimiestyon hyvilla ja oikea-aikai-
silla kaytannoilla (esim. kehityskeskustelut, varhainen valittdminen jne.), riittavilla resurs-
seilla seka kouluttautumalla. Roolit ja vastuut pitaa olla sellaiset, etta ne vastaavat kunnan
tarpeita ja kunkin henkilon parasta osaamista. Johtamisen pitaa tukea niin henkiloston jak-
samista kuin toimintaakin osallistavalla ja valmentavalla periaatteella. Yhteistyo palvelu-
alueiden kesken nahdaan tarkeana.

Kunnan yhteistoimintaelimena toimii yhteistydtoimikunta. Yhteistyotoimikunnan toiminta
perustuu lakiin tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA
Virat / toimet yhteensa

TP TP TA TA Ts Ts

2022 |2023 |2024 2025 2026 2027
Konsernijohto
Henkilosto 50 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Hallintopalvelut
Henkilosto 4,0 50 6,0 7,5 55 5,5
Sote
Henkilosto 6,2 0 0 0 0 0
Lomituspalvelut
Henkilosto 43 0 0 0 0 0
Maaseutupalvelut
Henkilosto 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Sivistyspalvelut
Henkilosto 1458 | 1470 138,9 1451 144,0 142,2
Tekniset palvelut
Henkilosto 11,00 11,00 12,00 10,00 10,00 10,00
PALVELUALUEET YHTEENSA 219,0 173,0 166,4 172,6 169,5 167,7
MUUT
Tyollistetyt keskimaarin/vuosi 28,0 20,0 20,0 7,0 7,0 7,0
Projektit 1,0 2,0 3,0 4,0 4 4
KAIKKI YHTEENSA 248,0| 1950 189,9 183,6 180,5 178,7
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2.4 RISKIENHALLINTA JA KESKEISIMMAT RISKIT

Kunta- ja palvelualuetasolla voidaan tunnistaa ja arvioida kuntaan ja sen toimintaan liitty-
via riskeja. Riskeille on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritadn ennalta eh-
kaisemaan ja pienentamaan riskin todennakdisyytta ja seurausta.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toi-
minnan edellytykset. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin
ja etenkin ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, kuten rahoitukseen
ja rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston toimin-
taan ja osaamiseen, prosesseihin, palvelun epaonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuk-
siin seka mydos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomasta ja akillisestd, monesti vakuuttamis-
kelpoisista tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus.

Taloudelliset riskit

Lapsiperheiden i Strategiset riskit

G Kunnan veto- ja
. itovoiman riittévyys
Pitkaaikaistybttdmyyden P 1 W

e e Kunnan rooli elinkeinotoiminnassa,

Vaestorakenteen T yritystontit ja tonttien myynti
muutos

Kiinteistdmassa ja omaisuus
Syrjdytymisen sekd korjausvelka
lis&&ntyminen / — S -
Organisaatiouudistuksen tavoitteiden toteutuminen,
toimintakulttuurin seka esimiesty6n ja johtamisen muutos
LI \

: Strategian lapivienti, tavoitteiden priorisointi
Tulipalot, - — Jaresurssien kohdentaminen
; ; \
Ig;\;ml(l;fyusuhkﬂ, ke el O Henkiloston uudistuminen ja
radikalisoituminen Sisaiset | tyshyvinvointi ,
Ulkoiset Avainhenkilgiden jaksaminen ja

henkildstoriskit
7z
Varautumisessa ja
valmiussuunnittelussa onnistuminen

| |
Kyberturvallisuus,
jatkuvuudenhallinta ja L

Ymparistovahingot
Vahinkoriskit
S I I kala tva [ltakoulu 31.10.206g

Suomen keskipisteessd Hallintojohtaja Jouni
Kohtalainen riski Merkittav riski Sietdmaton riski

Toiminnalliset riskit
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Strategiset riskit ja niiden hallinta vuonna 2025

Riski ja sen
merkittavyys

Rlsklkuhdlstuu isaati L i Halli incina riittavd

°

uudistaminen seka henkildstsn k.

in ja
varmistaminen. Hyvinvoinnin johtamismatriisin luominen tukee hallintaa. Muutoksenjohtammen ja
seuranta: maaritelladn toimenpiteet, vastuutetaan tekeminen ja seuranta.

Riskien seuranta xx.8.2025

Kunta kehittaa teollisuustonttien tarjontaa ympari kuntaa. Kunta on &l
olemassa olevan teollisuuden ymparille kasvua. Asunto- ja i
materiaalit kunnan nettisivuille ja mainoksia varten. Kunta mahdollistaa uusien asuntojen
rakentamisen, jotta se houkuttelisi uusia asukkalta ie vrma
yrityksilld on csaavaa tyd tarjolla yhtei kanssa.
olemalla akm\us\a, lanoama\la neuvnntaa]a jalkautumal\a yritysten pariin. Valmlstellaan kuntallsan

ivisesti mukana kasvattamassa
tehdaan h

. Haluamme osaltamme taats, etta

Kunta mahdollistaa uusien asuntojen rakentamisen, jotta se houkuttelisi uusia asukkaita ja yrittajia
Kunnostamme olemassa olevia ulkoilu- ja likuntapaikkoja. Kunnan uudet asukkaat ja yritykset
toivotetaan tervetulleeksi infopaketilla. Kylien raittien iimettd kohennetaan pitamalla huclta

3 ja ista. Luodaan digf hdolli: asiointi

]
kunnassa laajasti.

ia palveluja seka r

‘Sudenrohkea —bréndi ja kunnan
toiminta ja teot eivét kohtaa

Risking, ettd kuntalaisten odotukset kunnan toimintaa ja palveluita kohtaan ovat ristiriidassa kunnan
tekojen kanssa. Pystyttdvd lunastamaan tehdyt lupaukset. Tekojen ja toiminnan laatua on kyettava
nustamaan, yhd?jsa onnistumme” -kulttuurimuutosta on edistettiva, Tama edellyttad hyvad

3. Nyds tavoitteiden ja resurssien on oltava
asiat tulevat viestittya.

ja 3ar3 ista lapivie
Onh i ettd kaikki

Joukkolitkenteen ja logististen
palveluiden riittavyys

Toimivat ja asiointiliil seka jo

‘Yhdyspintatyossa ja hyvinvointityossa

onnistuminen

Huolehdimme, etta kuntatason tavoitteet ja toimintamallit ovat toimivat ja selkest, Rakennamme
yhteisty6ta eri yhdyspinnoilla, verkastoissa ja or ioraj i
palveluiden saatavuus.

ylittden. Sote

6n toimivuus,

lapivienti, i 2025 laadinnan a on maaritetty vuodelle 2025. Varataan resursseja
priorisointi ja resurssien kehittdmiseen. Onnistunut yhteistyd ja vuorovaikutus luottamushenkilgiden kanssa. Strategisten
kohdentaminen itteiden sisalto & i Errys on 1L ikutuksella. Selkedt taveitteet ja
vaikuttavat Yhteistys kesken. Selkeat mittarit. Riittavd osaaminen.

Toiminnalliset riskit ja niiden hallinta vuonna 2025

Riski ja sen merkittavyys

TE2024 -uudistuksessa onnistuminen

Hallintakeinot 2025

Luodaan hyvinvoinnin johtamismatriisi ja hygdynnetan toituksen tulokset. M

henkilgsttn osasmisen kehmammema yhteisdllisyyden parantaminen tydyhieistssé. Koulutetaan eswhenk\\m
johtamaan hyvinvointia edistaen. Johdetaan tydter lla. Vahvistetaan Giden valmiuksia tukea
henkilost&a itsensd ja oman teiminnan kehitiamisessa. Hyvinvaintimittausten jélkeen esihenkild sopii
toimenpiteet jokaisessa tydyhteistryhmass.

Uusissa kehittamishankkeissa tulee resursoida tarvittavalla tavalla ja tiedostaa kuntasektorin ns. jathuvat,
lakisaateiset tehtavat ja velvoitieet.

Onhjeistusten paivitiminen. Eduhousen verkkokoulutusten hyudymammen

Riskien seuranta xx.8.2025

Tuki jofamistydhan ja
Toimiva vuorovaikutus ja yhte\swmomawen vwranhahumdema \uu‘namushenkxlmden valilla.

HenkilSkuntaa on koulutetaan tietoturva- ja -suoja-asioissa.

Huolehditaan tietohallinnon kyvykkyydet tunnistaa haitallista likennettd verkesta. Kaksivaiheinen
tunnistautuminen VPN -etakaytissé, mikd estad tunnuksen vadrinkdyltod ja parantaa etdtyon tietoturvaa.
Kunnan kayttamat sovellukset Saas -palveluna sovellustoimittajien kautta.

Riskien hallitsemiseksi n her osaamista. Myds kunnan laatimissa scpimuksissa
kiinnitetaan huomiota jatkuvuuden hallintakeinoihin. Pohjois-Pohjanmaan valmiusharjois ja
valmiussuunnittelu johtoryhmalle ja tarvittaville tahoille,

Yhteistys alueen kuntien kanssa. Selkeat 1ehtavinkuvat ja asizkaslahtsiset palvelupolut.

Varautumisen ja
harjoitukset.

kunta- ja p Kaytanntin chjei ja
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Vahinkoriskit ja niiden hallinta vuonna 2025

Riskien seuranta xx.8.

Varautumisen ja valmiussuunnittelun ajantasaisuus. Yhteistyd viranomaisten kanssa.

Riskin tietosuojan osoitusvelvollisuuden tiyttamiselle muodostavat mm. puutteet henkildstén

i ja i pa Yy henkildtietojen kasittelyyn liittyvissa toimintamalleissa,
prosesseissa Ja vastuissa, seka puutteet hankintoihin kohdistuvien tietosuojanakokohtien
huomioimisessa. Riskit minimoidaan ylimmén johdon tuella toteutetun suunnitelmallisen tietosuojatyén
avulla. Verkkokoulutusta jarjestetdan koko henkilokunnalle. Lisdksi hyodynnetdsan tydsuojeluvaltuutetun
tuki sekd paivitetdan ohjeistus henkilastalle,

Ymparistovahingot Ymparistariskien hallitserinen liittyy Sii ij ien pohj iden, vesistgjen ja luonnon
suojeluun. Pohjaveden pilaantuminen ja sen antoisuuden heikkeneminen ovat seka sisaisia
toiminnallisia riskeja ettd ulkoisia vahinkoriskeja.

Esimerkiksi valtatie 4:n likennemaara nykytilanteessa (KVL 2022) on 3200-5800 ajon./vrk. Raskaan
likenteen osuus 14-25 %.

Kunnan keskeisin tapa edistaa pohjaveden suojelua on sen ottaminen huomioon maankayton
suunnittelussa ja yhdyskuntarakentamisessa.

Tulipalot, vesivahingot ym. Vakuuttaminen ja henkiloston kouluttaminen. Saannallinen riskienarviointi.

Ta

Riski ja sen merkittdvyys Hallintakeinot 2025 Riskien seuranta xx.8.2025

oudelliset riskit ja niiden hallinta vuonna 2025

Neuvottelut Pohteen kanssa ennakkoon
sotepalveluista v. 2026 eteenpain.

Valmistelemme kiinteistéjen PTS:n
kiinteistokohtaisesti.

Aktiivinen tonttimarkkinointi, laadukkaat
sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelut,
lapsiperheiden tuki ja vaikuttavat
elinkeinopalvelut

seuranta ja
heikentyessa palveluverkon kriittinen
tarkastelu.

Korkoriski tarkoittaa korkomuutosten
aiheuttamaa epavarmuutta. Korkoriskia voi
hajauttaz ottamalla seka vaihtuva- etts
kiinteakorkoisia luottoja.

Syrjaytymisen lisaantyminen Kaikenikaisten likkumista ja terveellisia
elamantapoja lisataan tarjoamalla harrastuksia
janeuventaa. Kiusaamiseen puututaan ja
nuoria tuetaan oppilashuollossa tiiviisti.

yyden lisa iinen Aktiiviset tyollisyyspalvelut. Toimiva yhteistyo
tydllisyysalueen vastuukunnan kanssa. Asiakas-
ja tarvelahtaiset tydllisyyspalvelut.
T sakarinalveluiden hvad

Ty p
Kuntien vilinen yhteistyd.

Lapsiperheiden eriytyminen Lasten ja perheiden palveluketjuihin
panostetaan moniammatillisella yhteisty5lla
perhekeskuksessa,
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2.5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Siikalatvan kunnan konsernirakenne 31.12.2024

Sisainen konserni Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Rantsilan Kauppiastavars:lo
54,50 %

Palvelualueet
Kunnanhallitus Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy~ 70%
Tekninen [auEkunta

Tekniset pahwelut

Lupajaosts Shikalatvan kyldverkot Oy
sivistyslautakunta

EpE i e siikalatvan Ruckapahelut oy 100%
varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaz-aikapahvelut

Shilalatvan Vesihuolto Oy

Tuohisentteri Oy

Kuntayhtymat
Haapaveden-Siikalatvan seudun Ky

Pohjois-Pohjanmaan fitto Ky

Jokilaaksaojen koulutuskuntayhtyma

Osakkuusyhteisot

Az Oy Rantsilan Koivutie 34374 %

Tytaryhtioille asetettavat tavoitteet 2025-2027

Siikalatvan Vesi- ja Lampo Oy

Yhtiolta edellytetaan

1. Hyvalaatuisen ja terveellisen kayttoveden toimittamista nykyisella toiminta-alueellaan
kustannustehokkaasti kohtuullisin ja kilpailukykyisin kuluttajamaksuin.

2. Mahdollisimman hairiotonta vedenjakelua yllattavissakin tilanteissa varautumalla sah-
kokatkoksiin, vedenottamohairidihin ja verkostovuotoihin seka muihin mahdollisiin poik-
keustilantilanteisiin.

3. Jatevesien tehokasta hallintaa ja johtamista Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n runko-
verkkoon varautuen mahdollisiin hairidtilanteisiin, kuten suuret tulvat.

4. Jateveden kulutusmaksujen kilpailukykyisyytta verrattuna vastaaviin maaseutuvesilai-
toksiin. Jatevesimaksut tarkistetaan kunnan maarattya hulevesimaksut asemakaava-alu-
eille.

5. Ns.hulevesien verkostoon paasyn asteittaista vahentamista.

6. Yhteisty6ta Siikalatvan Keskuspuhdistamon kanssa resurssien jarkevan kayton takaa-
miseksi.
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7. Edullista [lampdenergian hankintaa kaukolampoélaitosten verkostoon ja lammon kustan-
nustehokasta edelleen asiakkaille toimittamista

8. Kaukolammon hinnan kilpailukykyisyytta muihin lammitysvaihtoehtoihin nahden

9. Lammon toimituskykya ja saantia pitempiaikaisissakin sahkonkatkostilanteissa niin,
etta lampoa voidaan toimittaa niille asiakkaille, jotka voivat sita varavoimaa kayttaen vas-
taanottaa.

10. Varautumista energiamarkkinoiden muutoksiin ja lahienergian kayttoa.

11. Kannattavuuden parantamista.

12. Vuonna 2024 toteutuneen fuusion mittakaavahyotyjen konkretisointi.

13. Vuoden 2025 yhteinen tulostavoite on +10.000 euroa.

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy

Yhtiolta edellytetaan

1. Jatevesien vastaanottamista vesilaitoksilta ja yhtion toiminta-alueen siirtoviemariver-
koston talouksilta seka niiden kustannustehokasta puhdistamista lupaehdot tayttaen.
2. Hinnoittelun tarkistamista ja investointisuunnitelman tekemista.

3. Jateveden ymparistoluvan mukaisien arvojen tarkkailua.

4. Vuoden 2025 tulostavoite on +40.000.

Tuohisentteri Oy

Yhtiolta edellytetaan

1. Taloudellisen tilanteen vakiinnuttaminen vuoden 2025 aikana

2. Yritysten kayttoon rakennettujen/hankittujen tuotanto- ja toimintatilojen omistaminen,
hallinta ja vuokraaminen yrityksille.

3. Tuoton kerryttamisen aloittamista vuonna 2021 rakentuneesta teollisuustilasta.

4. Tuohimaa-alueen kehittamista edelleen teollisuusalueena.

5. Uusien kiinteistokohteiden ja lilkketoimintamallien selvittamista. .

6. Vuoden 2025 tulostavoite on +10.000 euroa

Siikalatvan Kylaverkot Oy
Yhtiolta edellytetaan
1. vastaa kirkonkylien laajakaistayhteyksista. Vuokraa kunnalle laajakaistayhteyksia.
2. huolehtii omien lainojen lyhennyksista
3. vuoden 2025 tulostavoite on +/- 0 euroa.
Siikalatvan Ruokapalvelut Oy
Yhtiolta edellytetaan
1. Toiminnan kehittamisella varmistetaan toiminnan jatkuvuus koulujen ja paivahoi-
don ateriatoimituksissa ja toimitilahuollossa.
. Synergiaetujen ja tehokkuuden kehittamista

2
3. kannattavuuden parantamista
4. Tulostavoite + 10.000 euroa.
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2.6 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS, SEURANTA JA
TILIVELVOLLISET

Talousarvion rakenne

Kunnanhallitus on kokouksessaan 16.9.2024 hyvaksynyt talousarvion laadintaohjeet vuo-
delle 2025. Talousarvio muodostuu kayttétalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja rahoitus-
osista.

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B TOIMIELIN B

Tehtivi 2 Hanke 2

Tehtivi 1
® Hanke 1

Tavoitteet
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Invastointimenct
Investointitulot -
Netto

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserit
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Toimintatulot
Toimintameanot
Toimintakate

Verotulot
Valtionesuudet
Rahoitustulot ja -menat

Vuosikate . . - -
Poistot ja Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
arvonalentumiset luovu L"".Isml'f}l'. -
Satunnaicat erit Tulnra_hultus ja investoinnit, netto
Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Oman piaioman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Varaus= ja rahastosiirrot
Tilikauden yli=falijiima

Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaisesti talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toimin-
nan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Kayttétalous-
osan toimintatulot ja -kulut kasittavat sisaiset ja ulkoiset erat.

Talousarvio sitoo palvelualueita valtuustoon nahden lautakuntatasolla, tulot ja menot erik-
seen. Investointien tulot ja menot erikseen sitovia seuraavasti: maa-alueiden osto ja
myynti, kaavoitus, liikkennevaylat, puistot ja yleiset alueet, liilkunta-alueet, tilapalvelut, asuin-
rakennukset, opetuspalvelut, varhaiskasvatus ja muut kohteet.
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Sitovuus Maararahat Tuloarvio
Kayttotalousosa ulk.+ sis.
Kunnanvaltuusto B 73 551
Tarkastuslautakunta B 17 200
Keskusvaalilautakunta B 34786 1200
Kunnanhallitus B 4 404 493 1271017
Tekninen lautakunta B 5346 167 5248967
Sivistyslautakunta B 14 048 336 486 501
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 10 676 000
Valtionosuudet B 7 652 088
Korkotuotot B 35000
Muut rahoitustuotot B 59 000
Korkokulut B 300 600
Muut rahoituskulut B 6 200
Investointiosa
Kunnanhallitus
Kaavoitus B 70 000
Tekninen lautakunta
Liikennevaylat B 187 000
Liikunta-alueet B 370000
Tilapalvelut B 2 825500
Asuinrakennukset B 30 000
Maa-alueiden osto ja myynti B 150 000
Sivistyslautakunta
Opetuspalvelut 103 000
Varhaiskasvatus B 10 000

Talousarvion seuranta

Kunnanhallitukselle seka lautakunnille vieddan kuukausittain (lukuun ottamatta tammi- ja
heindkuu) tiedoksi talouden toteuma. Lis&dksi seka kunnanhallitus ettd kunnanvaltuusto
saavat kattavamman osavuosikatsauksen puolen vuoden toiminnan ja talouden toteu-
mista. Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettdva kunnanvaltuustolle talousarviovuo-
den aikana. Talousarviovuoden jalkeen muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauk-
sissa. Maararahan muutosesityksessa on selvitettava myos muutoksen vaikutus toimin-
nallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita
koskevassa muutosesityksessa on selvitettava vaikutus maararahoihin.
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Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet
seka tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat kunnan maaritelman mukaisesti. Siikalatvan
kunnassa tilivelvolliset maaritelty alla olevan mukaisesti.

Tilivelvolliset

Kayttotalous

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus / kunnanjohtaja

Kunnanhallitus kunnanjohtaja
Konsernijohto kunnanjohtaja
Vanhus- ja vammaisneuvosto kunnanjohtaja

Hallintopalvelut

hallintojohtaja

Ympadristoterveydenhuolto kunnanjohtaja
Maaseutupalvelut kunnanjohtaja
Kaavoitus ja maan kaytto kunnanjohtaja

Tekninen lautakunta Tekninen lautakunta / tekninen johtaja

Tekniset palvelut tekninen johtaja

Lupajaosto lupajaosto / tekninen johtaja

Sivistyslautakunta sivistyslautakunta / sivistysjohtaja

Opetuspalvelut

sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuspalvelut

sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

sivistysjohtaja

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa kunnanjohtaja

Investointiosa

Kunnanhallitus

Inv. Kunnanhallitus kunnanjohtaja

Tekninen lautakunta

Inv. Tekniset palvelut tekninen johtaja

Sivistyslautakunta

Inv. Koulutoimi sivistysjohtaja

Inv. Kult.-/vapaa-aikatoimi sivistysjohtaja

Inv. Varhaiskasvatus sivistysjohtaja
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2.7 TALOUSARVIOSSA ANNETTAVAT TOIMINTAVALTUUDET
VUODELLE 2025

Siikalatvan kunnan hallintosaannon Il osassa maaritellaan talouden ja valvonnan periaat-
teet seka taloudenhoidon vastuut ja velvollisuudet.

Kunnanhallituksen toimintavaltuudet hallintosdanndn 24 §:n mukaisissa asioissa:

1. kiintean omaisuuden ja rakennusten ostaminen, myyminen ja vaihtaminen 1 milj. euroon
saakka,

2. asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ja muiden kuin tytar- ja osakkuus-
yhtididen osakkeiden ostaminen ja myyminen 100.000 euroon saakka,

3. tytar- ja osakkuusyhteisdjen osakkeiden hankkiminen ja myyminen 100.000 euroon
saakka

4. lainan antaminen tytaryhteiséille ja oman padomanehtoiset sijoitukset yhtidihin (mm.
osallistuminen osakeanteihin) 1 miljoonaan euroon saakka
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3. KAYTTOTALOUSOSA
3.1 KUNNANVALTUUSTO
3.1.1 KUNNANVALTUUSTO JA -HALLITUS (100, 130)

Palvelusuunnitelma
Siikalatvan kunnanvaltuuston vahvistamat visio ja arvot seka kuntastrategia ohjaavat toi-
mintaa.

VISIO

Siikalatva on rohkea edelldkavija.
ARVOT

Yhteen hiileen

Oppimisen ilo

Hullut ideat
Teot ratkaisee

TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA MITTARI

Paatoksenteon | Kuntalaisten osallistaminen ja kuuleminen, | Streamin katselumaarat,
luotettavuus ja | paatoksentekoviestinta, sdhkdisen kokouk- | osallistavat tilaisuudet,
lapinakyvyys sen kayttoonotto paatoksista kertovan vies-
tinnan maara

Talouden tasa- | Uuden valtuuston perehtyminen ja sitoutu- | Yli-/alijaama, seurantara-
paino minen talouden tasapainoon, hallituksen portit

seuranta kuukausittain vélein ja tarpeen
mukainen reagointi, datan hyddyntaminen

Lopullinen yla- | Valtuuston paatos ylakoulun sijainnista Paatos
koulupaatos tammi-helmikuussa 2025

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

100a Kunnanvaltuusto

Toimintatuotot (€) 316,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Toimintakulut (€) -47801,24 -52162,00 -73551,00 -73551,00 -73551,00

Toimintakate (€) -47485,24 -52162,00 -73551,00 -73551,00 -73551,00
1300 Kunnanhallitus

Toimintatuotot (€) 1842,00 400,00 0,00 0,00 0,00

Toimintakulut (€) -245302,90 -192702,00 -230905,00 -230905,00 -230905,00

Toimintakate (€) -243460,90 -192302,00 -230905,00 -230905,00 -230905,00

TP=Tilinpa&atos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA (110)

Palvelusuunnitelma

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

e valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla.

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

e huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

e valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-

mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

e valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannén maa-
rayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Edella mainitut tarkastuslautakunnan tehtavat voidaan jakaa kolmeen tehtavakokonaisuu-
teen: hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen, arviointi ja muut tehtavat.
Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueet ovat investoinnit, kuntayhteistyé ja
kuntakonserni. Lisaksi lautakunta seuraa kunnan hallintoa lautakunnittain, yleishallintoa
seka riskienhallintaa ja sisaisen valvonnan toteutumista.

TAVOITE

TOIMINTASUUNNITELMA

MITTARI

Tarkastus- ja arviointi-
tehtavien hoitaminen

saannosten mukaisesti.

Valmistelee valtuuston paa-
tettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat
asiat seka arviointikerto-
muksen laadinta, jossa tilin-
tarkastaja avustaa. Kunnan
johtavien viranhaltijoiden
seka muiden asiantuntijoi-
den haastattelut kokouk-
sissa. Painopistealueina
vuonna 2025 kuntakon-
serni, kunnan yleishallinto,
kuntayhteistyd, kunnan si-
sdinen valvonta ja riskien-
hallinta.

Kokoukset vahintaan 6 kpl/vuosi

Sidonnaisuuksien il-
moittamisvelvollisuu-
den noudattamisen val-
vonta.

Sidonnaisuusrekisterin ylla-
pito ja nahtavillapito kun-
nan kotisivuilla seka sidon-
naisuusilmoitusten viemi-
nen valtuustolle kerran vuo-
dessa.

1 krt/vuosi
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

110 Tarkastuslautakunta
Toimintakulut (€) -13238,48 -16348,00 -17200,00 -17200,00 -17200,00
Toimintakate (€) -13238,48 -16348,00 -17200,00 -17200,00 -17200,00

3.3 KESKUSVAALILAUTAKUNTA (120)

VAALIT
Palvelusuunnitelma

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma

Vaalien tulosalueen tehtavana on jarjestaa valtiolliset ja kunnalliset vaalit vaalilain
(714/1998) ja oikeusministerion antamien vaaliohjeiden edellyttamalla tavalla.

Kunnan vaaliviranomaisina toimivat keskusvaalilautakunnan lisdksi ennakkoaanestyksen
toimittavat ennakkoaanestyspaikan vaalitoimitsijat, kotidadnestyksen vaalitoimitsijat ja vaa-
litoimikunnat seka vaalipaivan aanestyksen ja alustavan aantenlaskennan toimittavat vaa-

lilautakunnat.

TAVOITE

TOIMINTASUUNNITELMA

MITTARI

Alue- ja kuntavaalien
samanaikainen hoita-
minen ilman vaalien
tulokseen vaikuttavia
virheita.

Vaalien samanaikai-
sen aanestyksen jar-
jestdminen sujuvaksi
seka ennakkoaanes-
tyksen etta vaalipdivan
aanestyksen aanestys-
paikoilla.

Hyvan kunnan koko-
naisaanestysprosentin
saavuttaminen seka
alue- etta kuntavaa-
leissa.

Kunnan vaaliviranomaiset;
vaalitoimitsijat, vaalilauta-
kunnat ja -toimikunnat pe-
rehtyvat hyvin oikeusminis-
terion laatimiin vaaliohjeisiin
niitd noudattamalla.

Vaalitoimitsijoiden ja vaali-
lautakuntien kanssa suunni-
tellaan aanestysjarjestelyt
niin, etta ne toimivat jarjes-
telmallisesti ja kiinnitetaan
huomiota aanestajien neu-
vontaan.

Tarjotaan kuntalaisille katta-
vat ennakko- ja vaalipai-

van aanestyspaikat ja -auki-
oloajat.

Kunnan ennakkoaanestyspaikoilla
ja varsinaisena vaalipaivana
annettujen aanten hylkaamis-
maara on minimaalinen ja en-
nakko- seka vaalipaivan aanten
laskenta onnistuu virheitta.

Aadnestystoimitus sujuu danestys-
paikoilla danestéjan kannalta
mahdollisimman joutuisasti ja vai-
vattomasti.

Kunnan kokonaisaanestyspro-
sentti on lahella koko maan kes-
kiarvoa tai jopa paremmin.

Oikeusministerion suorittamaa kuntakorvausta ei suoriteta alue- eika kuntavaaleissa. Alue-
vaaleissa hyvinvointialue korvaa kunnalle ne kustannukset, jotka aiheutuvat sille pelkas-

taan aluevaaleista.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

120 Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot (€) 9739,20 30750,00 1200,00 1200,00 1200,00

Toimintakulut (€) -28191,96 -40347,00 -34786,00 -34786,00 -34786,00

Toimintakate (€) -18452,76  -9597,00 -33586,00 -33586,00 -33586,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma

3.4 KUNNANHALLITUS

3.4.1 KONSERNIJOHTO (131)
Palvelusuunnitelma

Konsernijohto

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanjohtaja, hallintojohtaja seka tekninen johtaja.
Konsernijohtoryhméaan on nimetty kunnanhallituksen edustaja. Konsernijohtoryhma johtaa
ja valvoo konserniohjeen mukaisesti Siikalatvan kuntakonsernin yhtiditten toimintaa.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernin johtamisesta kuntastrategian ja talous- ja toiminta-
suunnitelmien mukaisesti seka valtuuston ja kunnanhallituksen paatosten valmistelusta ja
taytantoonpanosta.

Elinkeinopalvelut ja viestinta

Kunnanhallitus on nimennyt elinvoimaryhman kehittdmaan elinkeinopalveluja. Ryhman
tehtavana on seurata elinkeino-ohjelman toteutumista ja toimia tavoitteiden asettajana ja
niiden toteutumisen seuraajana, sparraajana ja paikallisena verkostona. Vuonna 2023 on
kehitetty Siikalatvan kunnan elinkeinokehittamisen ja yritysyhteistyon mallia yhdessa Tuo-
hisentterin kanssa. Tama tyo jatkuu uuden elinkeino-ohjelman myo6ta vuonna 2025. Elinkei-
nokehittdja vastaa elinkeinotoiminnan strategisen ja toiminnallisen suunnittelun johtami-
sesta seka operatiivisesta johtamisesta ja kehittamisesta.

Kunnassa on 2022 aloittanut viestintakoordinaattori, jonka tehtavana on koordinoida ul-
koista- ja sisdista viestintad seka markkinoida kuntaa. Vuonna 2023 hyvaksytyn viestinta-
suunnitelman mukaista tyota jatketaan 2025.

Hanketoiminta:

Tama tulosalue sisaltda Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittamiskeskuksen toiminnan
Siikalatvan kunnan osalta sekd LEADER-toimintaryhman kuntarahoituksen sekd mahdolli-
set erillishankkeet. Vuonna 2024 kunnan oma hanketoiminta sisélsi kesalla 2024 hyvaksy-
tyn ilmastosuunnitelman, jota Siikalatva koordinoi kolmen kunnan alueella. Taman lisaksi
kunta toteuttaa JTF-rahoituksella Jama- ja grafiittihankkeet, jotka kdynnistyivat vuonna
2024. Hankeportfolioon on tavoitteena valmistella vuoden 2025 aikana kansainvalinen
hanke.
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TAVOITE

TOIMINTASUUNNITELMA

MITTARI

Konsernijohto:
Kuntakonsernin rakenteen
jarkevoitys ja taloudellisen
kannattavuuden paranta-
minen.

Omistajapolitiikan selkeyt-
taminen.

Parannetaan kunnan va-
rautumista. Seurataan tar-
kasti kunnan taloudellisen
tasapainon toteutumista.

1. Vuoden 2025 aikana tiiviste-
taan yhtioiden yhteistyota ta-
voitteena kustannussaastot.
2. Valmistaudutaan sote-kiin-
teistojen yhtidittamisvelvoit-
teeseen.

4. Huomioidaan ulkoisen kon-
sernitarkastuksen tulokset
konsernin kehittamisessa

5. Paivitetdaan kunnan valmius-
suunnitelma.

Konsernin vuosikate, tulos

Viestinta- ja kuntamarkki-
nointi:

1. Sisaisen viestinnan ke-
hittaminen

2. Tunnettuuden lisaami-
nen (asukkaat, yritykset,
henkil6sto)

3. Palvelualueiden viestin-
nan parantaminen (tekni-
nen ja sivistys)

1. Intran kdyton vahvistaminen,
sisdisen viestinndn ongelmien
tunnistaminen ja selattaminen,
palvelujohtajien ja henkildston
sitouttaminen

2. Tybnantajamielikuvan pa-
rantaminen, tonttikampan-
jointi, messut, jatketaan me-
dianakyvyyden lisdamista, so-
messa vuorovaikutuksen lisaa-
minen, arjen onnistujien nosta-
minen, brandin vahvistaminen
viestinnan keinoin

Tyohyvinvointikyselyn tulok-
set
Mediaosumat

Elinkeinopalvelut:

1. Kehityshankkeet

2. Elinvoimaohjelma

3. Yrityspalvelukonseptin
jatkokehitys yhdessa Tuo-
hisentterin kanssa

1. Jama, grafiitti, suoluontorei-
tistd, maaseudun kehittamis-
hankkeet, Uljuan alueen kehi-
tyssuunnitelma

2. Elinvoima-ohjelman toteutu-
man seuranta ja raportointi
kunnanhallitukselle

Ulkoisen rahan maara

Suoritetietoja:

Konsernijohto: Palkkakuluihin siséltyy kunnanjohtajan, elinkeinokehittajan, hallintojohtajan,
teknisen johtajan, sivistysjohtajan, hanketyontekijoiden seka viestintakoordinaattorin pal-

kat.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
131 Konsernijohto
Toimintatuotot (€) 70362,52 180000,00 100000,00 100000,00 100000,00
Toimintakulut (€) -943693,62 -1034485,00 -1036466,00 -1036466,00 -1036466,00
Toimintakate (€) -873331,10  -854485,00 -936466,00 -936466,00 -936466,00

TP=Tilinpa4atos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.4.2 VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO (1 32)
Palvelusuunnitelma

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kunnanhallituksen alainen vaikuttamistoimielin.
Kunnan vanhus- ja vammaisneuvoston tehtavat:

e edistaa eri viranomaisten, vanhusten, vammaisten, elakelais- ja vammaisjarjestojen
seka vanhus- ja vammaistyota tekevien jarjestojen yhteistoimintaa.

e edesauttaa ikdihmisten ja vammaisten osallistumista ja vaikuttamista kunnalliseen
paatoksentekoon, erityisesti naille ryhmille tarkoitettujen palvelujen, tukitoimien ja
muiden etuuksien jarjestamiseksi seka niiden saatavuuden parantamiseksi.

o edistaa ikaihmisten ja vammaisten kuntalaisten selviytymista eri toiminnoissa, ku-
ten asumisessa, sosiaali- ja terveyspalvelujen saamisessa seka liikunta-, kulttuuri- ja
vapaa-ajan toiminnoissa.

e vaikuttaa ikdihmisille ja vammaisille tarkoitettujen asuntojen esteettémyyden ja ym-
pariston suunnitteluun ja toteutukseen siten, etta ne ja julkiset tilat soveltuvat ikaih-
misten, vammaisten ja sairaiden tarpeisiin.

e tekee esityksia ja aloitteita seka antaa lausuntoja kunnan viranomaisille ikaihmisia
ja vammaisia koskevissa kysymyksissa,

e hoitaa muut toimialaansa kuuluvat ja kunnanhallituksen maaraamat tehtavat,

e kutsuu kunnan alueella toimivat elakelais- ja vanhustyojarjestdjen seka vammaisjar-
jestojen edustajat vahintaan kaksi kertaa vuodessa yhteistyo- ja neuvottelutilaisuu-
teen, jossa kasitellaan neuvoston toimialaan kuuluvia aloitteita tai ongelma-alueita.

e valmistelee toimintasuunnitelman seka antaa toimintakertomuksen, jotka hyvaksyy
kunnanhallitus. Muutoin toimintaan sovelletaan kunnan hallintosdantoa.

e kunnan talousarvioon hyvaksytaan vuosittain maararaha vanhus- ja vammaisneu-
voston toimintaa varten. Esityksen talousarvioon tekee kunnan ohjeiden mukaan
neuvosto.

e vanhus- ja vammaisneuvoston toiminnasta ja tiedottamisesta ilmoitetaan kuntalai-
sille niin kuin kunnan ilmoittelusta on saadetty.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

132a Vanhus- ja vammaisneuvosto
Toimintakulut (€) -374,71 -1000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00
Toimintakate (€) -374,71 -1000,00 -3000,00 -3000,00 -3000,00

TP=Tilinp&4atos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.4.2 HALLINTOPALVELUT (1 40)
Palvelusuunnitelma

Hallintopalvelujen tehtavana on kehittaa ja tuottaa henkildstohallinnon, taloushallinnon,
tietohallinnon ja hallinnon palveluja. Hallintopalveluihin kuuluvat muun muassa

hallinnon paatoksenteko,

henkildstojohtaminen,

palvelussuhdeasiat, tydterveyshuolto, tydsuojelu ja hyvinvoinnin johtaminen,
taloushallinto,

sisainen valvonta ja riskienhallinta,

raportointi paatoksenteon tueksi,

tietohallintopalvelut,

tyollisyyspalvelut ja kotoutuminen,

joukkoliikenne,

keskitetyt asiakirja- ja arkistopalvelut, yhteispalvelut ja yleishallinnon tehtavat

Hallintopalvelut muodostavat oman palvelualueen hallinto-, henkildsto-, talous- ja tietohal-
lintopalveluista seka tyollisyyspalveluista ja joukkoliikenteesta. Hallintopalvelujen johta-
jana toimii hallintojohtaja.

Hallintopalvelut kehittavat vastuualueensa toimintoja. Keskeisia ja merkittavia kehittamis-
alueita suunnittelukaudella tulevat olemaan;

Hyvinvoinnin johtamisjarjestelman kehittdminen ja tydn kehittaminen,
Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden laadun ja vaikuttavuuden kasvattaminen,
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan laadun parantaminen,

Arkistoinnin ja asiakirjahallinnon kehittaminen,

Hallintopalveluiden varautuminen,

Vastuullisuuden johtaminen ja

Tekoalyn hyodyntaminen toimistotydssa.

NogorwN =

Tyollisyyden edistamiseksi tavoitteemme on etsia nopeasti tyollistymiseen johtavia ratkai-
suja seka keinoja pitkaan tyottomana olleiden henkildiden tyollistymiseen. Luomme mah-
dollisuuksia heidan elamanhallinnan ja tydelamavalmiuksien edistamiseen etsimalla pitka-
aikaistyottomille palkkatukityopaikkoja, tyokokeilupaikkoja ja kuntouttavaa ty6toimintaa
kunnan eri palvelualueille, kunnan tyopajatoimintaan tai kolmannen sektorin toimintaan.
Paikallisten yritysten kanssa tehdaan yhteistyota tyokokeilu- ja palkkatukitydpaikkojen
saamiseksi myos yrityksista.

Siikalatvan kunnan tyollisyyspalvelut huolehtii kunnan tyéllisyyspalveluiden ja kotoutumi-
sen suunnittelusta, koordinoinnista ja toteutuksesta seka toimenpiteiden yhteensovittami-
sesta kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Arvoilla ja yhteistydlla varmistetaan yhtenaiset kdytannot ja pelisadannot henkildstdjohtami-
sessa ja esihenkilotydssa.
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Hallintopalvelut 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025
Henkilostomaara 3,6 3,6 5,0 6,0 6,0

Tydsuojelupaallikon kustannuksia maksetaan hallintopalveluista 10 %. Vuoden 2023 orga-
nisaatiouudistuksen perusteella tyollisyyspalvelut ovat osa hallintopalveluita.

TAVOITE

TOIMINTASUUNNITELMA

MITTARI

Hallintopalvelut:

1. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehitta-
minen

2. Laajennetaan sahkai-
sia palveluita kuntalai-
sille

3. Sahkoinen arkistointi
ja joustava tietopalvelu
4. Tiedonhallintamalli
kaytossa

5. Ajantasainen tie-
donohjaussuunnitelma
(TOS)

6. Kotoutumisen tieto-
jarjestelman kayttoon-
otto

7. Tyollisyyspalveluiden
tietojarjestelman kayt-
toonotto

8. Valmistautuminen
DVV:n sahkoisten pal-
veluiden kayttoonot-
toon

9. Hallintopalveluiden
varautuminen

10. Hallintosdannon
ajantasaisuus

11. Varainhoidon oh-
jeistuksen ajantasai-
suus

1. Vahvistetaan sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan
toimintatapoja

2. Lomakkeiden sahkoistami-
nen kaikilla palvelualueilla

3. Onnistunut sahkoisen ar-
kiston kayttoonotto. Vakiin-
nutetaan sahkodisen arkistoin-
nin toimintamalli ja lisataan
henkildston osaamista.

4. Tiedonhallintamallin hyo-
dyntaminen ja kartoituksen
tekeminen seka arkistoinnin
vastuiden paivitys. Tiedon-
hallintamallia (THM) kayte-
taan toiminnan johtamiseen
ja toteuttamiseen vastuiden
mukaisesti.

5. Arkistolain muutokset huo-
mioitu tiedonohjaussuunni-
telmassa (TOS)

6. Jarjestelman valinta ja
kayttoonotto vuoden 2025 ai-
kana

7. Jarjestelman valinta ja
kayttoonotto vuoden 2025 ai-
kana

8. Suomi.fi -palveluiden kayt-
toonotto

9. Varautumissuunnitelman
uudistaminen

10. Hallintosaannon paivitta-
minen

11. Varainhoidon ohjeistuk-
sen paivittaminen

1. Tietosuoja- ja tietoturvapoli-
tiikkka uusittu 6/2025

2. 10 kpl sahkoisia lomakkeita
kaytossa 12/2025

3. Sahkaoinen arkisto kaytossa
3/2025

4. Vastuut maaritelty ja THM:n
hyodyntamisen tavat maaritelty
ja malli kaytossa 8/2025

5. Kylla/ei

6. Onnistunut kayttoonotto

7. Onnistunut kayttéonotto

8. Suomi.fi -palvelut kaytossa
9, Varautumissuunnitelma val-
mis 12./2025

10. Kylla/ei

11. Kylla/ei
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Henkilostopalvelut:

1. Hyvinvointijohtami-
sen toimintamallin luo-
minen

2. Suorituksen johtami-
nen

3. Henkilostoohjeiden
uudistaminen

4. TyOajanseurannan
kehittaminen

1. Hyvinvoinnin johtamismat-
riisin luominen ja hyddynta-
minen

2. Suorituksen arviointimallin
luominen

3. Henkilostohallinnon oh-
jeita paivitetaan

4. Sahkoinen tydajanseu-
ranta kaytossa KVTES:n ja
TS:n aloilla

1. Kylla/ei

2. Valmis 9/2025

3. Ohjeita uudistettu 3-4 kpl
10/2025 mennessa.

4. Valmis 12/2025

Tyosuojelutoiminta:

1. Turvalliset, terveelli-
set tyoolosuhteet ja
tyontekijoiden tyoky-
vyn yllapitamisen tuke-
minen

2. Tyoympariston tilaa
tarkkaillaan jatkuvasti,
muutosten vaikutukset
ennakoidaan ja esille
tulleet epakohdat korja-
taan.

3. Toimiva tyosuojelu-
yhteistyo

1 a. Tyosuojelutoimikunta ko-
koontuu 5 kertaa vuodessa.

1 b. Turvallisuuskavelyt pal-
velualueilla

1 c. Tyosuojeluvartit

2. Tyon vaarojen ja riskien ar-
viointi suoritetaan jarjestel-
mallisesti joka palvelualu-
eilla. Lahelta piti -tilanteita ja
turvallisuushavaintoja seura-
taan ja toimenpiteita tehdaan
ennakoivasti. Turvatuokioi-
den pitaminen henkilokun-
nalle. Tavoite 1-4 krt / vuosi
3. Tyosuojelun vuosikellon
luominen

1 a. Kylla/ei
1 b. Kylla/ei
1 c. Kyllad/ei
2. Kylla/ei

3. Kylla/ei

Tyoterveyshuolto:

1. Tyoterveystiedolla
johtaminen tukee esi-
miestyota.

2. Sairauspoissaolot
alenevat.

3. Tyopaikkakaynnit

1. Palvelualueiden ja tyoter-
veyshuollon yhteistyopalave-
rit 2 krt/vuosi

2. Tilapaisen tyon mallin hyo-
dyntaminen ja raportointi

3. Suunnitelmanmukaiset
tyopaikkakaynnit

1. Tyoterveystiedolla johtamisen
malli valmistuu

2. Sairauspoissaolot vahenevat
3. Tyopaikkakaynnit toteutuvat

Talouspalvelut:

1. Kateiskassoista luo-
puminen

2. Lainanhallintaohjel-
man ajantasaisuus

3. Laadukas taloushal-
linto

4. Talousarviokirjan ke-
hittaminen

1. Vaihtoehtoisten maksuta-
pojen (esim. maksupaate)
kayttoonotto

2. Lainanhallintaohjelma pai-
vitetty

3. Ajantasainen ja toimiva ra-
portointi kuukausi- ja palvelu-
aluetasolla

1. Kylla/ei

2. Kylla/ei

3. Kylla/ei

4. Tavoitetasot maaritelty kai-
kille mittareille

5. Kylla/ei

6. Kylla/ei
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5. Ohjeistusten paivitta-
minen

6. Ostolaskudatan
avaaminen

4. Talousarviokirja tukee ny-
kyista paremmin mittaamista
ja seurantaa

5. Laskutus- ja perintdohjeen
valmistuminen

6. Valmius ostolaskudatan
avaamiseen 2025

Tyollisyyspalvelut:
1. Onnistuneet uudet
tyollisyyspalvelut

2. Vaikuttavat tyolli-
syyspalvelut

3. Nuorten tyottomien
maaran pienentyminen
4. Nuorten tavoittami-
nen ja ohjaaminen pal-
veluihin

5. Oppilaitosyhteistyo

6. Kotoutumispalvelui-
den vaikuttavuuden li-
saaminen

1 a. Viikoittainen yhteistoi-
minta vastuukunnan (Raahe)
kanssa

1 b. Yhteistyon vahvistami-
nen elinkeinopalveluiden
kanssa

1 c. TE-palveluiden asiakas-
lahtoinen viestinta ja markki-
nointi kunnan some -kana-
vissa 1-2 krt/kk

2. Paivitetaan toimintamalli
kuntalisan maksamiseen yh-
distykselle, yritykselle tai yh-
teisaille tyontekijan tyollista-
miseen

3. Oppisopimuskoulutuksen
lisdaminen kunnassa

4 a. Jelppi -verkon henkilos-
ton saannollinen jalkautumi-
nen nuorten arkeen 4 krt/kk
ja kenttatyo

4 b. Moniammatillinen yhteis-
tyo, saannolliset tapaamiset
6 krt/v

5 a. Oppisopimuskoulutuk-
sen lisaaminen

5 b. Yhteisty6 Jedun kanssa
— TUVA-pilotin toteuttaminen
nuorten valmennuspajalla
seka vierailujen jarjestami-
nen oppilaitokseen

5 c. Tarjotaan kausity6ta, tyo-
kokeilupaikkoja, palvelualuei-
den informointi
-Vahvistetaan tyollisyyspalve-
luiden ohjausta, tehostetaan
aktivointipalveluihin ja koulu-
tukseen ohjaamista.

1 a. Kylla/ei

1 b. Kylla/ei

1 c. Kylla/ei

2. Toimintamalli luotu

3. 1-2 uutta oppisopimuspaik-
kaa

4 a. Kylla/ei

4 b. Kylla/ei

5 a. 1-2 uutta oppisopimuspaik-
kaa

5 b. TUVA -toiminnan vakiintu-
minen ja opiskelijamaara (+ 20
%)

5 c. Tyokokeilupaikkojen maara
kasvaa

6 a. Kylla/ei

6 b. Kylla/ei

6 c. Vahintaan 75 % kuntaan
muuttaneista jaavat asumaan
kuntaan vahintaan vahintaan
vuodeksi

6 d. Yhteistyopalaverit 4
krt/vuosi
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6 a. Kotoutumisen sahkdisen
palvelutarjottimen luominen
6 b. Palvelupolkujen luomi-
nen

6 c. Kuntaan muuttaneiden
kotoutumisen edistaminen

6 d. Saannollinen yhteistyo
naapurikuntien kanssa

Joukkoliikenne:
1. Ylldpidetaan julkisen | 1. Asiointi- ja liityntaliiken- 1. Yksi (1) kehityspalaveri/palve-
liikenteen tasoa teen kehityspalaverit palve- | luntarjoaja

luntarjoajien kanssa

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

140 Hallintopalvelut

Toimintatuotot (€) 899546,33 104161500 1033517,00 1033517,00 1033517,00
Toimintakulut (€) -1546726,36 -1767621,00 -2337203,00 -2337203,00 -2337203,00
Toimintakate (€) -647180,03 -726006,00 -1303686,00 -1303686,00 -1303686,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma

3.4.3 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO (155)
Palvelusuunnitelma

Kunnan ymparistoterveydenhuollon palvelut tuottaa Ymparistopalvelut Helmi -kuntayh-
tyma. Ymparistoterveydenhuolto sisaltaa kunnalliset eldinlaakaripalvelut, joita toteutetaan
Kestilassa, elintarvikevalvonta seka muu ymparistéterveydenhuollon valvonta. Kustannuk-
set nousevat seuraavalle vuodelle arviolta noin 15% johtuen eldinlaakareiden muita korke-
ammista palkankorotuksista.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

155 Ymparistoterveydenhuolto
Toimintakulut (€) -365755,81-402100,00 -452347,00 -452347,00 -452347,00
Toimintakate (€) -365755,81-402100,00 -452347,00 -452347,00 -452347,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma

3.4.4 MAASEUTUPALVELUT (1 85)
Palvelusuunnitelma

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtavana on huolehtia maaseutuelinkeinoviran-
omaistehtavista saadettyjen lakien, asetusten ja maaraysten mukaisesti Haapaveden kau-
pungissa seka Pyhannan, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa. Edelleen maaseutuhallinnon yh-
teistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittami-
sesta toiminta-alueellaan.
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Tehtavien hoitamiseksi maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on seuraavat henkilore-
surssit:

e Maaseutujohtaja (1 htv)

e 3 maaseutuasiamiesta (3 htv)

o Lisaksi yhteistydsopimus Tyrnavan yhteistoiminta-alueen kanssa ja tarvittaessa
kaytetaan

e maaraaikaistatyo-voimaa.

Toiminnan laajuustiedot:

Yhteistoiminta-alueella toimivia maatiloja noin 560 kpl, joista kotielaintiloja 220 kpl.
Viljelyksessé oleva pelto pinta-ala Yhteistoiminta-alueella on noin 42 500 ha
Nautael@imia Yhteistoiminta-alueella on noin 24 000 kpl.

Kasiteltavia tukihakemuksia yhteistoiminta-alueella 4200 kpl.
Yhteistoiminta-alueen, kuntien alueelle maksama tukisumma on noin 32 miljoonaa
euroa.

Talousarviovuotta 2025 leimaa uuden EU:n ohjelmakauden tuomien muutosten jalkautta-
minen seka CAP-suunnitelmaan hyvaksyttyjen muutosten tuomat tukiehtojen muutokset.
Ttietojarjestelmien kehittaminen jatkuu, mika voi aiheuttaa jonkinlaisia vaikutuksia tukien
kasittelyn aikatauluihin.

Kuntien maaseututoimen selviytyminen olemassa olevista velvoitteistaan, vaikuttaa osal-
taan maataloustukien maksuaikatauluihin. Kunnan maaseutuhallinnon toiminnan edelly-
tysten turvaaminen mm. riittavin resurssein tullee olemaan merkittavassa roolissa, joten
tehtavien tehokas ja ajallisesti oikea-aikainen hoitaminen nousee erityisen merkittavaksi
tukien maksuaikataulujenkin osalta. Maaseutuhallinto on osaltaan pyrkinyt tehostamaan
resurssien kayttoa seka tehtavien oikea-aikaista hoitoa tekemalla yhteisteistyota Tyrnavan
yhteistoiminta-alueen kanssa. Yhteistyota tehdaan, suorittamalla tiettyja tehtavia vasta-
vuoroisesti toiselle yhteistoiminta-alueelle seka sijaisuus ja varahenkilojarjestelyissa.

Maatalouden kehitysnakymat 2025 - 2027

Yhteistoiminta-alueen maatalouden kehityksessa ei arvioida lyhyella aikavalilla tulevan
erityisen suuria muutoksia lahivuosien aikana. Yleisella kustannuskehityksella ja talousti-
lanteella tullee olemaan vaikutuksia myos maatalouden kehitykseen seka tulevaisuuden
nakymiin.

Yleisen taloustilanteen mahdollinen heikkeneminen vaikuttanee negatiivisesti kokonaisuu-
dessaan maatalouden kehitykseen, erityisesti kaynnistymassa oleviin suurempiin inves-
tointeihin. Toisaalta tilojen toiminnan tehokkuuteen ja kannattavuuden parantamiseen tah-
taavat toimet tulevat avaamaan yrittamisen mahdollisuuksia urakoitsijoille seka muiden
tukipalveluiden tuottajille, tilojen ulkoistaessa enenevissa maarin osatoimintojaan.

Maatilojen maaran arvioidaan jatkavan laskuaan, vaikkakin samanaikaisesti tuotantomaa-
rien ja yksikkokoon arvioidaan pysyvan likimain nykytasolla. Kokonaisviljelypinta-alassa ei
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oleellista muutosta arvioida tapahtuvan, koska olemassa oleva peltopinta-ala on lahes tay-
sin viljelyksessa, lisaksi uuden ohjelmakauden sdannokset aiheuttavat uusia vaatimuksia
raivattujen alojen kayttolle ainakin turvepohijaisilla alueilla.

TAVOITE

TOIMINTASUUNNITELMA

MITTARI

Maksetaan viljelijatuet kah-
den viikon sisalla maksulu-
van avautumisesta.

Hakemukset kasitellaan siten,
etta kukin tukimuoto voidaan hy-
vaksya maksuun kahden viikon
sisalla maksuluvan avautumi-
sesta, mikali valvonnat tai muut
YTA:sta riippumattomat syyt ei-
vat esta yksittdisen tilan tuen
maksamista

Tukienmaksuajat.

Tuottaa Siikalatvan maa-
seutuhallinnon yhteistoi-
minta-alueen palvelutjous-
tavasti ja taloudellisesti,
kuitenkin riittavat resurssit
turvaten.

Turvataan kaikille asiakkaille
palveluiden saatavuus kustan-
nuksiltaan kilpailukykyisesti, kui
tenkin tayttaen tukien kasittely-
vaatimukset .

Talousarviossa pysymi-
nen.

Tarjotaan maaseutuhallin-
non palvelut ajallisesti ja
alueellisesti joustavasti ja
tarkoituksenmukaisesti,
koko Siikalatvan yhteistoi-
minta-alueen kuntien alu-
eella.

Tarjotaan palvelut koko alueella
fyysisissa toimipisteissa tar-
peen mukaan. Lisaksi palveluita
tarjotaan sahkoisesti eri valinei-
den kautta.

Palaute kunnilta seka asi-
akkailta.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

185 Maaseutupalvelut
Toimintatuotot (€) 128998,21 125000,00 130000,00 130000,00  130000,00
Toimintakulut (€) -263635,83 -306783,00 -322671,00 -322671,00 -322671,00
Toimintakate (€) -134637,62 -181783,00 -192671,00 -192671,00 -192671,00

3.4.5 KAAVOITUS JA MAANKAYTTO (195)

Palvelusuunnitelma

Kaavoitus ja maankaytto:

TP=Tilinpa&atos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma

Kaavoitus ja maankayttd ovat merkittava osa kunnan pitkajanteista kehittamista kunnallis-
ten palveluiden, ja myds elinkeinoelaman kannalta katsottuna. Taman vuoksi kaavoitus on
suoraan kunnanhallituksen alaista toimintaa.

Siikalatvan kunnassa kaavoituksen kaytannon toimenpiteista vastaa tekninen johtaja,
jonka tehtaviin kuuluu mm. edistaa kaavoitusprosesseja seka laatia vuosittainen MRL:n
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mukainen kaavoituskatsaus. Varsinaisen kaavoitustyon tekevat konsultit, jotka voidaan va-
lita kuhunkin hankkeeseen erikseen tai tehda jonkin toimiston kanssa maaraaikainen pui-
tesopimus sopimuksen voimassaoloaikana esiin tulevista kaavoitushankkeista.

Vuoden 2025 alusta alkaen MRL korvataan rakentamis- ja alueidenkayttdlailla.
Jatkossa kaavoitusta ohjaa alueidenkayttolaki.

Kunnanhallitus voi nimeta erillisen kaavoitustoimikunnan ohjaamaan kaavoitusta.

Kaavoituksen ja maankayton palveluihin seka pieniin kaavamuutoksiin on varattu
kayttotalousmenoihin noin 21.000 euroa (ilman sisdisia menoja ja tuloja seka poistoja)
vuodelle 2025. Teknisen johtajan tyopanoksesta kaavoitukseen ja maankayttoon kayte-
taan noin 5-10 %. Lisaksi on tarvetta toimistosihteeriresurssille.

Investointeihin on varattu vuodelle 2025 70 000 euroa
osayleiskaavojen laatimiseen seka laajempiin kaavatarkistuksiin.

TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA | MITTARI

Pulkkilan ja Rantsilan osayleiskaa- | Laaditaan kaavahankkeille | Kaavoitus etenee
van paivittamien edistyy suunnitel- | toteutussuunnitelmat ja niitad | suunnitelman mukai-

man mukaisesti edistetaan sen mukaisesti. | sesti.
Piippolan osayleiskaava on lain- Kaavan viimeistely ja hyvak- | Kaava on lainvoimai-
voimainen syntakasittely alkuvuoden nen
2025 aikana.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
195 Kaavoitus ja maankaytto
Toimintatuotot (€) 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00

Toimintakulut (€) -32030,80 -21409,00 -21901,00 -21901,00 -21901,00
Toimintakate (€) -24530,80 -13909,00 -14401,00 -14401,00 -14401,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA

3.5.1 TEKNISET PALVELUT (200)
Palvelusuunnitelma

Teknisten palveluiden hallinto:
Toteutetaan kunnanvaltuuston hyvaksymaa investointiohjelmaa laadukkaasti ja taloudelli-
sesti (suunnittely, kilpailutus ja rakennuttaminen).

Huolehditaan kunnan rakennetun ympariston toimivuudesta, terveellisen ja turvallisen
asuin- ja elinympariston muotoutumisesta.

Teknisen lautakunnan paatoksenteon valmistelu ja paatosten toimeenpanotehtavat hoide-
taan ajantasaisesti ja hyvan hallintotavan mukaan.

Taloutta seurataan ja siita raportoidaan saanndllisesti.

Paikkatietopalvelut:
Yllapidetaan kunnan ajantasaista kaavaa ja kunnan omistamien tonttien tonttiporssia seka
kunnan osoitekarttaa.

Huolehditaan tienvarsiopasteiden kunnosta ja ajantasaisuudesta seka osoitejarjestelman
toimivuudesta.

Liikennevaylat:
Liikennevaylat hoidetaan taloudellisesti ja liikkumisen turvallisuus huomioiden.

Yksityistieavustukset maksetaan hakemusten perusteella. Yksityisteiden tiekuntia pyritdan
tukemaan neuvonnalla ja kouluttamalla sekd ohjaamalla lainmukaiseen toimintaan.

Puistot ja yleiset alueet:

Edistetaan strategian mukaisesti viihtyisan, terveellisen ja turvallisen seka luontoon hyvin
sopeutuvan ympariston kehittymista ja sailymista, jossa asukkaiden on miellyttava asua ja
elaa.

Puistojen ja yleisten alueiden hoidossa pyritaan viihtyisaan ja siistiin yleisiimeeseen maa-
rarahojen puitteissa.

Liikunta- ja ulkoilualueet:
Suorituspaikat, alueet ja rakennukset pidetaan tarkoituksensa mukaisessa kunnossa, kun-
tastrategian mukaisesti edelleen kehittaen.

Luontoliikuntapaikkojen yllapitoa ja kunnostusta tehdaan laaditun yllapitosuunnitelman
mukaisesti

Maa- ja metsaalueet:
Kunnan omistamia maa- ja metsatiloja hoidetaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti kes-
tavan kehityksen, metsatalouden tavoitteiden ja lakien mukaisesti.
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Metsien hoidossa huomioidaan myos muut kuin perinteisen metsatalouden vaatimukset
mm. erilaiset virkistyskayttémuodot.

Metsanhoidosta vastaava sopimuskumppani kilpailutetaan ja metsasuunnnitelmat paivite-
taan.

Yllapidetaan tarpeeseen vastaavaa asuin- ja yritystonttien tarjontaa.

Kunnossapitokalusto:
Yllapidetaan kalustoa, joka tarvitaan kunnan hoidossa olevien luontokohteiden ja kiinteis-
t6jen kunnossapitoon.

Hankitaan tarvittavaa mittauskalustoa suoritteisiin, joita voidaan kunnann oman henkilo-
kunnan toimesta suorittaa.

Rakennukset:
Kunnan kiinteistoja yllapidetaan niin, etta toiminta niissa voi jatkua keskeytyksetta ja ra-
kennusten kayttoarvo sailyy.

Kunnan omistamien kiinteistojen PTS-suunnitelmien laadintaa ja paivittamista jatketaan
kiinteistonhallintajarjestelmaan.

Hyvakuntoisten kiinteistdjen kayttoasteet pyritaan pitamaan korkealla ja tarpeettomia ti-
loja myydaan ja/tai poistetaan kaytosta.

Aluelampo:
Tuotetaan kaukolampoverkoston ulkopuolella olevalle kiinteistolle toiminnassa tarvittava
lampdoenergia.

Jatehuolto:
Kaatopaikkojen jalkitarkkailuun kuuluvat kokeet hoidetaan hyvaksytyn tarkkailuohjelman
mukaan.

Luvitetaan vahintaan 2 kpl maakaatopaikkoja kunnan alueelle.

TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA | MITTARI

Tekniset palvelut hallinto:
Toteutetaan vuodelle 2025 Investoinnit aikataulute- Kayttdtalouden ja investoin-
suunniteltuja investointeja ja |taan, suunnitellaan ja kil- | tien kustannukset pysyvat
kunnostustoitd mahdollisim- | pailutetaan tarkoituksen- | maararahojen raameissa.
man kattavasti ja kokonaista- | mukaisesti. Toteutuk-
loudellisesti kaytettavissa ole- | sessa huomioidaan kus-
vien talousarviomaararahojen |tannustehokkuus ja kayt-
puitteissa. tajien tarpeisiin pohjau-
tuva toiminnallisuus.
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Paikkatietopalvelut:

Liikennevaylat:

Teiden kunnossapito hoide-
taan asetettujen laatuvaati-
musten mukaisesti.

Kaavateiden, liikennevaylien ja
piha-alueiden korjaus- ja ylla-
pitotehtavat

Urakkasopimusten valvon-
taa suoritetaan saannolli-
sesti.

Kaaateitd, liikennevaylia ja
piha-alueita korjataan in-
vestointimaararahojen
puitteissa.

Kunnossapidosta tulevien
kayttajapalautteiden maara.

Vuodelle 2025 suunnitellut
toimenpiteet on suoritettu.

Liikunta ja ulkoilualueet:
Ulkoilu- ja liikuntapaikkoja
kunnostetaan.

Kuntoratojen valaistuksien
uusimista led —valaisimiin
jatketaan.

Jaakiekkokaukaloiden
kunnostus-/ uusimistoita
jatketaan.

Luontoliikuntapaikkoja
kunnostetaan laaditun
suunnitelman mukaisesti.

Pulkkilan kuntoradan led-va-
laistus toteutettu.

2 kpl jaakiekkokaukaloita on
kunnostettu/ uusittu.

Suunnitelman mukaiset vuo-
delle 2025 suunnitellut toi-
menpiteet on tehty.

Maa- ja metsaalueet:
Metsia hoidetaan suunnitel-
mien mukaisesti.

Saannollinen yhteydenpito
metsanhoidosta vastaa-
vaan sopimuskumppaniin
ja nain varmistetaan, etta
tarvittavat hakkuut ja hoi-
totoimenpiteet tehdaan.

Metsanhoidosta vastaava
sopimuskumppani kilpai-
lutetaan.

Metsasuunnitelmat paivi-
tetaan.

Puunmyyntitulot ja kustan-
nukset ovat talousarvion
mukaisia.

Sopimuskumppani on kilpai-

lutettu.

Metsasuunnitelmat on paivi-
tetty.

Kunnossapitokalusto:

Kunnan omana tyona tehta-
vien toiden ja valmiussuunni-
telman edellyttama kalusto pi-
detaan riittavana ja kunnossa.

Koneiden huollosta huo-
lehditaan. Varavoimalait-
teiden hankinnat kaynnis-
tetaan.

Loput suunnitelman mukai-
sista varavoimakoneista on
hankittu.
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Varavoimalaitteiden han-
kinnat kdynnistetdan. Tar-
peetonta kalustoa myy-
daan.

Rakennukset:

Kiinteistojen kunnossapidon
suunnitelmallisuutta paranne-
taan.

Kiinteistonhoidon jarjestelmal-
lisyytta ja tyonhallintaa paran-
netaan.

Hoitourakoiden sopimukset
pidetaan ajan tasalla.

PTS-suunnitelmien laati-
minen kunnan kiinteistoi-
hin.

Palvelupyyntdjen siirtami-
nen puhelimitse tapahtu-

vasta sahkoisiksi palvelu-
pyynnoiksi.

Kiinteistojen ulkoalueiden
hoito kilpailutetaan vuo-
sille 2025-2028.

PTS-suunnitelmien laati-
mista kiinteistoille jatketaan.

BEM palvelupyyntdjen
maara. Puhelimitse tapahtu-
vien pyyntojen maara on va-
hentynyt.

Urakoitsijat on valittu, sopi-
mukset laadittu ja pantu tay-
tantoon.

Aluelampo:
Toimitetaan lampo keskeytyk-
setta Pulkkilan paloasemalle.

Lampdkontin hoito tuote-
taan ostopalveluna.

Poikkeamat lammaontoimi-
tuksessa.

Jatehuolto:

Huolehditaan lakkautettujen
kaatopaikkojen velvoitetark-
kailun toteutumisesta.

Maakaatopaikkojen luvitus.

Velvoitetarkkailua hoide-
taan suunnitelman mu-
kaan.

Maakaatopaikkojen
suunnnittelu ja luvitus.

Tarkkailuraportit on toimi-
tettu.

2 kpl maakatopaikkojen luvi-
tuksia on kaynnissa.

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026 TS 2027

200a Tekniset palvelut

Toimintatuotot (€) 4936135,63

5255850,00

5193967,00 5087117,00 5087117,00

Toimintakulut (€)

-5423918,39 -5144257,00

-5162084,00 -5432084,00 -5162084,00

Toimintakate (€)

-487782,76

111593,00

31883,00

-344967,00

3.5.2 LUPAJAOSTO (400)
Hallinto:

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma

Siikalatvan kunnan rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisena toimii kolmi-
jaseninen Lupajaosto. Lupajaoston esittelijoina toimivat rakennustarkastaja ja ymparisto-
tarkastaja. Hallinnolliset asiat esittelee tekninen johtaja.

Lupajaoston tehtavat ja paatosvalta on maaritetty hallintosaannossa,

-74967,00
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samoin tarkastajien tehtavat. Tehtavien hoitamiseen henkiloresurssina on
1 rakennustarkastaja, 1 ymparistotarkastaja seka toimistosihteeripalveluja.

Rakennusvalvonta:

Rakentamislain mukaisten lupien kasittely ja paatokset tai valmistelu jaostoon. Rakenta-
jien neuvonta, rakentamisen lupien, kaavojen ja muita toimenpiteita koskevien lupien nou-
dattamisen valvonta seka osaltaan rakennetun ympariston/rakennusten kunnossapidon
valvonta. Korjausrakentamisen neuvonta. Rakennustarkastajan toimivaltaan kuuluvien lau-
suntojen laatiminen.

Tietoja toiminnasta:

Rakennuslaki tulee voimaan 1.1.2025. Lupahakemusten maara tulee vahenemaan, koska
toimenpideilmoitus ja toimenpidelupamenettelyt jaavat pois ja laki maarittelee tarkemmin,
milloin rakentamislupaa ei voida edellyttaa hakemaan. Katselmusten maaraan lakimuutos
ei vaikuta valittomasti, koska entisen lain mukaan myonnettyjen rakennusten katselmuksia
tullaan tekemaan viela useampana vuonna.

Lupahakemuksien ja ilmoituksien kasittelyaikojen keskiarvo vuonna 2024 on 15 vrk. Aika
on laskettu siita, kun hakemukseen on saatu kaikki tarvittavat liitteet ja tiedot, siihen kun
paatos on tehty tai ilmoitus kasitelty.

Kasittelyajat saattavat pidentya vuonna 2025. Alkuvuodesta on paljon paivitettavaa
ohjelmistoihin mm. paatostekstit ja maksujen maaritteleminen ja myos uuden lain ja
sen tulkintojen sisadistaminen tulee hidastamaan lupien kasittelya.

Ympadristovalvonta:

Ymparistonsuojelulain mukaisten ilmoitusten ja rekisterdintien kasittely seka paatokset.
Lupien valmistelu jaostoon. Ymparistdn, ymparistolupien ja jatevesia koskevien poik-
keamisten tarkastukset, valvonta ja lausunnot.

Toiminnan laajuus:

YmparistOlupia tai YSL mukaisia ilmoituksia ja rekisterdinteja kasitellaan n. 0—8 kpl/vuosi,
valvontakaynteja n. 10-30kpl.

Patterointi-ilmoituksia n. 20 kpl/vuosi.

Poikkeamispaatodksia n. 0-10 kpl/vuosi.

Maa-aineslain mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittely ja valmistelu lupajaostoon.
Maa-ainesten oton valvonta ja ohjaus. Maa-aineksiin liittyvia valvontakdynteja noin 25
kpl/vuosi.

Toiminnan laajuus:

Uusia tai uusittavia maa-aineslupia kasitellaan 2-5 kpl/vuosi.

Voimassa olevia maa-aineslupia n. 25-30 kpl, aloitus- tai loppukatselmuksia sekéa valvon-
takaynteja yht. n. 25-30 kpl.
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TAVOITE

TOIMINTASUUNNI-
TELMA

MITTARI

Hallinto:

Rakennetun ympariston
(RYHT]I) digitalisaation
toimeenpano.

Vuoden 2025 aikana teh-
daan suunnitelma Siika-
latvan kunnan osalta yh-
teistyossa

palvelualueen henkilos-
ton kanssa.

Kayttoonottosuunnitelma on laa-
dittu, mista Ioytyy vastaukset mm.:
- Kayttoonottoaikataulu

- Ohjelmistovaatimukset kustan-
nuksineen

- Toimintatavat

Rakennusvalvonta:
Tavanomaisten (omako-
titalot, mokit jne.) raken-
nusten rakennuslupien
kasittely 4 viikossa siita,
kun hakemus on toimi-
tettu.

Uuden rakentamislain ja
siihen liittyvien asetus-
ten ja saannosten
sisaistaminen, koulut-
tautuminen. Muutosten
ja uudistusten kayttoon-
otto.

Vanhojen avoinna ole-
vien lupien ajantasalle
saattaminen.

Kaikki hakemukset kay-
daan lapi viikon sisalla
hakemuksen jattami-
sesta ja

pyydetaan tarvittavat lisa-
tiedot ja lausunnot. Aika-
tauluttaa tyontekemisen.

Alkuvuodesta keskitytaan
lakiin perehtymiseen ja
siihen, etta kaikki tarvitta-
vat muutokset mm. ohjel-
mistoihin saadaan teh-
tya. Osallistutaan koulu-
tuksiin ja seurataan lakiin
vield tulossa olevia muu-
toksia.

Jatketaan tiedottamista
ja kirjeiden lahettamista,
mikali se on ajankaytolli-
sesti mahdollista.

Hakemuksen ka. kasittelyaika.

Lakiuudistuksen tuomat muutokset
on omaksuttu, paivittaisessa tyos-
kentelyssa tarvittavat "tyokalut"
ovat ajan tasalla.

Avoimien lupien maara vahenee.

Ymparistovalvonta:
Ymparistonsuojelulain
(YSL), Maa-aineislain,
Ympdristonsuojeluase-
tuksen (YSA) ja Jateve-
siasetuksen mukaisten
lupien valmistelu lupaja-
oston kasiteltavaksi 65

pVv.

YSL mukaisten ilmoituk-
senvaraisten ja rekiste-

Hakemukset ja ilmoituk-
set kaydaan lapi mahdol-
lisimman pian niiden jat-
tamisen

jalkeen ja pyydetaan tar-
vittavat lisatiedot. Lupa-
hakemukset ja ilmoituk-
set kuulutetaan 30+7
vrk), tarvittavat lausunnot
pyydetaan ja valmistel-
laan viipymatta

Hakemuksen ka. kasittelyaika ta-
vanomaisessa hakemuksessa.
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roitavien kohteiden asi-
oiden kasittely ja paa-
tokset 40 pv.

Notto- ja Ylva -jarjestel-

Ymparistonsuojelumaa-
raysten laatiminen.

Jatevesien kasittelyvaa-
timuksista poikkeami-
nen.

Jatevesien kasittelyjar-
jestelmat- selvityspyyn-
not kylakohtaisesti.

Sahkoinen arkistointi.

Pohjavesien suojelu-
suunnitelman paivitys.

mien ajantasaistaminen.

lupajaoston kasitelta-
vaksi.

Jarjestelmia paivitetaan
ja opastusta annetaan
valvonnan yhteydessa.

Kirjoitetaan ja maarite-
taan maaraykset.

Vuonna 2019 myonnetty-
jen poikkeamislupien |a-

pikdynti (voimassa maa-
rdajan 5 vuotta).

Jatevesiasetuksen mu-
kaisella suojavyohyk-
keella sijaitseville kiin-
teistdille lahetetaan selvi-
tyspyynto. Laaditaan lo-
make selvityspyyntoa
varten.

Arkistointi aloitetaan ja
kaydaan tarvittavat kou-
lutukset.

Selvitetdaan kustannukset
ja haetaan mahdollisesti
rahoitusta (ELY).

Tietojen oikeellisuus ja ajantasai-
suus eri jarjestelmissa (Notto/
Ylva)

Ympaéristonsuojelumaaraykset -
luonnos on valmis.

Kohteet on tarkastettu ja mahdolli-
suuksien mukaan jv-jarjestelmat
uusittu.

Ainakin 2 kylaa, tavoitteena saada
ajantasaiset tiedot omaan kansi-
oonsa ja mahdollisesti jatkovalvot-
tavat kohteet myos kartalle (CGl).
Lomake on valmis ja se voidaan |a-
hettaa kylakohtaisesti kyselymuo-
dossa.

Vuosien 2023-2025 valilla kasitellyt
asiat on viety sahkoiseen
arkistoon (luvat ja ilmoitukset ym.)

Tarvittavat selvitykset on tehty ja
mahdollinen suunnittelu on
kaynnistetty.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

400 Lupajaosto
Toimintatuotot (€) 21668,17  50000,00 55000,00 55000,00 55000,00
Toimintakulut (€) -56081,58 -185006,00 -184083,00 -184083,00 -184083,00
Toimintakate (€) -34413,41 -135006,00 -129083,00 -129083,00 -129083,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.6 SIVISTYSLAUTAKUNTA

3.6.1 OPETUSPALVELUT (500)

Palvelusuunnitelma

Opetuspalveluiden hallinto:

Tavoitteena on sivistyksellisten perusoikeuksien turvaaminen jokaiselle lapselle, oppilaalle
ja opiskelijalle hdnen kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaan. Esi- ja perusopetuksen
lahtokohtina ovat laadukas ja turvallinen lahikoulu. Opetuspalveluiden hallinto vastaa ke-
hittamishankkeiden hallinnoinnista, koordinoinnista ja raportoinnista.

Peruskoulut:

Peruskouluissa tarjotaan kaikille peruskouluikaisille kattavat ja laadukkaat perusopetus-
palvelut. Lasten oikeus turvalliseen ja tasavertaiset edellytykset antavaan opetukseen taa-
taan siten, etta kaikki oppilaat saavuttavat jatko-opintojen edellyttamat valmiudet.

Kerhotoiminta:

Koulun kerhotoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain (628/1998) 47 §:ssé ja perusope-
tuksen opetussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus 2014) maéariteltya perusopetuk-
sen yhteydessa oppilaille jarjestettavaa kerhotoimintaa. Lasten harrastusmahdollisuuksia
lisataan vapaa-aikatoimen kanssa yhteistydssa tehtavan Harrastamisen Suomen mallin
avulla.

Lukio:
Siikalatvan lukion tavoitteena on antaa monipuolinen ja tasokas pohja seka
ylioppilaskirjoituksissa menestymiseen etta jatko-opintoihin.

Oppilas- ja opiskelijahuolto:

Koulutuksen jarjestdja vastaa siitg, ettd opetussuunnitelman mukainen lain 99 §:n 1
momentissa tarkoitettuun koulutuksen jarjestajan paatokseen perustuva opiskeluhuolto-
suunnitelma toteutuu. Koulutuksen jarjestajan on jarjestettava opiskeluhuolto yhteistydssa
opetuspalveluiden ja sosiaali- ja terveystoimen opiskeluhuoltopalveluista vastuussa
olevien viranomaisten kanssa siten, etta opiskeluhuollosta muodostuu toimiva ja yhtenai-
nen kokonaisuus.

Hyvinvointialue, jonka alueella oppilaitos sijaitsee, vastaa opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattoripalvelujen jarjestamisesta alueellaan sijaitsevien oppilaitosten 1 §:ssa tarkoite-
tussa opetuksessa tai koulutuksessa oleville opiskelijoille heidan kotipaikastaan riippu-
matta (29.6.2021/633). Oppilas- ja opiskeluhuoltolain 9 § mukaiset opiskeluhuollon psyko-
logi- ja kuraattoripalvelut siirtyivat hyvinvointialueiden jarjestettaviksi. Alueella sijaitsevien
esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ja ammatillista peruskoulutusta antavien oppilaitos-
ten oppilaille ja opiskelijoille jarjestetaan palvelut heidan kotipaikastaan riippumatta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta:

Perusopetuslain 48 a § mukaan aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja
koulun kasvatustyota seka edistaa kodin ja koulun kasvatusty6ta seka lapsen tunne-ela-
man kehitysta ja eettista kasvua. Aamu- ja iltapaivatoiminnassa sovelletaan yhdenvertai-
sia valintaperusteita. Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen toteutetaan peruskou-
luilla.
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TAVOITE

TOIMINTASUUNNITELMA

MITTARI

Hallinto:

1 Kouluverkon jatkokehittami-
nen koko kunnan alueella

2 Kustannustehokkaat, terveel-
liset ja turvalliset tilaratkaisut
3 Henkildston hyvinvoinnin ke-
hittaminen ja lisdaminen

4 Henkilostoresurssin tehokas
ja tarkoituksenmukainen kaytto
5 Hankintojen yhtenaistaminen
ja keskittaminen

6 Kehittamishankkeiden hallin-
nointi, koordinointi ja rapor-
tointi

1, 2 Kouluverkkoratkaisujen
suunnittelu ja toteutus

3 Hyvinvointihankkeiden toteut-
taminen

4, 5 Henkilostolaskentojen ja
hankintojen suunnittelu ja to-
teuttaminen

6 Hankkeiden hallinnoiminen,
koordinoiminen ja raportoimi-
nen. Aiemmin rahoitusta saa-
neista hankkeista jatkaa edel-
leen erityisavustus esi- ja perus-
opetuksen koulutukselliseen
tasa-arvoon ja yhdenvertaisuu-
teen seka korona-avustus pe-
rusopetuksessa ja lukiokoulu-
tuksessa.

1 Pentti Haanpaan
koulun hankesuunni-
telman toteutuminen.
Ylakouluratkaisun te-
keminen vuoden 2024
aikana.

3 Henkiloston hyvin-
vointihankkeen toteu-
tuminen ja henkilosto-
kysely toiminnan vai-
kutuksista.

6 Toteutuneiden hank-
keiden maara ja nii-
den vaikutus toimin-
taan (raportointi, hen-
kilostokyselyt).

Peruskoulut:

1 Oppimistapoja laajennetaan
ottamalla kayttoon digitaalisia
oppimisymparistoja.

2 Koulujen erilaisten kaytanto-
jen yhdenmukaistaminen ja op-
pilaiden ja henkiloston
tasa-arvoisuus

3 Opetussuunnitelmauudistus-
ten jalkauttaminen opettajien
tyohon

4 Oppilaiden ja opiskelijoiden
oppimismotivaation ja jaksami-
sen tukeminen

5 Perusopetuksen paattavat
oppilaat saavat jatko-opintopai-
kan.

1 Koulujen digitaalisia laitteita
uusitaan ja hankitaan mahdolli-
sesti lisaa.

3 Henkiloston taydennyskoulut-
taminen

4, 5 Oppilaiden koulunkaynnin
tukeminen

1 Hankittujen digitaa-
listen laitteiden maara
3 Henkildstolle jarjes-
tettyjen koulutusten
maara

4 Kouluviihtyvyysky-
selyt

5 Jatko-opintopaikan
saaneiden maara

Kerhotoiminta:

1 Kerhotoiminnan jarjestami-
sen periaatteet kirjataan paikal-
liseen opetussuunnitelmaan ja
koulun vuosittaiseen lukuvuosi-
suunnitelmaan.

1 Kaikille alakouluille jarjeste-
taan Harrastamisen Suomen
mallin kerhoja. Ylakoululla jar-
jestetdaan kunnan omana toi-
mintana kerhoja.

1 Toteutuneiden ker-
hojen maara

1 Kerhotoimintaan
osallistuneiden maara

Lukio:
1 Uuden lukiolain mukaista ke-
hittdmista jatketaan yhdessa

1, 2 Eleven+ -hankkeen
myota kehitetdan elinkeino-,

1 Eleven+-hankkeen
toteutuminen ja etalu-
kiotoiminnan toteutu-
minen
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elinkeinoeldman, tydelaman ja
korkeakoulujen kanssa.

2 Uutta etalukiohanketta toteu-
tetaan yhdessa naapurikuntien
lukioiden kanssa.

3 Oppivelvollisuuden laajene-
misen huomioon ottaminen

4 Opiskelijoiden osallistaminen
ja ohjaaminen vaikuttamaan
mydnteisesti oman oppi-
misym-paristonsa kehittami-
seen

5 Lukion markkinointiin panos-
taminen

6 Jedu Piippolan ja lukion yh-
teistyon tiivistaminen

tyoelama- ja korkeakouluyhteis-
tyota seka uutta etalukiotoimin-
taa.

3 Oppimista tukevien toiminta-
mallien kehittamista toteute-
taan mahdollisen hankerahoi-
tuksen avulla.

4 Lukiokoulutuksessa luodaan
uusia toimintamalleja opiskeli-
joiden oppimisen ja hyvinvoin-
nin tueksi.

3, 4 Koululta on mukana dele-
gaatio jokaisessa koulutus-
ja/tai jatkokoulutusillassa alu-
eellamme.

5 Lukion markkinointia tehdaan
koulutus- ja jatko-opintoilloissa.
6 Jedu Piippolan ja Siikalatvan
lukion yhteisen opinto-ohjaajan
myota pystymme vastaamaan
uudella tavalla opiskelijoiden
opintojen aikaiseen ohjaukseen.

4 Opiskelijakyselyt yh-
teistyossa opiskelija-
huollon kanssa

5 Lukiolaisten maara

Aamu- ja iltapaivatoiminta:

1 Perusopetuksen ja varhais-
kasvatuksen yhteistyota kehite-
taan.

2 Tuetaan lapsen itsetunnon
kehitysta ja vahvistetaan vuo-
rovaikutustaitoja.

1 Perusopetuksen ja varhais-
kasvatuksen yhteistyon suunnit-
telun ja kehittamisen aloittami-
nen

1 Koululaisten aamu- ja iltapai-
vatoiminnan toteuttaminen. Toi-
minta jarjestetaan kunnan
omana toimintana perusopetus-
lain mukaisesti 1.-2.-luokkien
oppilaille seka erityisen tuen
paatoksen saaneille oppilaille
luokilla 3.-9. Paivittainen toi-
minta-aika on koulupaivina klo
7.00-16.30 alakouluilla perus-
opetuksen toimesta.

3 Koululaisten aamu- ja iltapai-
vatoiminnassa otetaan huomi-
oon koulupaivan kulku ja toi-
mintaa suunnitellaan lapsilah-
toisesti. Toiminnan sisalloissa
kiinnitetaan erityistd huomiota
leikkiin, luovaan toimintaan ja
myonteisiin elamyksiin.

1 Aamu- ja iltapaiva-
toiminnassa mukana
olevien lasten luku-
maara
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sSiikkalkrartva
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
500a Opetuspalvelut
Toimintatuotot (€) 586502,81 342140,00 331900,00 331900,00 331900,00
Toimintakulut (€) -8366277,16 -8490132,00 -8717038,00 -8717038,00 -8717038,00
Toimintakate (€) -7779774,35 -8147992,00 -8385138,00 -8385138,00 -8385138,00

Suoritetietoja:

Oppilasmaarat paivana 20.9.2024:

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma

Kestilan alakoulu 56
Pentti Haanpaan koulu 50
Rantakankaan koulu 89
Aleksanterin koulu 104
Gananderin koulu 181
Yhteensa: 480
Siikalatvan lukio 82

Peruskoulut: Oppilasmaarat laskentapaivana 20.9.2025 (arvio):

Kestilan alakoulu 52
Pentti Haanpaan koulu 45
Rantakankaan koulu 89
Aleksanterin koulu 103
Gananderin koulu 177
Yhteensa 466
Siikalatvan lukio 80

3.6.2 VARHAISKASVATUSPALVELUT (560)

Palvelusuunnitelma

Siikalatvan kunnassa tarjotaan joustavat ja laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut kunnan
lapsiperheille kuuntelemalla perheiden toiveita ja tarpeita. Oppimisen iloa vaalitaan luo-
malla kannustava ilmapiiri lasten ja aikuisten kesken. Esiopetuksessa tuetaan lapsen
kouluvalmiuksien saavuttamista tutustumalla lapsen omaan elinymparistoon leikkien, tut-
kien ja havainnoiden. Toiminnan perustana on lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tu-
keminen yhdessa vanhempien kanssa yhteen hiileen puhaltaen. Varhaiskasvatuspalvelut

ovat kayttajilleen maksuttomia.
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TAVOITE

TOIMINTASUUNNI-
TELMA

MITTARI

Toiminnalliset tavoitteet:

1.Vuorohoidon rationalisointi

Viikonloppu/ juhlapyhien
hoitojarjestelyjen
uudelleen arviointi

Viikonlopun tyopisteet,
lasten maarat

2.Turvataan perhepaivahoito
toimintamuotona

Uusien perhepaivahoita-
jien rekrytointi
tarpeen mukaan

perhepaivahoitajien
maara

3 Uudistuvaan henkilostoraken-
teeseen
varautuminen

Vapautuviin lastenhoita-
jan toimiin

pyritdan saamaan sosio-
nomeja, lasten-

hoitajien kannustaminen
jatkokouluttatumaan

ryhmien lakisdateinen hen-
kilostorakenne ( 1
varhaiskasvatuksenopet-
taja, 1 sosionomi, 1 lasten
hoitaja)

Laadulliset tavoitteet:

1.Asiakaslahtoisyyden vahvis-
taminen

Lapset/ huoltajat mukaan
toiminnan
suunnitteluun

Lasten kokousten maar3,
kyselyt huoltajille

2.Positiivisen ja vahvuusperus-
teisen
pedagogiikan juurruttaminen

Kuuntele, kiinnostu, kiita
ja kehu toimintamallin
kayttod

Asiakastyytyvaisyyskysely

3.Tyohyvinvoinnin yllapitami-
nen/
vahvistaminen

Esihenkilotydn kehittami-
nen
tyohyvinvointihankkeen
kautta

Henkiloston tyohyvinvointi-
kysely

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
560 Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot (€) 362466,78 142650,00 34450,00 34450,00 34450,00
Toimintakulut (€) -3717563,65 -3676636,00 -3717809,00 -3717809,00 -3717809,00
Toimintakate (€) -3355096,87 -3533986,00 -3683359,00 -3683359,00 -3683359,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.6.3 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT (580)

Palvelusuunnitelma

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tehtavana on yllapitaa, parantaa ja
monipuolistaa kuntalaisten palveluita yhdenvertaisesti ja laadukkaasti.

Nuorisopalvelut:

Nuorisopalvelut tukee lasten ja nuorten tasapainoista ja yhdenvertaista kasvua, harrastuk-
sia ja toimintaa luomalla heille turvallisen, virikkeellisen ja monipuolisen kasvuympariston.
Nuorisopalvelut tarjoaa nuorille suunnattuja palveluja, kohtaamispaikkoja ja nuorisoti-
loja. Lisaksi nuorisopalvelut edistaa nuorten osallisuutta ja kehittaa ajantasaisia vaikutta-
mismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnan jasenena.

Liikuntapalvelut:

Liikuntapalvelut jarjestaa eri kohderyhmat huomioon ottavia liikkuntapalveluita seka ter-
veytta ja hyvinvointia edistavaa likkuntaa. Liikuntapalvelut tukee myos kansalaistoimintaa
(esim. seuratoiminta) seka rakentaa ja yllapitaa liikkuntapaikkoja.

Kirjastopalvelut:

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjastopalvelujen tehtava on edistaa tiedon
saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa seka mahdollisuuksia
elinikaiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokra-
tiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys, mo-
niarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kulttuuripalvelut:

Kulttuuripalvelut luo edellytykset kunnan monipuoliselle kulttuuritoiminnalle seka kannus-
taa kuntalaisia, yhdistyksia ja yhteis6ja osallistumaan kulttuurin tuottamiseen. Kulttuuripal-
velut jarjestaa yhteistyossa eri toimijoiden kanssa kulttuuritoimintaa kaiken ikaisille. Kult-
tuuripalveluiden tavoitteena on myds vaikuttaa kulttuurin avulla kuntalaisten hyvinvointiin.

Kansalaisopisto:

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia aktiiviseen itsensa kehittamiseen ja uuden oppi-
miseen. Laadukas tietojen, taitojen ja oppimismahdollisuuksien tarjoaminen, luovuuden
korostaminen, henkisen kehityksen edistdminen, kulttuuriperinteen vaaliminen ja elinikai-
sen oppimisen mahdollistaminen ovat kansalaisopiston keskeisia teemoja. Kansalaisopis-
ton palvelut ovat laadukkaita, edullisia ja helposti saatavilla.

Kansalaisopiston toiminta edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia.

TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA MITTARI

Hallinto:

1 Kehitetaan liikunta- ja 1 Vapaa-aikapalveluiden hen- | 1 Jarjestettyjen tapahtumien

nuorisopalveluita, kulttuuri- | kiloston kanssa pidetaan maara

ja kirjastopalveluita sekd | saannollisesti yhteisia tiimipa- | 1 Tapahtumiin osallistunei-
den kuntalaisten maara
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kansalaisopiston toimin-
taa budjetin raameissa ja
yhteistyota tiivistaen.

lavereja, joissa kdaydaan ajan-
kohtaisia asioita lapi seka
suunnitellaan yhdessa kulu-
van ja tulevan vuoden tapah-
tumia ja toimintaa.

Nuorisopalvelut:

1 Edistetaan nuorten hy-
vinvointia ja terveytta seka
tarjotaan heille mahdolli-
suuksia ja tukea omaan
elamanhallintaan.

2 Tuetaan ja aktivoidaan
nuorten omaehtoista toi-
mintaa ja vaikuttamista.

3 Etsivan nuorisotyon ta-
voitteena on vahvistaa Sii-
kalatvan 15-29-vuotiaiden
nuorten ja nuorten aikuis-
ten hyvinvointia, olla lasna
nuorten keskuudessa,
mahdollistaa turvallinen ai-
kuiskontakti kaikille nuo-
rille ja tavoittaa tuen tar-
peessa olevat nuoret yh-
teistydossa muiden sidos-
ryhmien kanssa.

1 Nuorille jarjestetaan tapah-
tumia, tilaisuuksia ja retkia yh-
dessa eri toimijoiden kanssa.
2 Nuorisotilatoimintaa yllapi-
detaan ja kehitetaan siten,
etta jokaisella kylalla on toi-
minnassa oleva nuorisotila.
3 Nuorisoyhdistysten ja mui-
den yhdistysten nuorisotoi-
mintaa tuetaan avustuksilla.
4 Siikalatvan kunta on mu-
kana kahdeksan muun kun-
nan Jelppi-verkostossa.

1 Nuorille jarjestettyjen ta-
pahtumien, tilaisuuksien ja
retkien maara

1 Tapahtumiin, tilaisuuksiin
ja retkille osallistuneiden
nuorten maara

3 Jaettujen avustusten
maara

Liikuntapalvelut:

1 Edistetaan kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta
monipuolisen liikunnan
avulla.

2 Yllapidetaan ja kehite-
taan lilkuntapaikkoja ja -
alueita yhdessa teknisten
palveluiden kanssa.

3 Edistetaan ja aktivoidaan
eri toimijoiden kanssa kun-
talaisten liilkuntaharrastuk-
sia mm. jarjestamalla lii-
kuntatapahtumia.

4 Tiivistetaan hallintokun-
tien valista yhteistyota
(esim. urheilutapahtumat).
5 Tuetaan urheiluseurojen
ja muiden yhdistysten jar-
jestamaa liikkuntaa.

1 Jarjestetaan kehonkoostu-
mismittaukset kaksi kertaa
vuodessa Siikalatvan kunnan
asukkaille.

2 Tammikuussa 2024 jarjeste-
taan taitoluistelutapahtuma
Rantsilassa (koko perheelle).
3 Helmikuussa 2024 jarjeste-
taan taitoluistelutapahtuma
Piippolassa (koko perheelle).
4 Kevaan 2024 aikana jarjes-
tetaan lumikenka-/liukulumi-
kenkaretket joka kylalla.

5 Senioriliikkuntaryhmat toimi-
vat Kestilassa, Piippolassa,
Pulkkilassa ja Rantsilassa,1
h/vko, 45 min /kerta.

6 Kesauimakoulut jarjeste-
taan Piippolassa ja Rantsi-
lassa (1 viikko heindkuussa).

1 kavijamaaratavoite 20
osallistujaa

2, 3 kavijamaaratavoite 15
osallistujaa

4 osallistujat, tavoite 10 /
kyla

5 kavijamaara, tavoite 12
henkil6a / ryhma

6 osallistujatavoite: vahin-
taan 10 / ryhma

7 kdvijamaaratavoite 10
osallistujaa




51

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

7 Kesélla jarjestetaan tapah-
tumia lapsille ja lapsiperheille.

Kirjastopalvelut:

1 Tarjotaan laadukkaat ja
ajantasaiset kirjastopalve-
lut eri asiakasryhmille
seka monipuolinen ja ajan
tasalla oleva kirjastoai-
neisto.

2 Tehdaan yhteistyota eri
hallintokuntien, oppilaitos-
ten, kirjastojen ja muiden
yhteistyokumppaneiden
kanssa.

3 Yllapidetaan henkilokun-
nan ammattitaitoa.

4 Kehitetaan kirjastoja yh-
teispalvelun asiointipis-
teina (Kela-palvelut) ja
kunnan monipalvelupis-
teina.

5 Parannetaan kirjastopal-
velujen saavutettavuutta.
6 Sitoudutaan Joki-kirjas-
tojen yhteiseen kehityk-
seen ja strategiaan.

7 Edistetaan kulttuurin ja
taiteen yhdenvertaista saa-
tavuutta ja monipuolista
kayttoa.

8 Edistetaan paikallisen
kulttuuriperinnon tallenta-
mista ja sailymista.

1 Kirjaston kokoelmia, laitteita
ja palveluja tarjotaan lahto-
kohtaisesti ilmaiseksi kaikille.
2 Kirjastoihin hankintaan
uutta aineistoa kokoelmapoli-
tilkkan mukaisesti eri asiakas-
ryhmat huomioiden. Jatke-
taan Pohjoisen eKirjaston yh-
teistyolla uudistuvien e-aineis-
tojen tarjontaa, seka valmis-
taudutaan kuntien yhteiseen
e-kirjastoon liittymiseen.

3 Joki-kirjastojen yhteistyota
jatketaan tarjoten laadukkaat
ja monipuoliset seutukirjasto-
palvelut.

4 Tarjotaan varhaiskasvatuk-
sesta lukiokoulutukseen kun-
nan kulttuurikasvatussuunni-
telman mukaista toimintaa.

5 Henkilokunta ottaa hal-
tuunsa kirjastoalan uusia
osaamistarpeita ja kirjastossa
kaytossa olevien jarjestelmien
uusia ominaisuuksia koulut-
tautuen koulutussuunnitel-
man mukaisesti seka kehitys-
keskusteluissa esille nouse-
vien tarpeiden pohjalta.

6 Asiointipisteiden toimintaa
tarkastellaan ja yhteispalvelu-
sopimusta pyritaan jatka-
maan yhteistyossa Kelan
kanssa.

7 Yllapidetaan neljaa omatoi-
mikirjastoa ja kirjastojen auki-
oloaikoja seka asiakaspalaut-
teita tarkastellaan ja muute-
taan tarvittaessa saavutetta-
vuuden parantamiseksi.

8 Toteutetaan kirjaston ha-
keutuvan kotipalvelun kokeilu-
ja kehittamishanke, jos hanke
saa valtionavustusta.

1 Kavijamaara, hankittujen
niteiden maara ja laina-
maara edelliseen vuoteen
verrattuna

2 Kirjaston tapahtumien
seka tiedonhaun ja kirjas-
tonkayton

opetuksien osallistujamaara
edelliseen vuoteen verrat-
tuna

3 Koulutuspaivat htp/vuo-
dessa

4 Kelan seuraama asiointi-
pisteiden tikettimaaraan ke-
hitys

5 Hakeutuvien palvelujen ke-
hittdmishankkeen toteutu-
minen ja tulokset 2024

6 Joki-kirjastojen yhteis-
hankkeeseen kaytetty tyo-
aika 2024

7 Siikalatvan kulttuuristrate-
giaan asetetut mittarit
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9 Hankitaan paikallista koti-
seutuaineistoa ja yllapidetaan
kotiseutukokoelmaa.

10 Tarjotaan matalan kynnyk-
sen tapahtumia yksin tai yh-
teistydssa muiden toimijoiden
kanssa seka tuetaan muiden
palvelualueiden toimintaa
(esim. kuntosalipolettien
nouto, monitoimitilan varauk-
set, kansalaisopiston lomak-
keet).

Kulttuuri- ja museotoi-
minta:

1 Tavoitteena on jarjestaa
ja tukea kulttuuritoimintaa
edistamalla kulttuurin ja
taiteen yhdenvertaista saa-
tavuutta, monipuolista
kayttoa ja harrastamista
seka edistaa kulttuuripe-
rinnon yllapitamista.

1 Tiedotetaan kulttuuritapah-
tumista ja toimitaan yhteis-
tyossa eri tahojen kanssa mo-
nipuolisen kulttuuritoiminnan
jarjestamiseksi (esim. perus-
koulujen konsertit, erityisryh-
mien musiikkiesitykset koulu-
laisille ja kuntalaisille).

2 Tuetaan museotoimintaa
kunnan alueella seka jarjeste-
taan museotoimintaa kunnan
omistamassa museokoh-
teessa.

3 Kulttuuri- ja museotoimintaa
jarjestettaessa huomioidaan
paikalliset olosuhteet ja voi-
mavarat seka eri vaestoryh-
mien tarpeet.

4 Toteutetaan yhdessa koulu-
jen kanssa kulttuurikasvatus-
suunnitelman mukaista toi-
mintaa.

5 Jatketaan valmistautumista
Oulu 2026 kulttuuripaakau-
punkivuoden kehittamiseen.

1 Jarjestettyjen tapahtumien
ja tilaisuuksien maara

1 Tapahtumiin ja tilaisuuk-
siin osallistuneiden maara

Kansalaisopisto:

1 Turvataan toiminnan jat-
kuvuus ja monipuolinen
kurssitarjonta.

2 Kursseja jarjestetaan yh-
denvertaisesti eri puolilla
kuntaa.

1 Tarjotaan monipuolisia lii-
kuntakursseja kuntalaisten
hyvinvoinnin ja tyokyvyn edis-
tamiseksi.

2 Panostetaan asiakaslahtoi-
seen palveluun ja kehitetaan

1 Tarjottujen kurssien
maara

2 Kursseille osallistuneiden
maara
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toimintaa asiakaspalautteiden
pohjalta.

3 Vahvistetaan lasten ja nuor-
ten sosiaalisia taitoja.

4 Tarjotaan ikaihmisille mah-
dollisuus jatkuvaan oppimi-
seen.

5 Tehdaan yhteistyota muiden
kunnan hallintokuntien seka
jarjestojen kanssa.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

580 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi
Toimintatuotot (€) 108016,82 103740,00 120151,00 120151,00 120151,00
Toimintakulut (€) -1451209,32 -1570816,00 -1602300,00 -1602300,00 -1602300,00
Toimintakate (€) -1343192,50 -1467076,00 -1482149,00 -1482149,00 -1482149,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.7 KAYTTOTALOUS YHTEENVETO LAUTAKUNNITTAIN

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Kunnanvaltuusto
TOIMINTATUOTOT 0 316 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -36 473 -47 801 -52162 -73 551 141 -73 551 -73 551
TOIMINTAKATE -36 473 -47 485 -52162 -73 551 141 -73 551 -73 551
VUOSIKATE -36 473 -47 485 -52162 -73 551 141 -73 551 -73 551
TILIKAUDEN TULOS -36 473 -47 485 -52162 -73 551 141 -73 551 -73 551
TILIKAUDEN YLIJAAMA -36 473 -47 485 -52 162 -73 551 141 -73 551 -73 551
(ALIJAAMA)
Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT -15942 -13 238 -16 348 -17 200 105 -17 200 -17 200
TOIMINTAKATE -15942 -13 238 -16 348 -17 200 105 -17 200 -17 200
VUOSIKATE -15942 -13 238 -16 348 -17 200 105 -17 200 -17 200
TILIKAUDEN TULOS -15942 -13 238 -16 348 -17 200 105 -17 200 -17 200
TILIKAUDEN YLIJAAMA -15942 -13 238 -16 348 -17 200 105 -17 200 -17 200
(ALIJAAMA)
Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT 11300 9739 30750 1200 4 1200 1200
TOIMINTAKULUT -15780 -28 192 -40 347 -34 786 86 -34786 -34 786
TOIMINTAKATE -4 481 -18 453 -9 597 -33 586 350 -33 586 -33 586
VUOSIKATE -4 481 -18 453 -9 597 -33 586 350 -33 586 -33 586
TILIKAUDEN TULOS -4 481 -18 453 -9 597 -33 586 350 -33 586 -33 586
TILIKAUDEN YLIJAAMA -4 481 -18 453 -9 597 -33 586 350 -33 586 -33 586
(ALIJAAMA)
Kunnanbhallitus
TOIMINTATUOTOT 7290076 1193176 1354515 1271017 94 1271017 1271017
TOIMINTAKULUT -35 588 936 -3 453 261 -3726 100 -4 404 493 118 -4 404 493 -4 404 493
TOIMINTAKATE -28 298 861 -2 260 086 -2 371 585 -3133476 132 -3133476 -3133476
VUOSIKATE -28 298 861 -2 260 086 -2 371 585 -3133476 132 -3133476 -3133476
POISTOT JA ARVON- -64 765 -94 224 -94770 -141 070 149 -141 070 -141 070
ALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -28 363 625 -2354 310 -2 466 355 -3 274 546 133 -3274 546 -3274 546
TILIKAUDEN YLIJAAMA -28 363 625 -2354 310 -2 466 355 -3 274 546 133 -3274 546 -3274 546
(ALIJAAMA)
Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 4723 394 4957 804 5305850 5248967 99 5142117 5142117
TOIMINTAKULUT -4 882 395 -5480 000 -5329 263 -5346 167 100 -5616 167 -5346 167
TOIMINTAKATE -159 001 -522 196 -23 413 -97 200 415 -474 050 -204 050




55

Siikalatva

Suomen keskipisteessa
VUOSIKATE -159 001 -522 196 -23 413 -97 200 415 -474 050 -204 050
POISTOT JA ARVON- -1779719 -1 642 350 -1 101 960 -1 159 040 105 -1 159 040 -1 159 040
ALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -1 938720 -2 164 546 -1125373 -1 256 240 112 -1 633 090 -1 363 090
TILIKAUDEN YLIJAAMA -1 868 876 -2 094 023 -989 633 -1 124 830 114 -1 501 680 -1231 680
(ALIJAAMA)
Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT 858 443 1056 986 588 530 486 501 83 486 501 486 501
TOIMINTAKULUT -12928 150 | -13 542554 -13 743 801 -14 048 336 102 -14 048 336 -14 048 336
TOIMINTAKATE -12069 706 | -12 485568 -13 155 271 -13 561 835 103 -13 561 835 -13 561 835
VUOSIKATE -12069 706 | -12 485568 -13 155 271 -13 561 835 103 -13 561 835 -13 561 835
POISTOT JA ARVON- 0 -79 327 -90 229 -90 229 100 -90 229 -90 229
ALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -12069 706 | -12 564 894 -13 245 500 -13 652 064 103 -13 652 064 -13 652 064
TILIKAUDEN YLIJAAMA -12069 706 | -12 564 894 -13 245 500 -13 652 064 103 -13 652 064 -13 652 064
(ALIJAAMA)
Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta
TOIMINTATUOTOT 55075 20 825 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -141 195 -118 384 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -86 120 -97 559 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -86 120 -97 559 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -86 120 -97 559 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA -86 120 -97 559 0 0 0 0 0
(ALIJAAMA)
Tuloslaskelmaosa
TOIMINTATUOTOT 13189 599 7 238 846 7 279 645 7 007 685 96 6900 835 6900 835
TOIMINTAKULUT -53 938436 | -22 683 431 -22 908 021 -23 924 533 104 -24 194 533 -23 924 533
TOIMINTAKATE -40748 838 | -15444 585 -15628 376 -16 916 848 108 -17 293 698 -17 023 698
VEROTULOT 17 589 150 10410 604 10 009 000 10 676 000 107 11 168 000 11 360 000
VALTIONOSUUDET 25093 809 8 305 201 7 203 847 7 652 088 106 7 652 088 7 652 088
RAHOITUSTUOTOT JA - 365 890 -168 245 -292 800 -212 800 73 -212 800 -212 800
KULUT
VUOSIKATE 2300012 3102975 1291671 1198 440 93 1313 590 1775590
SUUNNITELMAN MUKAI- -1238 570 -1316 874 -1286 959 -1390 339 108 -1 390 339 -1 390 339
SET POISTOT
ARVONALENTUMISET -605914 -499 026 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 455 528 1287074 4712 -191 899 -4 073 -76 749 385251
POISTOERON 69 844 70 523 135740 131 410 97 131410 131 410
LIS (-)/VAH(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA 525372 1357 597 140 452 -60 489 -43 54 661 516 661
(ALIJAAMA)




56

Siikalatva
Suomen keskipisteessa
4. TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKEMA (ulk.)
TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
3020 Ateriatuotot asiakkailta 582 938 -5021 0 0 0 0 0
3052 Myyntituotot kunnilta 237 0 0 0 0 0 0
3053 Myyntituotot kuntayhtymiltd 1625 625 0 0 0 0 0
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 287 004 424 500 403 800 403 800 100 303 800 303 800
3087 Lomituspalvelukorvaukset 2270130 26 046 0 0 0 0 0
3099 Muut korvaukset 20 360 10384 30750 5100 17 5100 5100
3100 Kotikuntakorvaukset 253 074 262 776 157 140 178 700 114 178 700 178 700
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset 130 550 135 898 132 200 137 200 104 137 200 137 200
3135 Oppisopimuskoulutuskorvauk-
set 0 2 507 15450 15450 100 15450 15450
3140 Muut myyntit./muut suoritteet 60 885 45 547 30800 36 800 119 36 800 36 800
Myyntituotot 3 606 803 903 262 770140 777 050 101 677 050 677 050
3257 Paivahoitomaksut 45783 0 0 0 0 0 0
3260 Asiakasmaksutuotot 1144 648 6952 0 0 0 0 0
3261 Kotihoitotuotot/Tuetun as.tuot 414757 -36 0 0 0 0 0
3262 Asumispalvelutuotot 821514 18 766 0 0 0 0 0
3263 Kuukausimaksutuotot 29778 0 0 0 0 0 0
Sosiaalitoimen maksut 2 456 480 25 681 0 0 0 0 0
3275 Maksut./Opetus- ja kulttuurit. 41 496 50213 44 500 33300 75 33300 33300
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 41 496 50213 44 500 33300 75 33300 33300
3285 Rakennusvalv./tarkastusmaksut 21922 15753 25000 25000 100 25000 25000
3287 Muut yhdyskuntapalvelujen
maks 25743 23000 25000 30000 120 30000 30000
3288 VT Ympadristolupamaksut 4246 180 0 0 0 0 0
Yhdyskuntapalvelun maksut 51911 38933 50 000 55000 110 55000 55000
3291 Sijaisapumaksut (kunnallinen) 125739 0 0 0 0 0 0
3292 Tuettu maksullinen (kunnalline 89 427 0 0 0 0 0 0
3293 Taysin maks. lomitus-
palv.maksu 3989 0 0 0 0 0 0
3294 Sijaisapumaksu/itsejarjestetty 56 719 0 0 0 0 0 0
3295 Maksutuotot/Muut 2210 1272 200 200 100 200 200
3296 Tuettu maksullinen/ltsejarjest 13 829 0 0 0 0 0 0
Muut palvelumaksut 291913 1272 200 200 100 200 200
Maksutuotot 2841 800 116 099 94700 88 500 93 88 500 88 500
3300 Tydllistamistuki 113217 81106 55000 30000 55 30000 30000
3321 Muut tuet ja avust. valtiolta. 955 905 633 790 438 640 238 851 54 238 851 238 851
3325 Koulumatkatuki (Kela). 105 448 111930 100 000 125000 125 125000 125000
3329 Muut tuet ja avustukset EU 1406 1132 0 900 0 900 900
3330 Muut tuet ja avustukset 7 996 4871 43 500 33000 76 33000 33000
Tuet ja avustukset 1183971 832 829 637 140 427 751 67 427 751 427 751
3410 Vuokratuotot huoneistoista 186 711 124 685 123210 107 400 87 107 400 107 400
3420 Vuokratuotot rakennuksista 1553 575 1659 305 1693 600 1642 930 97 1636 080 1636 080
3430 Vuokratuotot maapohjasta 20 826 31743 63 000 63 000 100 63 000 63 000
3450 Vuokratuotot koneista/kalustos 250 241 300 300 100 300 300
3460 Muut vuokratuotot 0 25 0 0 0 0 0
3506 Ehkaisevan toimeen. takaisinpe 94 0 0 0 0 0 0
3507 Tdydentdvan toimeent. tak.per. 1176 0 0 0 0 0 0
3530 Muut tuotot. 183 678 100 248 13 400 11700 87 11700 11700
3535 Kéayttoomaisuuden myyntivoitot 16132 15851 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1962 441 1932099 1893 510 1825330 96 1818 480 1818 480
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4000 Vakinaisten viranhaltijoiden p -3283 438 -3 259 338 -3 646 644 -3 588 199 98 -3 588 199 -3 588 199
4005 Vakinaisten tydsuht.kk-palkat -3 091 220 -2295816 -2 575 845 -2737 871 106 -2737 871 -2737 871
4010 Tunti - ja urakkapalkat -7 024 -15348 -14 000 -38 000 271 -38 000 -38 000
4020 Sairaus- ja ditiyslomasij -190 120 -218 479 -109 240 -80 800 74 -80 800 -80 800
4025 Tilapaisten tyontekijoiden pal -1124 971 -993 062 -929 976 -988 155 106 -988 155 -988 155
4030 Vuosi- ja muiden sij. palkat -479 056 -298 577 -147 150 -240 670 164 -240 670 -240 670
4035 Kesatyontekijoiden palkat -8 246 -9 938 -11 550 -13 400 116 -13 400 -13 400
4045 Tyollistettyjen palkat -206 730 -148 473 -160 000 -64 515 40 -64 515 -64 515
4051 Erilliskorvaukset -383 758 -54 864 -60 700 -56 700 93 -56 700 -56 700
4053 Veronalainen matkakorvaus -5 286 -6 237 -5000 -5000 100 -5 000 -5 000
4075 Luottamushenkildiden palkkiot -52 273 -51 248 -60 615 -65 590 108 -65 590 -65 590
4080 Virahalt ja tyont kokouspal -10 658 -10 886 -11925 -12700 106 -12700 -12700
4084 Jaksotetut palkat -17 088 -99 843 0 0 0 0 0
4092 Muut palkkiot, veroton -5800 -7 574 -7 800 -7 000 90 -7 000 -7 000
4100 KuEL-maksut -1343 518 -1 092 510 -1 280996 -1 299 496 101 -1 299 496 -1 299 496
4110 Muutt tydeldkemaksut -152 034 -165 856 0 0 0 0 0
4114 KuEL-tasausmaksu 0 -369 488 -382 435 -338 464 89 -338 464 -338 464
4115 KuEL-elakemenoper. maks -986 617 -6 170 0 0 0 0 0
4130 Jaksotetut eldkekulut=lomarah -10 510 -11214 0 0 0 0 0
4150 Kansaneldke- ja sairausvak.mak -115 857 -111 425 -100 615 -140 994 140 -140 994 -140 994
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut -143 585 -114017 -64 513 -48 565 75 -48 565 -48 565
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -133 864 8158 -33 487 -35014 105 -35014 -35014
4175 Taloudellinen tuki -2 929 -1 961 -2610 -2 350 90 -2 350 -2 350
4230 Sairaus- ja vanhempainpdivarah 135614 129 366 40900 39 400 96 39 400 39 400
4240 Tapaturmakorvaukset 12120 2563 500 0 0 0 0
Henkil6stokulut -11 606 845 -9 202 237 -9 563 701 -9 724 082 102 -9 724 082 -9 724 082
4301 Palvelujen ostot kunnilta. -139 252 -151 194 -148 700 -138 600 93 -138 600 -138 600
4302 Palvelujen ostot kuntayhtymil. -45 582 -159 0 0 0 0 0
4305 Palvelujen ostot muilta. -25031 227 -16 266 -5 000 -63 000 1260 -63 000 -63 000
4306 Kotikuntakorvaukset. -283 558 -319 342 -244 400 -253 900 104 -253 900 -253 900
4307 Lomituspalveluiden osto. -22 813 0 0 0 0 0 0
4339 Toimistopalvelut. -459 -20 302 -15 500 -16 000 103 -16 000 -16 000
4340 Asiantuntijapalvelut. -325 378 -206 207 -231370 -202 470 88 -202 470 -202 470
4342 ICT-palvelut + puhelut. -650 936 -622 648 -746 470 -739 870 99 -739 870 -739 870
4344 Rahoitus- ja pankkipalvelut. -17 277 -9 926 -15 000 -15000 100 -15000 -15000
4348 Tulkkauspalvelut 0 0 0 -700 0 -700 -700
4350 Painatukset ja ilmoitukset. -52 242 -63 934 -54 800 -52 100 95 -52 100 -52 100
4360 Posti- ja kuriiripalvelut. -16 167 -8 502 -6 790 -7 440 110 -7 440 -7 440
4370 Vakuutukset. -57 359 -44 487 -40 670 -42 550 105 -42 550 -42 550
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu -647 292 -647 797 -635 868 -678 570 107 -678 570 -678 570
4389 Rak./al. Hoitosopimukset. -584 065 -610 235 -662 240 -618 820 93 -618 820 -618 820
4390 Rak./al. Raken/ kunnossapitop -216916 -511 308 -310 150 -359 820 116 -629 820 -359 820
4400 Koneiden ja kal rakent ja kppa -22 370 -23 687 -18 400 -21 200 115 -21 200 -21 200
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu -744 925 -773118 -677 350 -730 650 108 -730 650 -730 650
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -1345018 -1 252 201 -1 144 370 -1213 470 106 -1213 470 -1213 470
4429 Hoitokulukorvaukset, pph. -4 072 -8 035 -7 400 -7 400 100 -7 400 -7 400
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut. -164 962 -85766 -75 600 -85 600 113 -85 600 -85 600
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut -128 987 -147 831 -141 350 -146 850 104 -146 850 -146 850
4450 Osuus verotuskustannuksiiin. -106 380 -50 957 -54 020 -51 829 96 -51 829 -51 829
4460 Muut yhteistoimintaosuudet. -1216118 -455 935 -475 250 -937 376 197 -937 376 -937 376
4461 Seutukuntaosuudet. -143 006 -102 274 -130 000 -140 000 108 -140 000 -140 000
4470 Muut palvelut. -76 984 -109 715 -162 250 -91 650 56 -91 650 -91 650
Palvelujen ostot -32 043 344 -6 241 825 -6 002 948 -6 614 865 110 -6 884 865 -6 614 865
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet. -58 051 -72 374 -53 511 -56 331 105 -56 331 -56 331
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4510 Kirjallisuus. -204 874 -191 028 -208 100 -173 430 83 -173 430 -173 430
4520 Elintarvikkeet. -21 353 -31 069 -25350 -29 000 114 -29 000 -29 000
4521 ATK-tarvikkeet. -4 493 -3 437 -3 000 -4 000 133 -4 000 -4 000
4530 Vaatteisto. -25404 -5706 -4 300 -6 800 158 -6 800 -6 800
4533 Ladkkeet. -203 -281 0 0 0 0 0
4536 Hoitotarvikkeet. -1574 -537 -200 -750 375 -750 -750
4550 Puhdistusaineet - ja tarvikkee -2 959 -2 364 -2 050 -2 350 115 -2 350 -2 350
4560 Poltto- ja voiteluaineet. -5141 -2 819 -2 000 -2 000 100 -2 000 -2 000
4568 Lammitys. -835 065 -827 730 -782 950 -877 430 112 -877 430 -877 430
4569 Sahko ja kaasu. -912 476 -515419 -646 386 -507 040 78 -507 040 -507 040
4570 Vesi. -53 375 -52177 -53 420 -57 650 108 -57 650 -57 650
4580 Kalusto. -71 881 -79 805 -75250 -67 111 89 -67 111 -67 111
4590 Rakennusmateriaali. -82 376 -119 337 -117 030 -147 930 126 -147 930 -147 930
4600 Muu materiaali. -37132 -31 262 -103 420 -94 920 92 -94 920 -94 920
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 316 357 -1935 344 -2 076 967 -2 026 742 98 -2 026 742 -2 026 742
4700 Lasten kotihoidon tuki. -192 376 -178 261 -170 000 -165 000 97 -165 000 -165 000
4721 Ennaltaehkaiseva toimeentulot -6 735 0 0 0 0 0 0
4722 Taydentava toimeentulotuki. -19.422 0 0 0 0 0 0
4739 Avustukset kotitalouksille. -11165 -11 624 -7 300 -14 300 196 -14 300 -14 300
Avustukset kotitalouksille -229 698 -189 885 -177 300 -179 300 101 -179 300 -179 300
4740 Avustukset yhteisdille. -74 310 -91 519 -88 000 -87 000 99 -87 000 -87 000
4745 Tyomarkkinatuen kuntaosuus. -204 141 -242 780 -220 000 -338 948 154 -338 948 -338 948
4748 Kunnan rah.osuus tyott.tuista 0 0 0 -98 313 0 -98 313 -98 313
Avustukset yhteisdille -278 451 -334 299 -308 000 -524 261 170 -524 261 -524 261
4750 Avustukset liikelaitoksil. -1 036 -2 271 -4 000 -7 000 175 -7 000 -7 000
Avustukset liikelaitoksille -1 036 -2 271 -4 000 -7 000 175 -7 000 -7 000
Avustukset -509 186 -526 455 -489 300 -710 561 145 -710 561 -710 561
4820 Rakenn ja huoneist vuokrat. -496 326 -654 673 -653 080 -696 580 107 -696 580 -696 580
4840 Koneiden ja kaluston vuokra. -160 619 -121 061 -140 000 -169 888 121 -169 888 -169 888
4860 Muut vuokrat. -1194 -3084 -1.000 -3 000 300 -3 000 -3 000
4900 Vililliset verot. -63 357 -36 274 -43 280 -37 530 87 -37 530 -37 530
4910 Valittomat verot. 0 -36 484 -36 490 -36 490 100 -36 490 -36 490
4920 Kayttbomais. myyntitappiot. -47 947 -366 514 0 0 0 0 0
4921 Luottotappiot toimintatuotoist -11 926 -2 400 0 0 0 0 0
4922 Luottotappio tulot. 373 123 0 0 0 0 0
4940 Muut kulut. -3 086 872 -102 481 -17.100 -15740 92 -15740 -15740
4990 Aktivoidut muut kulut. -255 -164 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3 868 122 -1323012 -890 950 -959 228 108 -959 228 -959 228
5000 Kunnan tulovero. 14 075748 7276 984 7 065 000 7 450 000 105 7 853000 7965000
5100 Kiinteistdvero. 1428 648 1708033 1671000 1856 000 111 1856 000 1856 000
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta. 2084754 1425587 1273000 1370000 108 1459 000 1539 000
Verotulot 17 589 150 10410 604 10009 000 10 676 000 107 11168 000 11 360 000
5400 Veromenetysten kombensaatio. 4035940 1262903 0 0 0 0 0
5501 Peruspalvelujen valtionosuus. 15812 647 4546 751 7203 847 7 652 088 106 7 652 088 7 652 088
5502 Verotuloihin perustuva tasaus. 5345154 2780392 0 0 0 0 0
5701 Opetus- ja kultt.t. muut valt. -99 932 -284 845 0 0 0 0 0
Valtionosuudet 25093 809 8305 201 7 203 847 7 652 088 106 7 652 088 7 652 088
6000 Korkotuotot antolainoista ulk 28170 65 660 35000 35000 100 35000 35000
6040 Muut korkotuotot. 19920 1530 0 0 0 0 0
Korkotuotot 48 090 67 191 35000 35000 100 35000 35000
6100 Osinkotuotot ja osuuspo korot. 22 449 34 886 25000 25000 100 25000 25000
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6120 Verotilitysten korot ja korot. 19 22 0 0 0 0 0
6130 Viivastyskorkotuotot. 5091 3735 4000 4000 100 4000 4000
6170 Muut rahoitustuotot. 384232 93136 30000 30000 100 30000 30000
6180 Arvonalentumisten palautumi-

set 656 -76 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 412 447 131702 59 000 59 000 100 59 000 59 000
6210 Korkokulut lainoista ulkopuol. -86 523 -356 961 -380 000 -300 000 79 -300 000 -300 000
6240 Maksuliikennetilien korot. -706 -551 -600 -600 100 -600 -600
Korkokulut -87 230 -357 512 -380 600 -300 600 79 -300 600 -300 600
6310 Verotilitysten korot. -6 0 0 0 0 0 0
6320 Viivastyskorot ja korotukset. -668 -4187 -200 -200 100 -200 -200
6350 Luottoprovisiot. -5 580 -4 000 -5 000 -5 000 100 -5 000 -5 000
6360 Arvona. Vaiht. vast rahavarois -76 -1 050 0 0 0 0 0
6380 Muut rahoituskulut. -1 086 -390 -1 000 -1 000 100 -1 000 -1 000
Muut rahoituskulut -7417 -9 626 -6 200 -6 200 100 -6 200 -6 200
Rahoitustuotot ja -kulut 365 890 -168 245 -292 800 -212 800 73 -212 800 -212 800
7120 Poistot muista pitkavaik. meno -82112 -111 571 -112130 -177 450 158 -177 450 -177 450
7130 Poistot rakennuksista. -916 313 -871 600 -885 160 -889 970 101 -889 970 -889 970
7140 Poistot kiinteista rakenteist. -228 958 -244 427 -189 480 -223 570 118 -223 570 -223 570
7150 Poistot koneista ja kalustosta -11 187 -89 276 -100 189 -99 349 99 -99 349 -99 349
Suunnitelman mukaiset poistot -1238 570 -1316 874 -1 286 959 -1390 339 108 -1390 339 -1390 339
7230 Pys.vast. hydd. Arvoalent -605914 -499 026 0 0 0 0 0
Arvonalentumiset -605 914 -499 026 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1 844 484 -1 815901 -1 286 959 -1 390 339 108 -1 390 339 -1 390 339
8550 Poistoeron vdhennys (+) 69 844 70 523 135740 131410 97 131410 131410
Poistoeron lisdys(-)/vdhennys(+) 69 844 70523 135740 131410 97 131410 131410
Varausten ja rahastojen muutos 69 844 70 523 135740 131 410 97 131 410 131 410
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TULOSLASKELMA (ulk. / sis.)
TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % | TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5142817 2268411 2397168 2415510 101 2315510 2315510
Maksutuotot 2 841 800 116 099 94700 88 500 93 88 500 88 500
Tuet ja avustukset 1183971 832 829 637 140 427 751 67 427 751 427 751
Muut toimintatuotot 4021011 4021 507 4150 637 4075924 98 4069 074 4069 074
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -8787833| -7417002| -7699045| -7859200 102 -7 859 200 -7 859 200
HENKILOSIVUKULUT
Elakekulut -2492678 | -1645238| -1663431 -1 637 960 98 -1 637 960 -1 637 960
Muut henkildsivukulut -396 234 -219 245 -201 225 -226 922 113 -226 922 -226 922
Palvelujen ostot -33561165| -7588 381 -7609576| -8219981 108 -8 489 981 -8 219 981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2334548 | -1953937| -2097367| -2060086 98 -2 060 086 -2 060 086
Avustukset -509 186 -526 455 -489 300 -710 561 145 -710 561 -710 561
Muut toimintakulut -5856792 | -3333171 -3148 077 | -3209822 102 -3 209 822 -3 209 822
TOIMINTAKATE -40 748 838 | -15444585| -15628376 | -16 916 848 108 | -17293698| -17023698
Verotulot 17589150 | 10410604 | 10009 000| 10676000 107 11168 000 11 360 000
Valtionosuudet 25093 809 8 305 201 7 203 847 7 652 088 106 7 652 088 7 652 088
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 48 090 67 191 35000 35000 100 35000 35000
Muut rahoitustuotot 412 447 131702 59 000 59 000 100 59 000 59 000
Korkokulut -87 230 -357 512 -380 600 -300 600 79 -300 600 -300 600
Muut rahoituskulut -7 417 -9 626 -6 200 -6 200 -6 200 -6 200
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -1238570| -1316874| -1286959| -1390339 108 -1390 339 -1390 339
Arvonalentumiset -605 914 -499 026 0 0 0 0 0

Poistoeron lisdys(-)/vdhennys(+)

69 844 70523|  135740| 131410 131410

131410
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5.INVESTOINTIOSA

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot. Investointimenot ja —tulot
budjetoidaan arvioidun rahankayton ja tulokertyman mukaan. Investoinnit ovat valtuustoon
nahden sitovia talousarviossa hyvaksytyn investointiohjelman mukaisesti. Kohteet, joissa
toteuttamisen ehtona on ulkopuolisen rahoituksen (valtionosuus, muu rahoitusosuus) saa-
minen, vahvistetaan paatoksen saamisen jalkeen. Investointien tavoitteina on palvelutason
varmistaminen kaikilla vastuualueilla. Kiinteistdinvestoinneissa vastataan tuleviin palvelu-
tarpeisiin. Peruskorjaushankkeissa on tavoitteena toiminnallisuuden ja terveellisyyden pa-
rantaminen, korjausvastuun (korjausvelan) pienentaminen sekd omaisuuden arvon ja kayt-
tokelpoisuuden sailyttaminen. Muissa korjauksissa on tavoitteena korjausvastuun pienen-
taminen. Suunnitelmavuosille on budjetoitu tiedossa olevat arviot. Luvut tdsmentyvat seu-
raavaa talousarviota tehtdessa.

INVESTOINNIT 2025 - 2027

Kohde P&atos Esitys Esitys Esitys
2024 2025 2026 2027

KUNNANHALLITUS

Osakkeet ja osuudet 50 000

Kaavoitus 70000 70000

TEKNISET PALVELUT

Maa- ja metsitilat

Maanhankinta 100 000 100 000 100 000

10-40 Metsatilat 50 000 Metsataloussuunnitelmien laatiminen

Liikennevaylat:

Kaavatiet 170 000 170 000 170 000 1-2 tien korjausta/vuosi, paallystystd, perusparan-
nusta

Teiden ja muiden yleisten aluei- 25000 17 000
den valaistus

Liikunta-alueet:

10-40 Urheilu- ja tenniskenttien 20 000 20000 20000
suorituspaikat

40 Urheilukentan huoltorakennus 40 000 30000 Huoltorakennus valmiiksi kesdkaudelle 2025

Ra

10-40 Luontoliikunta- ja muiden 25000 10 000 10 000 | mm. Kurunnevan ja Haapavuoren luontoliikunta-
likuntapaikkojen paikkojen

kunnostaminen

10-40 Kuntoratojen perusparan- 10 000
nus, frisbeegolfratojen
kehittdminen

10-40 kuntoratojen/liikuntapaik- 75000 160 000 35000 Pulkkilan kuntoradan valaistuksen kaapeloinnin ja
kojen valaistuksen uusinta tarvittavien pylvaiden uusiminen

10-40 Jaakiekkokaukalot 45000 55000 35000 Pohjatyty6t/ kaukalojen kunnostus

30 Uljuan satamat 10 000 10 000 10 000 | Satama-altaan puhdistaminen ja rantojen siistimi-

nen. Uimapaikan rakentaminen

40 Rantsilan maauimala 55000 90 000 Pohjakalvon uusiminen ja
pumppujarjestelman uusiminen

Tilapalvelut:
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10-40 Toimitilat 150 000 110 000 150 000 | 150000 | llImalampopumppuja mm. paivakoteihin, llog-luki-
tuksia, kiinteistojen valaistuksien paivittaminen
led-valaisimiin

10-40 Sahkoautojen latauspisteet 36 000

10 Kestilan TK, ilmalampdpum- 15000

put

10-40 Varavoimavalmius 160 000 160 000 100 000 Varavoimaliitdnn&t Kunnanvirasto
PU, Koivulehto, Terveyskeskus PU,

Vaarintalo, Pihlajisto, Kotipiha. Tarvittavat tarkoi-
tukseen sopivat koneet hankitaan 2025-2026

30 Pulkkilan kunnantalo 20 000 Vesikaton pesu ja pinnoitus jne.

10 Pihlajisto 37 500 Piha-alue ja ilmaldampdpumput

30 Hiirenkorva paivakoti 15000 17 000 Moduulin parannukset mm. lammitys, tilanjako

30 Koivulehto 20 000 Vesikatto ja lammonvaihdin

30 Paloasema Pulkkila 60 000 50 000 IV-muutokset, puskurivaraaja

20 Piippolan museo 60 000 10 000 50 000 Suunnitelmien laatiminen ja ulkopuolen maalaus

20 Vaarintalo 21000 Vesikattokorjaukset ja piha-alue

10 Kestilan paloasema 38 000

10 Kestilan varikon katto 40 000

20 Piiippolan kunnantalo 150 000

40 Paloasema Rantsila 25000

10-40 Paloilmoitinlaitteiden uusi- 40 000

minen

30 Ylamakelan muutostyot 240000 100 000 Piha-alueen loppuun saattaminen siirtyy vuodelta
2024.

20 Pentti Haanpaan koulun uu- 2300 000 407 000 Arvioitu 80 % kokonaisbudjetista vuodelle 2025.

dishanke

Asuntotoimi:

10-40 Asuinrakennukset 30000 30000

SIVISTYSLAUTAKUNTA

OPETUSPALVELUT

Pentti Haanpaan koulun kalus- 83000

teet

Taidehankinnat 20 000 20 000 Siirtyy vuodelta 2024

Opetuspalvelut 20 000 103 000 0 0

VARHAISKASVATUS

Taidehankinnat 10 000 10 000 Siirtyy vuodelta 2024

Varhaiskasvatus yhteensa 10 000 10 000 0 0

Investointimenot yhteensa 1669000 | 3745500 987 000 | 190 000

INVESTOINTITULOT

Investointitulot yhteensa

Vuoden 2024 lukuina kaytetty alkuperaisia esityskuluja, joihin maararahamuutoksia ei ole

tehty.
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6. RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ts 2026 Ts 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 310297496 | 1291670,52 1198 440,34 1313 590,34 1775 590,34
Tulorahoituksen korjauserat 350 662,45
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 002 546,96 | -2 149 000,00 | -3 745 500,00 -987 000,00 -190 000,00
Rahoitusosuudet investointeihin 8 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 117 712,50
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 576 802,95 -857 329,48 | -2 547 059,66 326 590,34 1585 590,34
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisadys -200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vdhennys 79 109,45 108 829,69 67 266,15 109 122,46 57 563,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -946 898,00 | -946 898,00 -946 898,00 -946 898,00 -946 898,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -550 000,00 | 1695397,79 3426 691,51 511 185,20 -696 255,34
Oman padoman muutokset 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen 76 034,93
ja pddomien muutokset
Saamisten muutos 810 063,59
Korottomien velkojen muutos -1 945 758,66
Rahoituksen rahavirta -2 677 448,69 857 329,48 2 547 059,66 -326 590,34 | -1585 590,34
Rahavarojen muutos -100 645,74 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 666 439,20
Rahavarat 1.1. 767 084,94
Rahavarojen muutos -100 645,74 0,00 0,00 0,00 0,00
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LIITE 1
HENKILOSTOSUUNNITELMA
TP TP TA TA Ts Ts

VIRAT/TOIMET, KPL 2022 2023 2024 2025 2026 2027
KONSERNIJOHTO

Kunnanjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tekninen johtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Elinkeinokehittaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Viestintdkoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Hallintojohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sivistysjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
KONSERNIJOHTO YHTEENSA 5,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
SOTE

Johtava laakari 0,2

Johtava sosiaalityontekija 1,0

Sosiaalityontekija 1,0

Toimistosihteeri 1,0

Sosiaaliohjaaja 2,0

Tyodllistamisvastaava 1,0

SOTE YHTEENSA 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HALLINTOPALVELUT

Palvelusihteeri 1,0 1,0 1,0

Hallintosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Henkilostosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Talousasiantuntija 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tyollisyydesta vastaava sosiaaliohjaaja 1,0 1,0

Tyodllisyysasiantuntija 1,0 1,0 1,0
Nuorten tydpajaohjaaja 1,0

Yksiloohjaaja 1,0 1,0 1,0
Hyvinvointi- ja ty6llisyyskoordinaattori 0,5 0,5 0,5
Palvelutydntekija (tydllistdminen omalla ra-

halla) 2,0

4,0 5,0 6,0 7,5 5,5 55

LOMITUSPALVELUT

Lomituspalvelujohtaja 1,0

Lomituspalveluohjaaja 2,0

Maatalouslomittaja 40,0

LOMITUSPALVELUT YHTEENSA 43,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MAASEUTUPALVELUT

Maaseutujohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Maaseutuasiamies 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
MAASEUTUPALVELUT YHTEENSA 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

SIVISTYSPALVELUT
Koulutoimen hallinto
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Kehitysrehtori 0,30 0,30 0,0 0,0 0,0 0,0
Rehtori 0,3 0,3 0,3 0,3
Toimistosihteeri 0,40 0,40 04 0,4 04 04
Yhteensa 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Peruskoulut
Kehitysrehtori 0,60 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
Virka-apulaisrehtori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rehtori 060 0,60 0,60 0,60
Lehtori (aineenopettaja) 813 695 695 6,57 695 695
Perusk. Ja lukion yht. lehtorit/aineenop. 1,41 1,59 1,59 0,84 0,84 0,84
Luokanopettaja 21,33 1858 1863 19,00 19,00 19,00
Joustavan perusopetuksen opettaja 1,00 1,00 1,00
Erityisopettaja/erityisluokanopettaja 10,88 10,88 10,88 9,78 9,78 9,78
Paatoiminen tuntiopettaja 2,96 4,93 4,93 6,95 6,95 493
Sivutoiminen tuntiopettaja 0,88 0,38 0,38 0,75 0,75 0,75
Perusk. Ja lukion yht. tuntiopettaja
Opinto-ohjaaja
Koulukuraattori 1,64
Koulunkdynnin ja ap/ip toiminnan ohjaaja 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Koulunkdynninohjaaja 693 10,02 10,02 1041 1000 10,00
Henkilokohtainen koulunkaynninoh;. 8,71 5,52 4,71 6,72 6,72 6,72
Koulusihteeri 1,00 1,55 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,60 0,60 060 0,60 0,60 0,60
Yhteensa 74,07 70,60 69,29 73,22 73,19 71,17
Lukio
Kehitysrehtori 0,10 0,10
Rehtori 0,70 0,10 0,10 0,10
Lehtori 3,45 2,43 2,43 1,43 1,43 1,43
Lukion ja perusk.yht.lehtorit/aineenop. 2,59 3,20 320 5,16 516 516
Opinto-ohjaaja 0,50 0,50 0,50 0,00 0,00 0,00
Erityisopettaja 0,13 0,13 0,13 0,21 0,21 0,21
Paatoiminen tuntiopettaja 0,13 0,13 0,41 0,41 0,41
Sivutoiminen tuntiopettaja 0,22 0,45 0,44 0,44 0,44
Koulukuraattori 0,36
Koulusihteeri 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Yhteensa 78 744 699 825 825 8,25
Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatusjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Paivakodinjohtaja 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Varhaiskasvatuksen toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,00 1,00 1,00
Varhaiskasvatuksen opettaja 13,35 13,87 13,40 13,40 13,40 14,60
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1,00 4,00 4,00 8,00
Lastenhoitaja 2485 30,38 26,00 25,00 2500 20,00
Kiertava lahihoitaja 3,00 2,00 200 2,00 2,00 2,00
Perhepéivahoitaja 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
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Siikalatva
Suomen keskipisteessi
Erityisavustaja 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ryhmaéavustaja 5,00 5,00 4,00 2,00 2,00 2,00
Paivakotityontekija 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Yhteensa 54,20 59,25 54,40 5440 5440 54,60
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointipaallikko 1,00
Hyvinvointi- ja tyollisyyskoordinaattori 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50
Kirjastonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirjastovirkailija 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
Vapaa-aikasihteeri 0,60 0,60 0,60
Nuoriso-ohjaaja 0,60 0,60 0,60
Etsiva nuorisotyontekija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikuntasihteeri 1,00 1,00 1,00
Liikunnanohjaaja 1,00 1,00 1,00
Kulttuurisihteeri 0,80 0,80 0,80
Kulttuurisuunnittelija 0,80 0,80 0,80
Perheneuvoja 1,00
Nuorten tyopajaohjaaja 1,00 1,00
Yhteensa 9,00 9,00 750 850 7,50 7,50
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 145,82 146,99 138,88 145,07 144,04 142,22
TEKNISET PALVELUT
Rakennusmestari 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakennustarkastaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ympdristotarkastaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 2,00 2,00 200 2,00 2,00 2,00
Tyomaavalvoja 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 6,00 600 6,00 500 500 5,00
Tilapalvelut
Laitosmies 4,00 4,00 500 4,00 4,00 4,00
Rakennusmies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 5,00 5,00 6,00 500 500 5,00
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 11,00 11,00 12,00 10,00 10,00 10,00
PALVELUALUEET YHTEENSA 219,02 172,99 166,88 172,57 169,54 167,72
MUUT
Tyollistetyt keskimaarin vuodessa 28,0 20,0 20,0 7,0 7,0 7,0
PROJEKTIT
Hankkeet keskimaarin vuodessa 1,0 2,0 3,0 4,0 4,0 4,0
PROJEKTIT YHTEENSA 1,0 2,0 3,0 4,0 4,0 4,0

KAIKKI YHTEENSA 248,02 194,99 189,88 183,57 180,54 178,72



