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1. Johdanto

Kuntaorganisaatiossa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain lakisdateinen henkilosto- ja
koulutussuunnitelma. Suunnitelmaa on laadittu vuosiksi 2025-2026 tdaydentamaan Siikalatvan kunnan
voimassa olevaa strategiaa. Suunnitelma paivitetdan strategiakauden vaihtuessa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tarkennetaan henkiléstojohtamiseen, rekrytointiin, ikdjohtamiseen
seka kehittamiseen liittyvia toimenpiteitd. Henkilostoa koskevien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
tilinpaatoksessa ja henkilostoraportissa. Lisaksi toteutumista seurataan vuosittain johtoryhmassa ja
yhteistoimintaryhmassa seka toimialoittain ja kehityskeskusteluissa.

2. Henkilostdn asemaan vaikuttavat tekijat ja periaatteet 2025 - 2026
Ty6elaman ja kuntasektorin jo meneilldaadn olevat ja tulevat toimintaympariston muutokset haastavat
Siikalatvan kunnan henkil6st6a ja johtamista tulevina vuosina. On tunnistettavissa useita kehitystrendeja,
jotka vaikuttavat kunnan henkil6stoon lahitulevaisuudessa:

e  TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa

e Tyon murros, digitalisaatio ja tekodly muuttavat tyoelamaa

e Viaestorakenteen muutos; ikddntyminen ja kasvava eldkoityminen
o Taloudelliset haasteet

Tunnistettavissa oleva kehitystrendi on my6s hyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen haasteet.
Sairauspoissaolojen maara on Siikalatvan kunnassa verrattain korkea, vaikkakin sairauspoissaolojen maara
on kaantynyt laskuun vuonna 2024. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot ovat nousseet merkittavaksi
syyksi sairauspoissaoloihin. Yhta lailla esihenkildiden ja johtajien hyvinvoinnista ja jaksamisesta
huolehtiminen on yha tarkeampas, silla tutkimusten mukaan ty6eldmassa noin puolet johtajista kertoo
karsivansa yksindisyydesta. Yksindisyyden on myds todettu vaikuttavan johtajien suorituskykyyn ja johtajien
suorituskyky on suoraan yhteydessa myos organisaation toimintakykyyn. Onkin tarkeaa, etta jokaiselle
johtajalle mahdollistettaisiin johtajatyohon liittyvia erityispiirteiden, tydn kuormitustekijoiden ja
selviytymiskeinojen kasittely seka tarvittava tuki.

Lisaksi talouden epdavarmuus yhdessa muiden tekijoiden kanssa vaikuttaa kunnan henkildstdsuunnitteluun.

Henkildston asemaan vaikuttavat, yleiset toimintaympariston muutokset liittyvat erityisesti seuraaviin
asioihin:

e Tyodllisyyspalveluiden, elinkeinojen kehittamistoiminnan ja yritysneuvonnan jarjestaminen seudulla,
e Vaeston ikddntymisen tuoma palvelutarpeen kasvu lisda talouden haastetta,

e Vadeston ikdantyminen ja hyvinvointi vaikuttavat henkildstotarpeeseen ja — rakenteeseen,

e Palvelutarve ei kasva lahivuosina perusopetuksessa eika lukiokoulutuksessa ja

e Henkiloston vaihtuvuus lisdantyy eldakoitymisten johdosta.

Lisaksi alueellisen keskittymiskehitys ja epatasa-arvon kasvu (Sitra: Tyo 2040) voi vilillisesti vaikuttaa myos
henkilostotarpeeseen. Kunnan elinvoimaisuudella, vetovoimaisuudella ja pitovoimalla on merkittava yhteys
kunnan mahdollisuuksiin saada osaavaa tydévoimaa ja edelleen suoriutua palvelutehtavistaan.

2.1 Johtaminen

Organisaation menestyminen piilee ihmisissa. Koska organisaatio on tehty ihmisistd, henkiléstéjohtaminen
tarkoittaa kunnan strategisten tavoitteiden toteuttamista, toiminnan edellyttaman osaamisen
varmistamista seka rakenteiden ja tydilmapiirin luomista. Siikalatvan kunnan strategian mukaisesti
esimiehet koulutetaan johtamaan hyvinvointia edistaen.



Siikalatvan kunnassa toisten arvostamista vaalitaan teoilla ja puheella, toiminta herdttaa luottamusta.
Kunnassa vallitsee luottamuksen, arvostuksen ja vastuullisuuden ilmapiiri. Jokainen on vastuussa ja
sitoutunut yhteisten tavoitteiden edistamiseen ja hyvan tydyhteison rakentamiseen.

Henkilostojohtamisella pyritdan siihen, ettd johtamisjarjestelma toimii kaikissa olosuhteissa ja etta
henkilostévoimavarat ja osaaminen vastaavat tarvetta. Henkil6std on kuntaorganisaation arvokkain
voimavara, ndin ollen tyontekijéiden hyvinvoinnista ja yhteenkuuluvuudesta tulee huolehtia.

2.2 Yhteistyd ja osallistuminen

Siikalatvan kunnassa toimii yhteistoimintamenettelysta annettujen suositusten mukainen
yhteistoimintaelin, jossa on tydnantajan edustus sekd tasapuolinen edustus kaikista henkilostojarjestoista.
Yhteistoimintaryhman tehtdavana on edistaa yhteistoimintaa, kasitella henkiléston asemaan liittyvia
sopimuskysymyksia seka toimia tiedonvalityskanavana henkiloston ja tyonantajan valilla seka kasitella
tyosuojelu- ja turvallisuusasioita.

2.3 Henkiloston rekrytointi

Ensisijaisena palvelussuhteen muotona on vakinainen palvelussuhde koeajan jalkeen. Silloin kun
madraaikaisuuteen on perusteltu syy, palkataan maaraaikaista henkildstda turvaamaan toiminnan sujuvuus
ja palvelujen saatavuus.

Virat ja toimet laitetaan avoimeen julkiseen hakuun viranhaltijalain mukaisesti.

Lyhytaikaiset tehtavat, kuten esim. erilaiset sijaisuudet pyritdan tayttamaan sisdisen haun kautta, mutta
tarvittaessa kaytetdaan myos ulkoista rekrytointia.

Henkiloston valinnassa muodollisen patevyyden lisdksi arvostetaan osaamista, henkilokohtaisia
ominaisuuksia, erityisosaamista, monipuolisuutta ja asennetta. Henkiloston rekrytoinnista paattaa
hallintosdannon mukaan toimivaltainen viranomainen.

Rekrytoinneissa kdytetdan sahkoistd Kuntarekry —jarjestelmaa seka kunnan viestintdkanavia.

Henkilostoresurssien suunnittelulla pyritadan varmistamaan osaltaan toiminnan tehokkuus ja taloudellisuus.
Palvelualuejohtajat vastaavat henkilostémaaran ja -laadun saatelysta palvelualueellaan. Vapautuvien
tehtavien tarpeellisuus ja sisalto arvioidaan ennen toimen/viran tayttamista toiminnan
tehostamistavoitteiden ja sisdisen tyonkierron nakdkulmasta.

2.4 Tyosuhteen ehdot ja palkkausjarjestelmat

Tyosopimuksella ja virkamaarayksella seka tyo- ja virkaehtosopimuksilla sovitaan palkoista, tyajoista seka
muista virka- ja palvelussuhteen ehdoista. Ty6- ja virkasuhdeasioihin kuuluvat esim.
tyosopimus/virkamaarays, tycaikasopimukset, palkanmaksu, vuosiloma, opintovapaa, perhepoliittiset
vapaat, lomauttaminen ja tydsuhteen paattaminen.

Tyo6sopimuksen lisdksi laaditaan tyontekijalle tydnkuva kirjallisesti seka tehddan tydn vaativuuden arviointi.
Hallintojohtaja vastaa vaativuuden arvioinnista hyvaksytyn tehtavankuvan pohjalta.

Kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia sovelletaan paikallisesti niin, etta palkka perustuu tehtavien
vaativuuteen, tyontekijan tyokokemukseen ja henkilokohtaisiin tydtuloksiin. Henkilostolle tehdaan
saannollisesti tydon vaativuuden arviointiprosessi (TVA).

Siikalatvan kunnassa on kadytdssa sahkdinen tydajanseurantajarjestelma. Tydajanseurannan kayttoa
edelleen kehitetaan kayttdominaisuuksiltaan sujuvammaksi toiminnan kirjaamisen, kustannusten
seuraamisen ja raportoinnin osalta.



2.5 Palvelussuhdemuotojen kayton periaatteet

Siikalatvan kunnassa on virka- ja ty0suhteessa olevaa henkilostoa. Virkasuhteita kdaytetaan kuntalain
mukaisesti niissa tehtavissa, joissa kdytetaan julkista valtaa. Muu henkil6sto on toistaiseksi voimassa
olevassa tai maaraaikaisessa tyosuhteessa.

Maaraaikaiset virka- ja tyosuhteet edellyttavat aina erillista perusteltua syyta, joka lain mukaan voi olla
perusteena madraaikaiselle virka- tai tydsuhteelle. Maardaikaisten virka- ja tydsuhteiden osalta Siikalatvan
kunta noudattaa kunnallisen viranhaltijalain ja tydsopimuslain maardyksid. Osa-aikaisia virka- ja tyosuhteita
kdytetdan niissa tehtavissa, joissa tarvetta kokopaivaisen tyon teettdmiseen ei ole.

Niissa tapauksissa, joissa on tarve lisdta tyontekijoitd, tydnantajan on tydsopimuslain mukaisesti tarjottava
osa-aikatyontekijalle tarjolla olevan kokoaikatyon lisdaksi mahdollisuutta lisdta taman osa-aikaista tyoaikaa.
Osa-aikaisten virkasuhteisten osalta noudatetaan kunnallista viranhaltijalakia.

Etatyon mahdollisuuksia hyddynnetdan tarpeen mukaan. Kaikissa tehtavissa etatyo ei ole mahdollinen.
Etatyosta sopiminen tulee perustua esihenkilon ja tyontekijan valiseen luottamukseen. Etatyosta
sovittaessa otetaan huomioon tydn luonne ja tyéntekijan ominaisuudet selvitd etatyona suoritettavasta
tyosta. Etatyon tekeminen perustuu esihenkilon tarveharkintaan. Esihenkild ratkaisee, onko etatyon
onnistumiselle olemassa edellytyksia vai ei. Etatydsta sovitaan aina etukateen esihenkilén kanssa ja
etatyosta tulee tehda ilmoitus ESS-jarjestelmaan esihenkilon hyvaksyttavaksi.

2.6 Henkiloston kehittaminen

Siikalatvan kunnan toiminta- ja kilpailukyky rakentuu henkiléstén osaamisen, tahdon ja asenteiden seka
asiakaslahtoisten prosessien varaan. Kehittamistoimenpiteet liittyvat tdman hetken ja tulevaisuuden
osaamistarpeisiin ja ammattialakohtaiseen osaamiseen. Tyontekijalla on itselld merkittava vastuu
hyvinvoinnista, hyvinvointia tulevista valinnoista seka itsensa ja oman toiminnan kehittamisesta.

Tarkeaa on, ettd tulevaisuuden osaamistarpeet ennakoidaan ja henkilostén osaamisen kehittaminen on
suunnitelmallista. Osaamisen kehittdminen pohjautuu osaamiskartoituksen varaan. Vuosien 2025 — 2026
koulutussuunnitelma pohjautuu syksylla 2024 tehtyyn osaamistarvekartoitukseen.

Henkiloston kanssa kdydaan vuosittain henkilokohtaiset keskustelut. Samalla kirjataan henkilokohtaiset
kehittdmistarpeet.

Johtamis- ja esihenkil6koulutus kohdentuu mm. hyviin esihenkilotyon kaytantdihin, esihenkilotaitoihin,
tyoyhteison kehittdmiseen ja hyvinvointiin.

2.7 Tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tydntekijoiden tyokyvyn yllapitaminen
Tyokykyyn vaikuttavat ennen kaikkea tyéntekijan omat voimavarat, tydn vaatimukset ja yhteensopivuus
seka niiden muutokset. Tydkykya ja tyokyvyttomyysuhkaa arvioidaan suhteessa tyohon ja tyon
vaativuuteen. Selked johtaminen ja toiden jarjestely, oikeudenmukaiset pelisddnnot, luotettava ja avoin
vuorovaikutus sekda mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon vaikuttavat positiivisesti tyokykyyn ja
hyvinvointiin. My6s hyvin toteutetut, saanndlliset kehityskeskustelut, suorituksen arviointi, rakentava
palautekulttuuri ja tyopaikkakokoukset seka niiden pohjalta tehdyt ratkaisut vaikuttavat tyokykya
edistavasti ja tyokyvyttdmyysuhkaa vahentavasti.

Siikalatvan kunnalla on useita hyvinvointiin liittyvia ohjeistuksia ja toimintatapoja, joita noudattamalla
hyvinvointia voidaan edistda. Sdannélliset hyvinvointimittaukset / tybeldman laadun mittaukset seka niiden
pohjalta tehtavat toimenpiteet ja esihenkilotyon kehittdaminen tukevat tyontekijéiden sitoutumista itsensa
ja oman tyon kehittamiseen. Tydyhteiséryhmille jarjestetaan kehittdmispaivia. Siikalatvan kunnassa on
kdytodssa varhaisen valittdmisen toimintamalli ja tilapdisen tyon toimintamalli.



Tyontekijan siirtyessa eldkkeelle on riittdvan aikaisessa vaiheessa huomioitava seuraajan rekrytointi tai
mahdollisuudet tyotehtavien uudelleen jarjestelyyn. Jatkajan perehdyttdmisessa on huomioitava myods
hiljaisen tiedon siirto. Perehdyttamisessa hyddynnetddan vuonna 2024 laadittua perehdyttdmisohjetta
henkilostolle.

Eldkeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Osa-aikaeldke poistui ja tilalle tuli osittainen varhennettu
vanhuuseldke. Lisdksi varhennettu vanhuuseldke poistui, eika sille voi enda jaada. Uutena eldkelajina tuli
tyouraelake. Tyouraeldketta voi hakea, jos

e on tayttanyt 63 vuotta

e on tydskennellyt vahintdan 38 vuotta
e tyo on ollut raskasta ja kuluttavaa

e tyokyky on pysyvasti heikentynyt.

Tyo6terveyshuollon kanssa yhteistydssa Varhaisen valittdmisen mallin avulla tuetaan henkilén tyokykyisyytta
ja kartoitetaan tyokykya uhkaavia tekijoita. Ratkaisuja tyokyvyn yllapitamiseen haetaan erilaisten tydkykya
yllapitavien toimintojen ja kuntoutuksen myota. Henkilostolla on kaytossa ePassi. Henkilostoeduista
paatetaan vuosittain.

Ikdjohtaminen tarkoittaa kaikenikdisten hyvaa johtamista. Se on sitd, etta tyoyhteiso ja esihenkil6 ottavat
huomioon eri-ikdisten tyontekijoiden tarpeet ja odotukset. Tavoitteena on saada kaikkien vahvuudet
kayttdon.

Terveys ja tyokyky vaihtelevat vuosien kuluessa. Elamantilanne vaikuttaa siihen, kuinka paljon ihminen
pystyy satsaamaan ty6hon.

TYOURAN VAIHEITA

T
® N o o ® o
Tyoelamdan Tyon ja muun elamian Tyokyvyn Tyouran Konkarina Elakkeelle
kiinnittyminen  yhteensovittaminen muutokset tienhaarat tyoyhteisossa siirtyminen

Perehdytys Tybajan Varhainen Urakehitys- Osaamisen Siirtyman
joustot tuki keskustelu jakaminen hallinta

ESIMERKKEJA JOHTAMISKAYTANNOSTA

Kuva 1. Tyoterveyslaitoksen esimerkkeja johtamiskdytannoistd tyduran eri vaiheissa (Tyoura
Tyoterveyslaitos (ttl.fi))

Ikdjohtamisessa huomioidaan eri-ikdisten tyontekijoiden eldamantilanteet ja siirtymavaiheet seka edistetdan
heidan valistdansa vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa. Avainasemassa ovat tiedon jakaminen, osaamisen
varmistaminen ja hyvinvoinnin edistaminen.


https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura

2.8 Tyollistaminen ja tydvoimaviranomaisen kanssa tehtava yhteistyo

Siikalatvan kunta on tarjonnut vuosittain muutamia kesatyopaikkoja. Nakokulmana on nuorten ja
opiskelijoiden tyollistaminen ja vastuullisuus. Kesdlomia porrastamalla ei sijaisia juurikaan tarvita loma-
aikoina. Tyollistamiseen liittyvat toimenpiteet liittyvat Iahinna tyokokeiluun.

Muutosturvan toimintamallia toteutetaan irtisanomistilanteissa tydnantajan, tyéntekijan ja
tyollisyyspalveluiden henkiloston yhteistyona.

2.9 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisellda on myodnteinen vaikutus henkiléston hyvinvointiin ja
ilmapiiriin. Kun tyontekijat kokevat, ettad heitad kohdellaan oikeudenmukaisesti ja heidan tyotaan
arvostetaan, se lisaa viihtyvyytta ja motivaatiota tyoyhteisossa.

Vastuu tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain noudattamisesta tyopaikalla kuuluu tyénantajalle, mutta
vastuu tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta kaytoksesta kuuluu jokaiselle tyoyhteison jasenelle.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on uudistettu ja hyvaksytty vuonna 2024.

2.10 Tyosuojelutoiminta
Ty6suojelupaallikkdna toimii henkilostosihteeri, jonka lisdksi tydsuotoimikuntaan kuuluu kolme (3)
henkildston valitsemaa tydsuojeluvaltuutettua, joilla kaikilla on kaksi varavaltuutettua.

Ty6suojelu on muuttunut perinteisesta tapaturmantorjunnasta tyoyhteisd6a kokonaisvaltaisesti
tarkastelevan ja kehittavan tydsuojelun suuntaan. Kriisisuunnitelmia paivitetaan saannollisesti toimialoilla
ja -paikoissa.

Tyosuojelutoiminnasta tiedotetaan mm. uusien tyontekijoiden perehdyttamisessa.

Tyosuojelun toimintaohjelma on kunnanhallituksen hyvaksyma kirjallinen yleissuunnitelma niista
toimintamalleista ja —linjoista, joita kunnassa tehdadan tyoturvallisuuden parantamiseksi. Tydsuojelun
toimintaohjelma ja toiminnan suunnittelu ovat valineita, joilla tyépaikan tyosuojelutoimintaa parhaiten
edistetdan ja valvotaan. Turvallisuus on noussut viime vuosina yha keskeisemmaksi hyvinvointiin
vaikuttavaksi tekijaksi.

Keskeisena ldhtokohtana on henkilokunnan ja asiakkaiden (kuntalaiset, opiskelijat jne.) turvallisuuden
takaaminen kaikissa tilanteissa. Kiusaamistilanteisiin puututaan maaratietoisesti.

Tyosuojelutoimikunta tekee tarvittaessa tydnantajalle esityksia tydolojen parantamiseksi,
tyoterveyshuollon kehittamiseksi ja tyosuojelukoulutuksen jarjestamiseksi.

2.11 Tyoterveyshuollon palvelut
Siikalatvan kunnan tyoterveyshuollosta vastaa Mehildinen Oy. Keskeinen tavoite ja ldhtokohta on
tyoterveyshuollon vaikuttavuuden parantaminen ja raportointi.

Tyoterveyshuollon avaintehtavana on yllapitaa ja edistaa tyontekijoiden tyokykya, vahentaa tyokyvyn
menettamisestd johtuvaa ennenaikaista eldkoditymista ja sairauspoissaoloja seka olla mukana kehittdmassa
tyoyhteisoja siten, etta ne osaltaan tukevat ja edistavat henkiloston tyo- ja toimintakykya.

Vuosittain tyoterveyshuollon kanssa paivitetdan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, joka sisaltda myos
suunnitelman lakisdaateisten tyopaikkaselvitysten toteuttamisesta. Varhaisen valittamisen mallia kaytetaan
my0s tyénantajan ja tyoterveyshuollon yhteistoimin.

Tyoterveyshuollon tulee omalta osaltaan osallistua tyokykya yllapitavaan toimintaan tydpaikalla.



3. Henkilostokustannukset, henkilostomaara ja —rakenne

3.1 Henkildstokustannukset

Henkiléstékustannukset 2023 2022
Henkilomddrd (vakituinen 143 henkil6a 189 henkiloa
henkildsté)
Palkkakustannukset 9,2 milj. € 11,3 milj. €
(koko henkil6sté)

KUVIO 1. Henkilostomaara ja kulut 2022 ja 2023. (Henkilostokertomus 2023)

3.2 Henkildtyovuodet

Henkilotyovuosien kertyminen kuvaa parhaiten vuosittaista tydpanosta seka antaa vertailukohtaa
henkilostokustannuksille. Henkilotydvuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja ty6tunteja muutettuna
taytta tydaikaa tekevan henkilon tydpanokseksi. Tahan sisdltyy vuosiloman lisdksi palkalliset poissaolot
(mm. sairauslomat, aitiyslomat ja tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkilotydvuodet vuoden 2021 henkildstéraportin pohjalta.

Tyo6ajan jakautuminen, kalenteripaivaa

Vuosilomat ja muut lomat 5273 6753
Terveysperusteiset poissaolot 3388 5712
Perhevapaat 2809 2448
Koulutus 316 206
Muut palkalliset poissaolot 136 155
Muut palkattomat poissaolot 1064 1025
Khall suosittamat palkattomat poissaolot (sddstosyista) 288 302
Bonuspaivat 50 50

Vapaana annetut tydaikakorvaukset, ylityovapaat 35 42

Opintovapaa, palkaton 677 726
Henkil6tyovuodet 192 240

TAULUKKO 1. Henkilotydvuosikertyma ja tydajan jakautuminen 2022 ja 2023.



3.3 Henkiloston maara ja rakenne

Henkilostomaaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkilotyovuosien kertyma. Henkilétyévuodella
tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyétunteja muutettuna taytta tydaikaa tekevan henkilén tyopanokseksi.
Tahan sisaltyy vuosiloman lisaksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslomat, ditiyslomat ja tilapdinen
hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Hallintopalveluiden luvuissa ndkyy myds
luottamushenkildston osuus.

Henkilostomaara 31.12.2023 31.12.2022
Vakinaiset 143 189
Maaraaikaiset 63 74
Yhteensa 206 263

TAULUKKO 2. Henkilostomaara tydsuhteen luonteen mukaan 2022 ja 2023.

Henkilostorakenne palvelualueittain 2023

m_m

® Hallintopalvelut ™ Maaseutuhallinto ~ ® Sivistyspalvelut = Tekniset palvelut

TAULUKKO 3. Henkildston jakautuminen eri toimialoille vuonna 2023 (henkiléstomaara 206 henkil6a).

3.4 Henkiloston ikdjakauma

Palkkaohjelmasta otetun raportin mukaan vuonna 2023 henkiloston keski-ika oli 46 vuotta 3 kk (2022: 45
vuotta 6 kk). Naisten ja miesten osuus henkilostésta on jakautunut siten, ettd 31.12.2023 tilanteen mukaan
naisia oli 174 henkil6a (84,47 %) ja miehia 32 henkil6a (15,53 %).



Suurimmat ikdryhmat ovat 45 - 49 vuotiaat ja 55 - 59 vuotiaat. Pienimmat ikdryhmat 16ytyvat 35 - 39
vuotiaista ja yli 65 vuotiaista.

KOKO HENKILOSTON IKAJAKAUMA

ALLE 20 YLI 65 30 - 24 35 - 33 40 - 44 45 - 439 50 - 54 5L - &3 60 - &84

KUVIO 3. Henkiloston ikdjakauma 31.12.2023

3.5 Eldkepoistuman ennakointi

Valtakunnallisesti yli puolet kuntatydntekijoista jaa elakkeelle 20 vuoden sisalla. KEVA:n
elakepoistumaennusteen mukaan vuosina 2020-2039 noin 60 prosenttia tyontekijoista jaa elakkeelle.
Vuosina 2020-2024 elakkeelle jaa hieman alle viidesosa henkildstosta. Luvut sisaltavat vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeet. (https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana)

Vuonna 2023 eldkkeelle jadneita tydntekijoita oli Siikalatvan kunnassa yhteensa kolme (3) henkilda.
Tyontekijoistd nelja (4) henkilda oli osa-aika/osatydkyvyttomyyseldkkeella.

Henkiléstéraportin ennusteen mukaan viiden (5) vuoden sisalla elakoityvia henkil6itd on tyosuhteessa talla
hetkelld 26 henkil6a.

Koska jokaisella on mahdollisuus itse valita joustavasti vanhuuselakkeelle siirtyminen 63 - 68 ikdvuoden
valilla, ei tarkkoja elakoitymisennusteita voida tehda.

4. Suunnitelmakauden painopisteet

Toimintaympariston muuttuessa Siikalatvan kunnan henkildstésuunnitelmassa painottuvat hyvinvointi- ja
muutosjohtaminen, osaamisperusteisuus seka esihenkilotyon kehittdminen.

e Luomme hyvinvoinnin johtamismatriisin.

e Ennakoimme henkilostotarpeet ja hyodynnamme muutostilanteet niin tarvittavan osaamisen kuin
toiminnan kehittdmisen kannalta koko organisaatiossa.

e Rekrytoimme osaavaa ja ammattitaitoista henkilostoa.


https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana
https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana

e Esihenkilovalmiuksia kehitetdan kouluttamalla seka vertaistuen avulla (mm. parisparraus,
esihenkil6foorumit).

e Vuosittaiset kehityskeskustelut.

e Huolehdimme ajantasaisesta ohjeistuksesta.

e Palvelualueiden sisdisen viestinnan kehittaminen.

4.1 Osaamisen kehittaminen 2025-2026

Henkildston kouluttautumiseen ja ammatillisen osaamisen kehittamiseen panostetaan enemman.
Koulutusta jarjestetdan henkilokunnalle tarpeen mukaan. Koulutussuunnitelmassa on maaritelty
suunnitelman yleistavoitteet ja taman lisdksi jokaisen toimialan tulisi huomioida ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia ja pyrkia jarjestamaan henkilokunnalle koulutusta, joka yllapitaa ja
edistda tyontekijan ammatillista osaamista ja vastaa palvelutarvetta. Koulutussuunnitelmassa on myoés
madritelty vuosittaisten koulutuspaivien maarat, joihin henkiloston tulisi vuoden aikana pyrkia
osallistumaan.

Vuonna 2023 koulutuskorvausta haettiin yhteensa 174 koulutuspdivasta ja niihin osallistui 82 tyontekijaa.
Naista 26 tyontekijaa osallistui koulutuksiin yhtena paivana, 20 tyontekijaa kahtena paivana ja 36 tyontekija
vahintdan kolmena paivana. Koulutuskorvausta on mahdollista anoa enintdan kolmen paivan koulutuksen
osalta / tyontekija. Vuonna 2023 koulutuskorvausta saatiin yhtensad 3416,49 €.

Vuosien 2025 — 2026 paapainopisteina osaamisen kehittamisessa ovat:

e (Osaamisperusteisuuden vahvistaminen

e Hyvinvoinnin kehittaminen

e Jatkuva oppiminen ja uudistuminen

e Tietotekninen osaaminen (mm. tekoaly)

e Yhteistyokyky ja muutosvalmius

e Vastuullisuus

e Varautuminen ja valmiussuunnittelu

e Esihenkil6ita valmennetaan ja tuetaan etatyon johtamiseen mm. henkildston, esihenkildtyon ja
johtamisen kehittamisessa

Henkiloston ja koululaisten/opiskelijoiden turvallisuuden kehittdminen liitetdan osaksi jatkuvan
parantamisen kehitystoimia.

Koko henkiloston osalta kehitetdan tydyhteisétaitoja. Myods oman substanssiosaamisen kehittaminen
nahdaan ensiarvoisen tarkedana. Nama tarkentuvat kehityskeskustelujen pohjalta laaditussa
henkilokohtaisessa kehittamissuunnitelmassa. Osaamista kehitetddn osallistumalla aktiivisesti erilaisten
hankehakujen verkostoihin ja pyritdan hyddyntamaan hankkeiden tuomia mahdollisuuksia henkil6ston
osaamisen kehittamisessa. Lisdksi jarjestetdan yhteisia kehittamistilaisuuksia ja -paivia.

Siikalatvan kunnassa merkittavin osa osaamisen kehittdmisesta tapahtuu erilaisiin hankkeisiin
osallistumisesta, oman tyon kehittamisesta, tyétehtavien laajentumisesta, tyonkierrosta ja
tyonohjauksesta. Osaamisen kehittamista tapahtuu myos hyvien kaytantojen jakamisesta,
parityoskentelysta, tiimityosta, perehdyttamisesta, vertaisarvioinnista ja palautekeskusteluista. Lisaksi
osaamista vahvistetaan tyopajoissa, koulutuksissa ja itseopiskeluna (mm. Hallintoakatemian palvelut).

4.2 Osaamisen hallinta ja seuranta
Henkil6ston osaamisen johtamisen tavoitteet perustuvat palvelutarpeisiin. Tarpeita arvioidaan kuntalaisia,
sidosryhmia ja henkilost6a kuuntelemalla ja osallistamalla yhteiskehittamiseen.



Henkilostérakennetta ja osaamisen kehittamistad seurataan tilinpaatdksessa ja vuosittain tehtavan
henkilostoraportin avulla. Henkil6tasolla osaamisen kehittymisen seuranta tapahtuu kehityskeskustelun
yhteydessa.

5. Koulutussuunnitelmat 2025-2026

5.1. Rekrytoinnin kehittaminen

Siikalatvan kunnassa kaytetdaan Kuntarekry —jarjestelmaa kaikissa rekrytoinneissa, myos jossain maarin
sijaishallinnassa. Kuntarekryn kautta saadaan tyopaikkailmoituksiin tiedot myos tyévoimahallinnon sivuille
ja kunnan nettisivuille. Sosiaalisen median kanavia hyddynnetdan voimakkaasti myos rekrytoinnissa.

Siikalatvan kunnan tyonantajakuva muuttuu ja rakentuu vahitellen, ja sitd on myds syyta kehittaa
tietoisesti, rohkeasti ja ennakkoluulottomasti. Nain voidaan varmistaa, ettd kunnalla on riittavasti
henkilostoa seka tarvittavaa osaamista myos jatkossa.

Sudenrohkea Siikalatva pyrkii rohkeudella ja erottautumisella voittamaan kaavamaisuuden ja
persoonattomuuden. Laadukas arjen tekeminen ja ajanmukainen viestintd mahdollistavat rohkean ja
erottautuvan tyonantajakuvan muodostumisen.

Siikalatvan kunnan on tarkea pohtia ao. kysymyksia rekrytoinneissa:

e Missa ndymme potentiaalisille tyontekijoille ja millaista tietoa tarjoamme itsestamme?

e Miten erotumme muista ty0nantajista seka positiivisesti ettd negatiivisesti?

e  Mika rekrytoinnissamme on jo toimivaa, mita voisimme parantaa?

e Toimivatko rekrytointiprosessimme tarkoituksenmukaisesti eli haemmeko tarvitsemiamme
tyontekijoita toimivalla tavalla?

e Onko rekrytointiin varattu riittavasti aikaa?

e Annammeko itsestimme organisaationa todenmukaisen ja rehellisen kuvan?

e Millaisen rekrytointikokemuksen jatdmme hakijoille?

Tunnistettuja kehitysmahdollisuuksia rekrytointeihin:

e Oppilaitosyhteistyd ja oppisopimuspolkujen kehittaminen,
e Nakyvyys ja lasndolo sosiaalisessa mediassa ja
e Varahenkildjarjestelman kehittdminen ja sijaisten sitouttaminen tyohon.

Rekrytoinnilla on suuri merkitys henkilostotuottavuudelle, puhutaan sitten uusien ihmisten rekrytoinnista
tai organisaation sisaisista henkilostovaihdoksista. Rekrytoitavan motivaation ja eritoten sitoutumisen
varmistaminen on tarkeda, samoin kuin tehtdvan vaatiman osaamisen.

Monesti osaamisen puutteet voidaan kompensoida hyvalla motivaatiolla ja eritoten oppimisen valmiuksilla.

Siikalatvan kunnan henkilostotuottavuuden kannalta rekrytoinnissa nousee esiin uuden ihmisen osaaminen
ja tiimiin soveltuvuus. Uuden osaamisen on tdydennettdva nykyista osaamista, jolloin saadaan
henkildstétuottavuuteen kasvua.

5.2. Osaamisen kehittaminen

Vastuu osaamisen johtamisesta on organisaation ylimmalla johdolla ja esimiehilla seka
henkildstohallinnolla. Johto ja esimiehet tuntevat Siikalatvan kunnan strategian. Heidan tulee ennakoida
toimialueen ja palvelualueen tulevia muutoksia, jotka vaikuttavat osaamisen kehittamisen tarpeisiin.
Esimerkiksi seuraavia nakdkulmia on hyodyllista tarkastella:



e Toimialan/palvelualueen kehitys pitkalla ja lyhyella aikavalilla — mita vaikutuksia osaamiseen?

e Toimintaympariston kehitys pitkalla ja lyhyellad aikavalilla - mita vaikutuksia osaamiseen?

o Kuinka asiakkaan odotukset ja tarpeet vaikuttavat osaamiseen? Tuleeko asiakkaan suunnalta

painetta kehittda tai uudelleen suunnata osaamista? Kuinka kuuntelemme asiakasta?

o Millaiset kasvutavoitteet/-odotukset toimialalla/palvelualueella on?

o Onko tyontekijoitd jaamassa eldkkeelle Iahitulevaisuudessa? -> Hiljaisen tiedon siirtaminen, uuden
tyontekijan tarve?

e Onko sijaisten osaaminen riittavalla tasolla?

e Onko tydbmenetelmiin tulossa muutoksia?

e  Miten saamme henkiloston kehittdmisideat nakyviksi?

5.3 Hallintopalvelut

Kohderyhma

Yleishallinto /
Tiedonhallinta

Henkilostohallinto

Taloushallinto

Tarve

Ammattitaidon yllapito,
henkilévaihdos

Ammattitaidon yllapito,
henkilévaihdos

TyoOyhteison tukeminen ja
ohjaaminen
tiedonhallinnassa

Ammattitaidon yllapito,
henkilévaihdos

Ammattitaidon yllapito,
henkilévaihdos

Asiakirjahallinta ja
sahkoinen arkistointi

Henkildvaihdos

Ohjelmistokoulutus

ammatillisen tiedon
yllapito

ammatillisen tiedon
syventdminen / uuden
oppiminen

Tavoitteellisuus

Tyosuojelu

Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Koulutuksen nimi/aihe

Viranomaisen asiakirjan
julkisuus ja tietopyynnot

Tiedonhallinnan
tietoturvallisuus

Tiedonohjaussuunnitelman
hyodyntaminen, TOS:n
yllapito

Sopimushallinta

Asianhallinnnan laadun
varmistaminen

Arkistolain uudistus

Kunnallishallinnon
perusteet

Dynasty -jarjestelman
perusteet

Palvelussuhdepaivat

erilaiset tdsméakoulutukset
Eduhousen
kurssitarjonnasta

Tyonohjaus

Laadukas tyoésuojelu

Taloushallinnon prosessien
kehittaminen seka riskien
hallinta.

Tavoite

Lain kohtien
noudattaminen
paivittaisessa
tyoskentelyssa

Lain kohtien
noudattaminen
paivittdisessa
tyoskentelyssa
Pdivitetty TOS
kaytossa tyoyhteisossa

Joustava paivittdinen
tyoskentely

Laadukas asianhallinta

Lain vaikutusten
jalkauttaminen
arkistointiin

Laadukas
viranomaisen
paatosten valmistelu

Dynastyn laadukas
kayttoé

Yllapitaa
tyéehtosopimusten
maaraykset
muutoksissa.

Syventda osaamista eri
henkiléstohallinnon
osa-alueilla

Oman tyon
organisointi ja
suunnitelmallinen
tyoskentely

Toimiva
tyosuojeluorganisaatio

Toimiva sisdinen
valvonta.

Koulutuspdivat

2025

0,5

Koulutuspaivat

2026

0,5



Hallintojohtaja

Tyéllisyyspalvelut

Maaseutupalvelut

Maaseutuasiamiehet/-
johtaja

Maaseutuasiamiehet/-
johtaja

Maaseutuasiamiehet/-
johtaja

Maaseutuasiamiehet/-
johtaja

Maaseutujohtaja

Asiakaspalvelutyon
turvallisuus

Tilinpaatoksen laatiminen

Valmiussuunnittelu

Hyva hallinto, Lakien

soveltaminen

Digitaalinen

saavutettavuus

Tekodlyn hyédyntaminen

GDPR ja tietosuoja

Tekodlyosaaminen

Kulttuuriosaaminen

Ohjelmisto-osaaminen

Osaamisen yllapito

Osaamisen yllapito

Osaamisen syventdaminen

Osaamisen yllapito,
maksajavirastovaatimusten
tayttaminen

Osaamisen syventdaminen

Haastavat asiakastilanteet

Kunnan ja kuntakonsernin
tilinpaatospaivat

Erilaisia taloushallinnon
koulutuksia

Hallintopalveluiden
valmiussuunnittelu

Soveltamisen ja kdytdnnon
ratkaisumalleja

Tekodlyn kaytto kokousten
striimausten tekstityksessa

Tekodlyn mahdollisuudet
kunnallishallinnossa

Tietosuoja
tyollisyyspalveluissa

Tekodlyn mahdollisuudet

Maahanmuuttajien
kulttuuriosaaminen

Dynasty10 -koulutus
Migri/UMA -koulutus

RUVI:n sovellusten
kasittelykoulutukset

Tukihakukoulutukset

Luomu-,
erikoiskasvituotannon
koulutus

Tietoturva, tietosuoja

Tyosuojelu/ty6turvallisuus

Turvallisuuskulttuurin
vahvistaminen ja
toimintamallien
sisdistaminen
Laadukas tilinpaatos

Yllapitaa ja kehittaa
taloushallinnon
osaamista.
Ajankohtaiset asiat ja
muutokset esim.
tilastoinnissa ja
kirjanpitolaissa.
Jatkuvuudenhallinta

Hyvan hallinnon
edistdminen
kaytannon tulkinnoissa

Kokousten digitaalinen
saavutettavuus

Tarpeiden kartoitus,
Tekodlyn hyodyt
hallintopalveluissa

Tietoturvalliset
tyollisyyspalvelut

Tekodlyn
hyoédyntdminen
kunnassa

Kotoutumispalveluiden
kulttuuriosaamisen
vahvistaminen

Ohjelmistojen sujuva
kayttoé

Sovellus- ja
sadaddsmuutosten
aiheuttamien
sovellusten kayton
osaamisen ylldpito
Tukihakujen
viimeisimpien ohjeiden
ja saados tulkintojen
paivitys

Syventda
"erikoisosaamista”

Maksajavirasto- ja ISO
27001 standartin
vaatimusten
tayttaminen.
Osaamisen
syventdaminen

0,5

0,5

0,5

1-2

1-2

0,5

0,5

8-10 krt n. 3-4
h/krt

2-4 krt 3-6 h/krt

1-2

1-2

0,5

0,5

0,5

1-2

1-2

0,5

0,5

8-10 krt n. 3-4
h/krt

2-4 krt 3-6 h/krt

1-2

1-2



Osaamisen 1-2 1-2
syventaminen

Henkilostohallinto
(hallintoakatemia)

Maaseutujohtaja Osaamisen syventaminen

Elinkeinopalvelut

Hankeraportoinnin, Al- tekodlyn Hyodyntaa tekodlya 1 1
hankehakujen, hyédyntaminen aikaa vievassa
hankesisaltojen ja hanketyossa kirjoitustyossa seka

kartoitusten tehokas kartoitusten

tuotanto. tekemisessa-
>tehokkuuden
lisddminen.
Hankeyhteistyo, Kiertotalousalan Verkostoituminen. 1-2 kpl 1-2 kpl
yhteydenpito, viestinta. seminaarit; esim. uusien innovaatioiden
Jatehuoltopaivat kartoittaminen.
Tiedonkeruu, viestinta. Kiertotalouden webinaarit.  Tiedon kartoittaminen Maksulliset Maksulliset

ja soveltaminen webinaarit: 1-2 webinaarit: 1-2
omissa tyotehtavissa kpl kpl

seka Siikalatvan Maksuttomat: Maksuttomat:
kunnan kiertotalouden tarjonnan tarjonnan
edistamiseksi. mukaan mukaan
Hankkeen tulosten Tutustumismatkat Hankkeen tavoitteiden 1-2 kpl 1-2 kpl
analysointi ja vertailu kiertotalouden konkretiaan  vahvistamista
muihin hankkeisiin. Suomessa. esimerkkien avulla.
Projektinhallinta ja Projektinhallintavalmennus  Tehokkuuden 1-2 kpl 1-2 kpl
dokumentointi lisddminen projektissa
Vakuuttava ja vaikuttava Esiintymisvalmennus Vaikuttava ja tehokas 1 1
viestinta viestinta projektissa
Ensiaputaidot Ensiapukurssi 1
Elinkeinokehittdja
Hankeraportoinnin, Al- tekodlyn Hyodyntaa tekodlya 1-2 1-2
hankehakujen, hyédyntaminen omassa kirjoitustyossa seka
hankesisaltojen ja tyossa. kartoitusten
erilaisten kartoitusten tekemisessa->oman
tehokas tuotanto. tyoskentelyn
tehokkuuden
lisaaminen tekoalyn
avulla.
Energia-alan, Vihreéan siirtyman tai Tietoisuuden 1-2 1-2
energiamuotojen ja energia-alan seminaari lisddminen energia-
kiertotalouden /opintomatka tms. alan, kiertotalouden ja
kehityksessa mukana vihrean siirtyman
pysyminen. uusimmista
innovaatioista ja
kehityksesta.
Oman johtamisen Managing sustainability Oman johtamisen 5 ops omalla
kehittdminen huomioiden through responsible kehittdminen ajalla
vastuullisuus. leadership (OPEN UNI 5 vastuullisen
ECTS - ilmainen 5 ops johtamisen

Oulun yliopisto)

periaatteita
hyoédyntéden. Oppia
kriittisesti arvioimaan
yhteisid kestavan
kehityksen KPI:td ja
erilaisia mittareita.



Viestintdkoordinaattori

Tekodlyosaaminen

Tekodlytoteutukset seka
kokeilut Siikalatvalla,
tekoalyyn liittyvat
koulutukset

limaisversioiden
hyédyntaminen

Tekodlyn hyddyntaminen
datan louhimiseen

Hyédyntdminen
hallinnollisiin tehtaviin

Lainsdadannon muutokset
ja velvoitteet tekodlyn
kaytossa

Tekodlypolitiikka - ohjeet
ja saannot

Kannustetaan 1

tarttumaan
EduHousen tarjontaan

Promptaus, miten 1

tekodlya kaskytetaan

Case-kuvaukset
lainsdadannon
nakokulmasta

Miten meilld voidaan 1-2

hyodyntaa

Tekodlyavusteisuuden 1

kaytto, esimerkit ja
hyvat kaytannot

Viestintatiimin 1

tavanomaista
koulutustoimintaa

Kunnan kanta ja 1

linjaukset tekodlyn
kayttoon

5.4 Sivistyspalvelut

Kohderyhma

Opetuspalvelut

Varhaiskasvatus

Tarve

Valtionosuusrahoitusten tietojen
paivittaminen (VOS-rahoitus) 2-5 hlo

MultiPrimus osaaminen/jérjestel-
mamuutokset 2-5 hlo

Kotikuntalaskutuksen tietotaidon
yllapitdminen 1-2 hlo
Taydennyskoulutuksethenkilostolle
80 hlo

OAJ:n luottamusmies
Tyosuojeluvaltuutettu

OVTES maardysten mukainen veso-
péiva n. 40 hlo

Taydennyskoulutus henkilostélle 50
hlé

Tyohyvinvointijohtamisen
yllapitdminen 5 hlo

Liikuntaneuvonnan aloittaminen
henkilostolle

Koulutuksen nimi/aihe

Yleissivistavan koulutuksen
valtionosuusrahoitus

Visman koulutukset

Sijoitettujen oppilaiden

kotikuntalaskutus

vuosittaiset virkoihin ja
toimiin liittyvat koulutukset

Taydennyskoulutukset

Taydennyskoulutukset

Pedagogista osaamista
vahvistava aihe;
tunnetaidot/ aikuisen rooli
leikissa

PEPPI-hanke; vakan

pitovoiman kehittaminen
tyohyvinvointijohtamisella

Esim. PoPLi:n koulutukset

Tavoite

oman osaamisen yllapito ja
syventaminen

oman osaamisen yllapito

osaamisen ylldpito

osaamisen ylldpito

Luottamusmieskoulutukset

osaamisen lisadminen ja
yllapito

Yllapitaad osaamista ja
tyohyvinvointia

Kasvattaa lahijohtajien
kyvykkyytta havaita ja hallita
kuormitustekijoita, aktivoi
kehittamistoimijuutta

Tietoisuuden lisddminen
liikkuvan varhaiskasvatuksen
tarjoamista
mahdollisuuksista

2025

1-2/hl6

1-2

2026

1-2/hl6

1-2



Kirjastopalvelut

Kulttuuripalvelut

Liikunta- ja
nuorisopalvelut

Sivistysjohtaja

Lukemisen edistaminen

Aineistojen kuvailu

EA

Verkkopalvelut ja E-kirjasto

Muu kirjastoammatillinen koulutus ja
ad-hocit

Hanke- ja avustusosaaminen

Tyosuojeluvaltuutettu

Museokokoelmien digitointi

Taydennyskoulutukset

Uusi dokumentointimalli

nuorisotyohon

Hanke- ja avustusosaaminen

Taydennyskoulutuksethenkilostolle
(3—4 henkiloa)

Sivistyspalveluiden lainsdadannon
tuntemus

Digioppimisen osaaminen

Oppilastietojarjestelmien ja
rekistereiden osaaminen

Rahoitus-/kuntarahoitusosaaminen

Tekoalyn hyodyntaminen
sivistyspalveluissa

KiTa-paivat, Lanu-verkoston
tapaaminen

Melinda kuvailukoulutus

Ensiapu

Kuntien yhteinen E-kirjasto

llona-seminaari
Pohjoisen esihenkilopdivat

Avin hankekoulutus

Taydennyskoulutukset

Ruuma-
kokoelmanhallintaohjelma,
Pohjois-Pohjanmaan museo

Tarjolla olevat toimeen
liittyvat koulutukset
NuoDo, kunnallisen
nuorisotyon
dokumentointijarjestelma

Avin koulutus

AVI / Taydennyskoulutukset

Lainsadadantdmuutokset ja
soveltaminen

Mallit ja ohjeistukset
digitaalisen opehuoneen

toteuttamiseen kaytettavissa

olevilla tyokaluilla
Visma-osaaminen Wilma ja

Kurre-lukujarjestys

Sivistyspalveluiden
resursointi, valtionapu- ja

VOS-jarjestelman muutokset

Tekodly tyévalineena

Lukemisen edistaminen ja
lanukirjasto-osaaminen
Luettelointiosaaminen,
luettelointityoryhmatyo

Ensiaputaidot

Verkkopalveluiden neuvonta

ja opastus

Kirjastoammatillinen
kehittyminen, verkosto-
osaaminen

Kirjastohankkeiden
edistaminen

Osaamisen lisddminen ja
yllapito

Osaamisen lisddminen

Osaamisen lisddminen ja
yllapito

Kunnallisen nuorisotyén
nakyvammaksi tekeminen

Hankkeiden edistaminen

Osaaminen yllapito ja
lisddminen

Keskeisen opetus- ja
sivistystoimintaan liittyvan
lainsdadannon osaaminen

0365 ymparisto,
tarpeenmukainen

Koulutuksen tarjoajana voi
toimia esim. Tietolatva
Koulunkayntiin ja

opetusjarjestelyihin liittyvien

tietojen ja toimintojen
tehokas kaytto

Resursointiin liittyvien
vdlineiden osaaminen

Esimerkit, soveltamisalueet
ja lainsaadanto

KiTa-
paivat,
Lanu-
tapaamin
en 6 htp

Kansallisk
irjaston
koulutuk
set 2 htp

EA1htp

Kansallisk
irjasto,
Pohj.
eKirjasto
5 htp

Kirjastoa
mmatillis
et 5 htp
Esihenkil
Opaivat 2
htp

Avi
hankeavu
stukset 1
htp

2

1-2
(etdkoulu
tus)

1-2



5.5 Tekniset palvelut
Toimialueeseen kuuluvat maankaytto ja kaavoitus, maa- ja metsatilat, rakennukset, kunnallistekniikka ja

yleiset alueet, rakennuttaminen ja kunnossapito, luvat ja palvelut, hankinnat, asunnot ja rakennusvalvonta
ja ymparistonsuojelu

Kohderyhma

Tekniset palvelut
-toimialue

Tarve

Tekodlyosaaminen

Kiinteistdautomaatio
osaaminen

Sahkoinen arkistointi

Lakimuutokset ja muut
velvoitteet muilta
viranomaisilta

Juridiikka

Viestinta

Kilpailutus- ja hankinta

osaaminen

Tietotekniikka

Koulutuksen nimi/aihe

Tekodlyn kdyttamisen
perusteet

Ohjelmistot

Perustiedot

Ohjelmistot mm. Ounet ja
muut kdytossa olevat
alustat

Perusteet

Dynastyn ja Lupapiste-
ohjelmat

RYHTI-uudistus

Luvat- ja valvontapalvelu

Rakentamis- ja alueiden
kayttolaki

Sopimustekniikka

Vastuuasiat

Sisdinen viestinta

Sosiaalisen median
hyédyntaminen

Pienhankinnat ja muu
paivittdinen
hankintatoimi

Hansel tms. hankinta
mahdollisuudet

Ohjelmistot mm. excel,
word jne.

Tavoite

Mita tekodly on ja mihin sita voi ja
kannattaa hyodyntaa

Saada tietoa, etta minkalaisia tyokaluja
on kaytdssa ja ymmartaa niiden
perusperiaatteet

Osaamisen pdivittamista taman pdivan
tietoon, seka perusteiden kertaaminen

Kunnassa kdytossa olevien ohjelmien

kertaaminen ja osaamisen kasvattaminen

Mita tarkoittaa sahkoinen arkistointi
kaytannon toimenpiteina

osataan kayttaa oikein kaytossa olevia
ohjelmia

Ymmarretadn mita vaatii kunnalta ja
miten jatkossa toimitaan.

Ymmarretadn mita vaatii kunnalta ja
miten jatkossa toimitaan.

Lain ja sen muutosten vaikutuksen
ymmartaminen ja tehdaan tarvittavat
muutokset toimintaan

Saada sopimukset mm. erilaiset ehdot
vastaamaan tata paivaa.

Ymmartaa, ettd mitka ovat kunnan
vastuut eri toiminnoissa/rooleissa

Palvelualueen seka koko organisaation
sisdinen viestinta on sujuvampaa

Osaamme hyodyntaa paremmin
sos.mediaa mm. viestinnassa
kuntalaisten suuntaan

Kerrataan julkisten hankintojen
perusteet ja toimintakdytannot
Palvelualueellamme

Ymmarretdadn paremmin, ettd mita
vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia esim.
yhteishankinnat tarjoavat

Ohjelmien perusteiden kertaaminen ja
kdytonopastaminen

2025 2026
1 1
1 1
1 0
1 1
1 0
2 1
2 1
1 1
3 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1



Tekninen johtaja

Osaamisen kasvattaminen
juridiikasta,
sopimustekniikasta ja
vastuukysymyksista
Kilpailutus ja
hankintaosaaminen (Hansel,
yhteishankintaorganisaatiot)

Tekodlyn soveltaminen
arjessa

Lainsaadanto ja
sopimusvastuut

Hankintaorganisaatioiden
palvelut ja niiden
kaytettavyys
Hankintakumppanuuksien
tunteminen

Tekodlyn kdytettavyys
teknisissa palveluissa ja
soveltaminen arjessa

Asiantuntijuuden kehittdaminen

Kilpailutusosaamisen laajentaminen

Kumppanuuspaiva, osallistuminen
verkostoitumiseen

Ohjelmistot ja tekodly teknisten
palveluiden ndkokulmasta

1-2

1-2

1-2

1-2

1-2
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