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1. Johdanto

Siikalatvan kunta tytaryhteisdineen muodostaa Siikalatvan kuntakonsernin, jonka kehityksen ohjaamisesta
seka tuottamien palveluiden maarittelysta kunta emo-organisaationa vastaa. Tytdryhteis6ja kaytetaan
tdydentdmaan kunnan omaa palvelutuotantoa, toteuttamaan erityisesti elinkeinopolitiikkaan ja kunnan
kehittamiseen liittyvia tavoitteita seka hoitamaan kuntakonsernin tarvitsemia tukitoimintoja.

Kunta ja sen yhteisot noudattavat kuntastrategian tavoitteita seka strategiasta johdettuja omistajapoliittisia
linjauksia.

Kuntakonserniin kuuluu myds markkinoilla toimivia tytaryhteis6ja, joiden omistamiseen kunnalla on
taloudellinen ja strateginen intressi. Lisdksi yhteis6ja hyddynnetaan kunnan ja ulkopuolisten
organisaatioiden yhteisty6ssa hoitamissa tehtavissa.

2. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Siikalatvan kunnan konserniohjeella luodaan puitteet Siikalatvan kuntaan kuuluvien yhteisdjen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeella tuetaan kuntakonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia
voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla kuntakonsernin kokonaisetua edistden.
Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen omistajaohjauksessa.

Konserniohjeella maaritelladan menettelytapoja, jotka tukevat kuntakonsernin talouden suunnittelua ja
seurantaa, riskien hallintaa, tiedottamista, sitoutunutta hallitustyoskentelya seka hyvaa johtamista ja
hallintoa.

Kuntalain 47 §:ssa on maaritelty konserniohjeen vahimmaissisaltd. Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset
maaraykset ainakin:

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;

3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkiléiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa;

5) konsernin sisdisistd palveluista;

6) kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisesta;

7) kunnan tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta

3. Soveltamisala

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka ndiden tytaryhteisoja. Kuntayhtymissa ja kunnan
osakkuusyhteisdissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kunnan konserniohjeen periaatteita
noudatetaan myos ndissa yhteisoissa.

Yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ss& tai 6 §:n 2 momentissa tarkoitettu
maadraysvalta, on kunnan tytaryhteiso. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Mita laissa
sdaddetdan kunnan tytaryhteisosta, sovelletaan myds kunnan maaraysvaltaan kuuluvaan saatioon. Kuntalain
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mukaan kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien
yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja saatiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama
maardysvalta.

Ohjeen maarittelemat yhteisot esitetaan erillisena paivitettavana liitteena.

4. Maaritelmat

4.1.Kuntakonserni ja tytaryhteiso

Kunta tytaryhteisdineen muodostaa Siikalatvan kuntakonsernin. Tytdryhteis6ja ovat yhteisot, joissa
kunnalla on kirjanpitolain mukainen maaraysvalta.

4.2. Konserniohjaus

Konserniohjaus tarkoittaa omistajaohjausta seka tytaryhteiséjen ja muiden konserniohjeen soveltamisen
piiriin kuuluvien yhteiséjen ja kuntayhtymien valvontaa koskevien ohjeiden antamista.

4.3.Omistajaohjaus

Omistajaohjaus tarkoittaa niita toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenend myotavaikuttaa yhteison
hallintoon ja toimintaan. Nama toimenpiteet voivat liittya perustamissopimuksiin, investointeihin,
yhtidjarjestyksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisoissa
edustaville henkildille seka muuhun kunnan maaraysvallan kayttoon.

4.4.Hyva hallinto- ja johtamistapa

Hyva hallinto- ja johtamistapa tarkoittaa tytaryhteison hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa, joka maarittelee
tytaryhteison johdon eli hallituksen ja toimitusjohtajan roolin, velvollisuudet ja heiddan suhteensa
omistajaan seka varmistaa osaltaan, ettd kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

4.5.Kunnan konsernijohto
Siikalatvan hallintosaannén mukaisesti kunnan konsernijohdon muodostavat:

- kunnanhallitus
- kunnanjohtaja
- tekninen johtaja
- hallintojohtaja.
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4.6.Yhteiso, hallitus ja toimitusjohtaja

Yhteiso tarkoittaa osakeyhtioitd, asunto-osakeyhtioita ja saatioita. Hallitus tarkoittaa edella maaritellyn
yhteison hallituksen lisdksi myds muita vastaavia hallinto- tai toimielimia, joilla on em. hallitukseen
verrattavaa toimivaltaa. Toimitusjohtajalla tarkoitetaan osakeyhtio- ja saatidlaissa maaritellyn
toimitusjohtajan lisdksi myds muuta vastaavaa tehtdvaa hoitavaa henkil6a, kuten esimerkiksi saation
toiminnanjohtajaa.

4.7.0sakkuusyhteiso

Osakkuusyhteiso tarkoittaa yhteis6a, jossa kunnalla yksin tai yhdessa yhden tai useamman tytaryhteisonsa
kanssa taikka kunnan tytaryhteiso6lla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa, on vahintdaan 20 % ja
enintaan 50 % yhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta taikka huomattava
vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa.

4.8. Kuntayhtyma

Konserniohjeessa kuntayhtyma tarkoittaa kuntayhtymas, jossa kunta on jasenkuntana.
5. Konserniohjeen hyviaksyminen

Konserniohjeen hyvaksyy Siikalatvan kunnanvaltuusto.

6. Konserniohjeen sitovuus

Hyvaksyttya konserniohjetta on noudatettava konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei lainsdadannosta
tai yhtidjarjestyksesta tai yhteison saannosta seka osakassopimuksesta muuta johdu.

Kayttdessdan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsaadantoon
sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kdyttaa siten,
ettd yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteisdn toiselle omistajalle tai muulle
epaoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisod koskevien sadnnoésten,
kuten yhteis6- ja kirjanpitolainsaddanndn tai muun pakottavan lainsaadannon kanssa, noudatetaan
voimassa olevaa pakottavaa lainsdadantoa. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittdmasti
kirjallisesti kunnanjohtajalle seka konsernihallintoon

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen ja osakkuusyhteis6jen oikeudellista asemaa tai vastuuta.
7. Konsernin ohjaus ja johtaminen

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on méaaritelty kunnan hallintosadannossa.

Konsernijohto ja sen tehtavat

e Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai
pormestari ja muut hallintosaanndssa maaratyt viranomaiset. Hallintosadannossa maarataan
konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa
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omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdanndssa
toisin maarata.

Konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta konsernijohtoon kuuluvien valilla maarataan
hallintosaannossa.

Kunnanhallituksen, konserniohjauksen ja konserninvalvonnan tehtavana on hallintosadannon ja tdman
konserniohjeen mukaisesti

1. vastata omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja
valmistelusta valtuustolle,

2. vastata omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen seka
konsernivalvonnan,

3. maarata konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteistkohtaisen

tyonjaon,

valita edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin,

tehda ehdotuksen tytaryhteiséjen hallituksen jaseniksi,

antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissa kuntaa edustaville henkildille,

seurata kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-

ehdotukset havaitsemistaan epakohdista,

8. antaa valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen
aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeist3,

9. arvioida vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran
valtuustokaudessa seka

10. kasitellad arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

No vk

Kunnanjohtajan tehtdavana on toimia konsernin johtajana ja omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa kunnan
maardysvallassa olevien yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Kunnanjohtaja:

1. vastaa kuntakonsernin omistajapolitiikan toteutuksesta ja huolehtii omistajaohjauksen kdytannén
toteuttamisesta seka konsernivalvontaan kuuluvasta esittelysta ja raportoinnista kunnan
hallitukselle,

2. vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan (emoyhteisén) osalta seka seuraa
omistajapolitiikan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista kunnanhallitukselle,

3. kay saanndllisesti konsernikeskustelut kunnan maaraamisvallassa olevien yhtididen kanssa.

Konsernivalvonta on tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa,
analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden seurantaa.

8. Konsernin taloudenhoidon ja toiminnan johtamisen periaatteet

Hallintosdanndn 60 §:n mukaan kunnanvaltuusto hyvaksyy kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.
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Talouden ja investointien suunnittelun Iahtékohtana ovat kuntastrategia ja siihen sisaltyva
omistajapolitiikka, yhtion strategia ja liiketoiminta, kunnan ja yhteisén palvelutuotanto- ja
kehittdmistavoitteet, investointien lisdarvo seka arviot toimintaympariston muutoksista.

e Konsernijohto asettaa tytaryhteisoille tavoitteet talousarviossa.

e Talousarvio laaditaan ottaen huomioon kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa
asetetaan toiminnan ja talouden vuosittaiset tavoitteet.

e Kuntakonsernia tulee johtaa kokonaisuutena kuntakonsernin kokonaisedun nakékulmasta ja
strategisten tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteiden tulee perustua toimintaymparistéanalyysiin ja
riskienarviointiin.

e Konsernijohdon ja konserniyhteison tulee yhteisesti keskustella asetetuista tavoitteista jo ennen
niiden lopullista hyvaksyntaa.

e Merkittavien paatésten yhteydessa tehdadn kuntakonsernin ndkokulmasta koordinoitu vaikutusten
ja riskien arviointi.

e Tytdryhteison tulee hankkia kunnan kanta tytaryhtion talousarviosta ennen paatéksentekoa.

e Konsernijohto seuraa saannéllisesti tytaryhteison toiminnan tuloksellisuutta.

9. Tytaryhteison hallinnon jarjestaminen

Omistajien keskeisid vaikuttamismuotoja yhteison toimintaan on edustajien valitseminen tytaryhteison
hallinto- ja paatoksentekoelimiin. Edustajien valinnassa otetaan huomioon kyvykkyys arvioida johdon
toimintaa seka strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden ja omistajaohjauksen
toteutumista.

Yhtiolla on velvollisuus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on riskeilta
suojautumisen kannalta perusteltua. Yhti6 laatii toimitusjohtajasopimuksen, mikali yhtiolla valitaan
toimitusjohtaja.

Yhtion hallituksen keskeinen tehtédva on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Yhtion hallituksen on
maariteltava lahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet. Yhtion on selostettava kyseiset
periaatteet ja yllapidettava luetteloa lahipiiristdan. Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtion hallituksen
jasenena. Kunnan edustajien tulee huolehtia siita, etta kaikkien osakkeenomistajien edut tulevat
tasapuolisesti huomioonotettua.

Kunnanjohtajalla tai konsernijohdon nimeamalld edustajalla on ldsndolo- ja puheoikeus kunnan
Maaraysvallassa olevan tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksissa.

Tytaryhteis6jen on toimitettava etukateen kunnanjohtajalle tiedoksi kulloinkin yhtién/yhteison
hallituksessa kasiteltavat asiat. Tytdryhtion yhtidjarjestys ei saa estda kyseista osallistumisoikeutta.

Yhtiokokouksen koollekutsumisen ajankohdasta ja yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista on ilmoitettava
hyvissa ajoin yhtidjarjestyksessd maaratylla tavalla. llmoitus on toimitettava kunnanjohtajalle, kunnan
kirjaamoon ja yhtiokokousedustajalle, mikali tdma on tiedossa.

Kuntaa edustaa yhtiokokouksissa kunnanhallituksen nimeama henkil6. Yhtiokokousedustajana ei voi toimia
kyseisen tytaryhtion hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja.
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10. Tytaryhteison ennakkokasitysmenettely

Tytaryhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava jo asian
valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan/ konsernijohdon ennakkokésitys seuraaviin toimenpiteisiin:

- tytaryhteison perustaminen, yhteisén toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen
muuttaminen asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

- yhtidjarjestyksen ja sddantéjen muuttaminen

- yhteison toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisd voi menettaa hankintalainsaadantoon tai
oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan

- hallituksen yhtiokokoukselle tekema voitonjakoehdotus

- merkittavasta henkilostopoliittisesta ratkaisusta (ml. toimitusjohtajan valinta seka tdman
tyosuhteen paattaminen) ja palkkausjarjestelma seka sen muutokset

- yhtion henkildston kannustinjarjestelma ja sen muutokset

- paaomarakenteen muuttaminen

- toimintaan ndhden merkittavat investoinnit tai tairkean omaisuuden tai oikeuksien hankkiminen,
luovutus, vuokraaminen tai panttaaminen

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden rahoitus

- kiinteisto- ja yrityskaupat

- osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion
tehtavaksi

- merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6ita sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

- muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen vililla, kyseisten sopimusten
muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset

- merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

- yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

- eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

- yhteis6n omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutuminen

- muusta yhteison toimintaedellytyksiin tai palvelukykyyn olennaisesti vaikuttavasta asiasta.

Kunnanhallitus antaa konsernijohdon tehtavaan kuuluvan kunnan ennakkokasityksen tytaryhteisoille
hallintosdanndn mukaisesti. Tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava padomistajan eli Siikalatvan
kunnan ennakkokasitys tehdessdan paatosta merkittavasta asiasta. Velvollisuus kunnan ennakkokasityksen
hankkimiseen koskee myds tytdryhteisdjen omia tytaryhteiséja. Myos osakkuusyhteisdjen, kuntayhtymien
ja muiden yhteisdjen, joissa kunnalla on omistuksia tai maaraysvaltaa, on suotavaa kuulla omistajiaan
ennakkokasitysta edellyttavissa asioissa ennen paatoksentekoa.

Suomen keskipisteessd
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Velvollisuus pddomistajan ennakkokasityksen hankkimiseen on tytaryhteisdn toimitusjohtajalla tai
vastaavalla. Tytdaryhteison hallituksella on velvollisuus valvoa, etta ennakkokanta on hankittu ja etta se
kirjataan sen kokouksen poytéakirjaan, jossa tehdaan asiaa koskeva paatos.

Ennakkokasityksen antaa asiasisallon mukaan kunnanhallitus tai kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan
ennakkokasitys riittaa silloin, kun kyse on konsernin kannalta vahaisestd muutoksesta.

Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteisén johdon oikeudellista asemaa ja vastuuta.
Tytaryhteison hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemistaan paatoksista ja yhteison
johtamisesta.

11. Tilikausi, kirjanpito ja tilintarkastus

Toimintakertomuksessa on ilmoitettava miten valtuuston asettamat tavoitteet ovat toteutuneet
tytaryhteisdn toiminnassa.

e TytdryhteisOjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatéksen laatimista varten

e Konsernituloslaskelma ja konsernin rahoituslaskelma laaditaan kalenterivuotta vastaavaksi
tilikaudeksi ja konsernitase paivamaaralle 31.12.

e Konsernin tilikausi on kalenterivuosi

e Poistojen laskennassa noudatetaan soveltuvin osin kunnanvaltuuston hyvaksymia suunnitelma
poistojen perusteita.

e TytdryhteisOjen tulee toimittaa tilinpaatdstiedot Siikalatvan kunnalle tilikautta seuraavan helmikuun
loppuun mennessa.

e Kunta antaa erilliset laadintaohjeet ja lomakkeet tilinpaatoksesta seka tarvittaessa myos kirjanpidon
jarjestamisesta

Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kunnalle puolivuosittain (1.1.—30.6.) 31.8.mennessa raportti

e sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
e toiminnan ja talouden kehittymisesta seka
e arvio niihin liittyvista riskeista.

Tytaryhteison toiminnan ja talouden kehittymisen raportoinnin sisalto:

e Yleistd yhtion tilanteesta

e Nykytila ja kehittdmistarpeet

e Strategia ja tavoitteet

e Toimintaympdriston muutokset

e Nakokulmat: Liiketoiminta ja toiminnan kannattavuus, asiakkaat ja henkilosto
e Lyhyen ja pitkdn tdhtdimen suunnitelmat

e Tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

e Pitkantahtdimen talouslaskelmat (skenaariot)

e Investoinnit ja investointisuunnitelmat

e Rahoitus ja lainat/tarpeet (useammalta vuodelta)

e Riskienhallinta — merkittavat riskit ja niiden hallinta

e Tarvittaessa arvioidaan yhtion tilannetta SWOT-analyysilla
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Kunnanhallitus nimeda ehdokkaat tytaryhteisojen tilintarkastajiksi periaatteenaan, etta kuntakonsernin
tilintarkastuksesta huolehtii yksi ja sama tilintarkastusyhteiso.

12. Sisdinen valvonta ja raportointi

Tytaryhteisdjen tulee jarjestaa riittava sisdinen valvonta ja riskienhallintajarjestelma noudattaen kunnan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista annettuja ohjeita. Kunnanjohtaja jarjestaa tytaryhteison
konsernivalvonnan haluamassaan laajuudessa ja saa tata varten tarvittavat tiedot tytaryhteisolta.

Konsernivalvonnan kohdealueet ovat:

1. konsernitavoitteiden asettaminen ja toteutumisen arviointi,
tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi,

3. keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

4. riskienhallintajarjestelmien toimivuus.

Raportointi on lisaksi aina valttamatonta, kun yhteisén toiminnassa on havaittavissa olennaisia poikkeamia
kunnan maarittamista tavoitteista. Todennakoisesti realisoituvista riskeistd on raportoitava viipymatta
konsernijohdolle.

13.Toiminnan kehittaminen yhdessa

Aktiivinen tiedonantovelvollisuus edellyttda, etta tytaryhteisot tuovat riittdvan ajoissa kunnanhallituksen
tietoon ne asiat, joihin edellytetdan kunnanhallituksen kannanottoa. Yhti6- tai yhtymakokousten tai
vastaavien koolle kutsuminen ja esityslistojen ldhettdminen on jarjestettdva niin, ettd kunnanhallituksella
on tilaisuus antaa esityksensa ehdokkaista yhtion /yhteisén toimielimeen ja valita yhtidkokousedustaja seka
antaa toimiohje tai ennakkokanta asiaan, josta yhti6/yhteisé on taméan konserniohjeen perusteella
velvollinen pyytdmaan kunnan ennakkokannan.

14. Konsernin henkilostopolitiikka

Tytaryhteisdjen tulee noudattaa mahdollisuuksien mukaan kunnan henkilostdpolitiikan periaatteita.
Henkiloston rekrytoinnissa tytaryhteisoihin tulee ottaa huomioon konsernin sisdiset siirtotarpeet ja -
mahdollisuudet.

15. Konsernipalvelut ja periaatteet konsernin hankinnoissa
Kunta ratkaisee itse, mita palveluja jarjestetdan keskitetysti konsernin sisdisina palveluina.

e Rahoitus- ja sijoitustoiminnassa hyddynnetdan kunnan luottokelpoisuus

e Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso

e Henkiléstohallinnon, taloushallinnon, tietohallinnon ja muiden mahdollisten tukipalveluiden osalta
tulee selvittda kunnan ja muiden tytaryhteiséjen tukipalvelujen kilpailukykyisyys muihin
kaytettavissa oleviin vaihtoehtoihin

o Tytdryhteisojen tulee ulkopuolisia suunnittelu- ja muita palveluita hankkiessaan ensisijaisesti
kayttaa konsernin sisaltd ostettavia palveluja, mikali ne ovat kilpailukyisia
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e Hankinnoissa hydodynnetaan volyymietuja yhteisissa tarjouspyynndissa kilpailuneutraliteetti
huomioiden

e Vakuuttamisessa hyodynnetddn volyymietuja yhteisissa tarjouspyynnoissa

e Toimitilojen osalta sijoittuminen ensisijaisesti omiin tai kunnan omistamiin tiloihin.

e Ulkopuolisten tilojen vuokraamiseen konsernijohdon suostumus

Kuntakonsernin hankinnat ja omaisuuden luovutus on suoritettava hyvaa hallintotapaa ja voimassa olevaa
hankintalainsdaadantoa noudattaen. Konsernin sisdisia hankintoja suunniteltaessa voimassa olevan
konsernin yhteisen hankintaohjeistuksen reunaehdot ja rajoitukset tulee ottaa soveltuvin osin huomioon.
Yhtion hallituksen tulee valvoa yhtidssa hankintoja koskevien sadadésten noudattamista.

16. Arkistointi ja asiakirjojen sailyttaminen

Tytaryhteisdjen on tehtava paatos siitd, mihin pysyvasti sailytettava asiakirja-aineisto sijoitetaan sen
jalkeen, kun yhtio tai yhteiso ei toiminnassaan enaa niita tarvitse. Mikali asiakirjat paatetdan sijoittaa
kunnanarkistoon, on arkistotoimen hoidossa noudatettava kunnan arkistotoimen antamia ohjeita.

17. Viestinta ja luottamushenkiléiden tietojensaantioikeus

Kunnanhallituksella on oikeus saada tytadryhteisolta tarpeelliset tiedot kuntakonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja toiminnan tuloksen laskemiseen. Sddnnds vastaa osakeyhtilain 6 luvun 15 §:n mukaista
tytaryhteison tiedonantovelvollisuutta.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada salassapidon estamatta kunnan viranomaisilta tietoja ja asiakirjoja,
joita se pitaa tarpeellisina arviointitehtdavan hoitamiseksi. Tiedot voidaan antaa tarkastuslautakunnalle
itselleen toimielimena. Tarkastuslautakunnalla ei sen sijaan ole oikeutta saada téllaisia tietoja suoraan
kunnan tytaryhteisolta.

Kunnan luottamushenkil6lld on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhteiséjen
toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil® pitda toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole viela julkisia ja jollei salassapitoa koskevista
saannoksista muuta johdu. Tietopyynto esitetdaan kirjallisesti konsernijohdolle. Luottamushenkil6 ei saa
luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain
hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtdvan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat
salassa pidettavia.

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen myds yhteison tai saation
toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtavaa. Yhteisot vastaavat viestinnastaan siind muodossa ja
laajuudessa kuin yhtion toiminta edellyttda. Yhteisén on annettava viestintda varten myos kunnalle
tarvittavat tiedot. Ennen tietojen antamista yhteison on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta
yhteisolle haittaa ja onko yhteisélla oikeus luovuttaa tietoja.

e Konsernin johdolle on tiedotettava merkittdvista tapahtumista yhtion toiminnassa ennen julkista
tiedotusta.

Yhteis6ja koskevasta ulkoisesta viestinnasta vastaa yhteison puolesta toimitusjohtaja tai vastaava seka
kunnan puolesta kunnanjohtaja. Yhteison viestinndn on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja
toimintaperiaatteita. Viestinndssa, tietojenkdsittelyssa ja tietojen antamisessa yhteisda koskevissa asioissa
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tulee huomioida kunnan viestintdohjeistus, julkisuus- ja salassapitosaannokset seka yhtididen
liikesalaisuuksien suojaaminen ja salassa pysyminen.

18.Kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen
Kunnanhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden ehdottamisesta tytaryhteisdjen hallituksiin.

e Hallitusjasenehdokkaiksi on pyrittdva nimeamaan ja valitsemaan tasa-arvolain mukaisesti
tasapuolisesti naisia ja miehia.

e Tytdryhteisojen hallituksiin nimetdaan kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on
kuntakonsernin kokonaisedun nakokulmasta perusteltua.

o Tytdryhteisojen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi riittava
lilketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

19. Hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet

Tytdryhteisdjen tulee noudattaa toiminnassaan Siikalatvan kunnan eettisid ohjeita. Tytaryhteisdjen tulee
hyvaksya hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet siten, ettd ne varmistavat tytaryhteisoissa
toteutuvat terveet liikkeperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ja ettd kuntien omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja
tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

e Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyvaksyy hallintosdanndssa maaritelty toimielin ja
tytaryhteisojen hallitukset. Tytaryhteis6jen hallitusten tulee tutustua kunnassa ja tytaryhteison
hallituksessa hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita hallitustyoskentelyssaan.

e Tytdryhteison hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvédksytyn ohjeen
antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultuansa valituksi
tehtavaan.

e Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myds yleisohjeena kuntaa yhtiokokouksessa
edustavia ja muita kunnan puolesta omistajaohjausta kayttavia.

Siikalatvan kunnan eettiset ohjeet:

https://siikalatvad10.oncloudos.com/kokous/2023201-4-9032.PDF

Hyva hallinto- ja johtamistapa, kuntaliiton suositus:

https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Hyvaa hallinto-
ja_johtamistapaa koskeva suositus kuntakonserinissa 30.10.2009.pdf

20. Palkkiot ja palkitseminen

Yhtion hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
maksetaan palkkiota. Konsernin tytaryhtidissa kokouspalkkio on korkeintaan Siikalatvan kunnanhallituksen
kokouspalkkion suuruinen.
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