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1 Siikalatva

Suomen keskipisteessa

TOIMINTAKERTOMUS
1. TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 113 §). Toi-
mintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudel-
lista tilannetta seka merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitad koskevista tarkeista seikoista
(KPL 3:1a §).

Kuntalain 115 § mukaan kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtdvana on selvittda valtuuston
talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kunta-
konsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonser-
nin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kuntakonsernin
taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa esimerkiksi arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja niiden perus-
teella tehdyista keskeisista johtopaatoksista.

Lisdksi kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta. Jos kunnan taseessa on alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava sekoa talouden tasa-
painotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Kirjapitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa on annettava
lisdksi tiedot siita, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja
henkilostdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta.
Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutus-
ten ymmartamiseksi.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
2.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Siikalatvan kunnan taloustilanne vahvistui vuonna 2023. Vaikka vuoden 2023 tilinpaatoksessa alas
kirjattiin kolme (3) kiinteist04, tilinpdatds on 1 357 597 euroa ylijaamainen. Alas kirjattavia kiinteis-
t6ja olivat Pentti Haanpaan koulu, Pentti Haanpaan koulun asuntola ja Pulkkilan peruskoulusta pu-
rettu osa, joista alaskirjauksia tuli yhteensa n. -499 000 €.

Vuosi 2023 oli historiallinen kunnille. Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen tehtavat
siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Lisdksi Pohjois-Suomen lomituspalvelut siirtyvat Mu-
hoksen kunnan vastuulle vuoden 2023 alussa.

Kuntien tehtavat ja toimintaymparistd ovat muutoksessa. Kuntien tehtavat painottuvat nyt elinvoi-
man vahvistamiseen, lapsi- ja nuorisoikaluokkien tarvitsemien koulutus- ja varhaiskasvatuspalve-
luiden jarjestamiseen ja hyvinvointiin. Uutena tehtavana tyo- ja elinkeinopalvelut siirretaan kuntien
vastuulle vuonna 2025. Samaan aikaan kuntahallinnon paheneva tyévoimapula voi tuoda yllatyksia
palvelujen saatavuuden nakokulmasta tai ennakoitua nopeampana kustannusten nousuna.

Kuntastrategian mukaisesti tavoitteenamme on pitaa Siikalatvan kunnan talous kestavalla pohjalla
yhteistyossa. Kunnan talous on vuodet 2021-2023 ollut ylijadmainen ja velkamaaraa olemme pie-
nentdneet. Olemme myds kehittdneet teollisuustonttien tarjontaa ja olleet aktiivisesti mukana vah-
vistamassa kasvua olemassa olevan teollisuuden ymparille. Vuoden 2023 aikana valmistelimme
asemakaavan muutoksen ja laajennuksen Rantsilan Tuohimaan alueelle. Tavoitteenamme on laa-
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Suomen keskipisteessa

jentaa teollisuusaluetta ja mahdollistaa erilaisten teollisuustoimijoiden, kiertotalousyksikon ja lou-
nasravintolan sijoittuminen alueelle. Jatkoimme myos Laanilan teollisuusalueen kehittamista. Nai-
den lisaksi kuntaan on tulossa laajasti seka tuulivoimaa etta bio- ja aurinkovoimaa.

Kuntastrategian mukaisesti tavoitteenamme on turvalliset ja toimivat koulurakennukset. Opetusti-
lat mahdollistavat opetussuunnitelmien tavoitteiden saavuttamisen. Jo valmistuneiden uusien kou-
lurakennusten lisdaksi kolmannen koulurakennuksen suunnittelu on aloitettu. Taman lisaksi
olemme vahvistaneet lasten ja perheiden palveluketjuja moniammatillisella yhteisty6lla. Seniori-
jumpat ovat jatkuneet edelleen suosittuina liilkuntatapahtumina. Olemme panostaneet kuntalaisten
hyvinvointiin myds kehittamalla liikuntapaikkoja.

Paattyneen vuoden aikana Siikalatvan kunta on strategian mukaisesti mahdollistanut kunnan hen-
kiloston osaamisen kehittamisen ja yhteisollisyyden vahvistumisen syksylla 2023 alkaneessa joh-
tamisen, esihenkildtyon ja hyvinvoinnin kehittamistyossa. Pyrimme vahvistamaan johtamis- ja esi-
henkilotaitoja henkiloston hyvinvointia edistaen.

Toimintavuonna valmistelimme kunnan uuden organisaatiorakenteen valtuustolle paatettavaksi
seka uudistimme yhteistydssa kunnan hallintosaannon. Lisaksi jatkoimme talousarvioprosessin
kehittamista vahvistamalla lautakuntien roolia seka paivitimme henkildston tehtavankuvia ja
teimme henkilostojarjestelyita.

Vuonna 2023 kunnan toimintaa ja talouden ennakoitavuutta vaikeutti edelleen Venajan hyokkays-
sota Ukrainassa. Taman seuraukset nakyivat taloudessa kaukolammon hinnoissa kasvuna ja totut-
tua korkeampina korkoina. Valtakunnallinen epavarmuus rakentamisessa vaikutti Siikalatvalla alan
yrityksiin ja tonttien myyntiin.

Toimintaympariston muutoksista ja haasteista huolimatta vuoden 2023 tulos oli 1 357 597 € ylijaa-
mainen (TP2022: 525 372 € ylijaagmainen).

Tilikauden 2023 vahva tulos mahdollistaa kehittamisen useiden samanaikaisten muutosten kes-
kella. Vaestorakenteen muutos on yksi merkittavimmista toimintaymparistéa muuttavista ilmi-
Oista. Suomessa kokonaishedelmallisyys on Tilastokeskuksen mukaan laskenut 1,65:sta 1,32:een
vuosien 2015-2022 aikana. Vuosien 2015-2022 alhainen syntyvyys lapaisee kaikki palvelut 2020—
2030 luvuilla. Muutos koskee myos Siikalatvan kuntaa. Kunnan tarvitsee pohtia alhaisen syntyvyy-
den vaikutuksia esim. varhaiskasvatukseen, hyvinvointipalveluihin ja koulutukseen, joka on kunnan
keskeisia palveluita hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Vaikka syntyvyys lahtisi kasvuun, oltaisiin
pitkalla 2030 luvulla ennen kuin se nakyisi kouluissa (esim. toisen asteen koulutus). Kun muutos
on kaynniss3, ratkaisut eivat ole kunnalle helppoja. Siikalatvan kunnan vakiluvun ennakoidaan ale-
nevan vuodesta 2020 vuoteen 2035 noin 20 %. Vakiluvun vahenemista tasoittaa kuitenkin maahan-
muutto. Siikalatvan kunnassa nettomaahanmuutto oli 18 henkil6d vuonna 2023.

Lasten maaran pienetessa rahoituskin vahenee. Pelkka syntyvyyden laskun paattyminen ei riita el-
vyttdmaan koululaisikdluokkia, joten syntyvyys ja lasten maaran kehitys ovatkin merkityksellisia
Siikalatvan kunnan toiminnan suunnittelussa ja paadtoksenteossa. Uusia keinoja on valttamaton
ottaa kayttoon. Oppilasmaaran vahetessa tarve kuntien valiselle yhteistyolle kasvaa nykyisesta.

Siikalatvan kunnan vetovoima ja pitovoima vaikuttavat henkil6ston, kuntalaisten seka yritysten ja
yhdistysten haluun asua ja toimia kunnassa seka pysya kunnassa aktiivisena kuntalaisena ja toimi-
jana. Kunnan strategisten linjausten kuuluu nakya paitsi kuntalaisten arjessa myds henkilostossa
seka investoinneissa ja taloudellisissa ratkaisuissa. Esimerkiksi vastuullisuuskysymyksien huomi-
oiminen kunnan palveluissa ja johtamisessa vaikuttavat tulevaisuudessa monilla tavoin kuntalai-
siin, sidosryhmiin ja henkilost6on. Kunnan henkildstosta noin 70 % pitaa vastuullisuutta merkitta-
vana oman kunnan elinvoiman seka veto- ja pitovoiman kannalta.
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Elinvoiman vahvistaminen ja osaavan henkiloston saaminen edellyttavat vastuullisuuden huomioi-
mista kattavasti osana kunnan palveluita ja johtamista. Samaan aikaan tekoaly tekee tuloaan. Se
muuttaa tyon tekemisen tapoja nyt ja tulevaisuudessa. Muutoksen ennakoidaan nakyvan muun
muassa siind, miten kunta hyodyntaa tekoalya esimerkiksi kuntasuunnittelussa ja hallinnon tyos-
kentelyn tehostamisessa. Organisaation ylin johto voi auttaa organisaatioita kehittamaan tekoalyn
kayttoon liittyvia eettisia ja kestavia kaytantoja.

Teemme tyota yhdessa. Yhdessa myds onnistumme. Taman kaiken me teemme toimintaymparis-
t0ss4, jossa tulevaa on vaikea ennustaa. Meilla Siikalatvalla on vahva strateginen ote ja tekemisen
meininki. Lisaksi meilla on yha vahvistuva yhteinen toimintakulttuuri henkiloston ja luottamushen-
kiloiden kesken. Kiitos luottamushenkil6t, henkilosto ja sidosryhmat tekemastanne tyosta. Yh-
dessa me rakennamme rohkeaa ja turvallista Siikalatvan kuntaa.

Siikalatvalla, 19.3.2024

Jouni Tiirola,
va. kunnanjohtaja
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2.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Hyvinvointialueuudistuksen tullessa voimaan on perusturvajaosto lopettanut toimintansa ja organi-
saatiouudistuksen yhteydessa se lakkautettiin. Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta jatkavat
jasenmaaraltaan ja nimeltaan samanlaisina kuluvan valtuustokauden loppuun.

Sivistyslautakunnan kolmen esittelijan mallia muutettiin tilikauden aikana siten, etta palvelualueen
johtaja toimii lautakunnan esittelijana. Rakennus- ja ymparistolupalautakunta muutettiin teknisen
lautakunnan alaiseksi lupajaostoksi. Lupajaosto on kolmijaseninen.

Kunnanhallituksen alaisuudessa ovat jatkossa hyte -tyéryhma ja elinvoimatyéryhma, jotka valmis-
televat hyvinvointi- ja elinvoimatehtavia poikkihallinnollisessa yhteistydssa ilman mahdollisuutta
muutoksenhakukelpoisten paatosten tekemiseen. Tyoryhmien tehtava on valmistella asioita ja toi-
mia vastaavien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tukena.

Johtavat viranhaltijat ja sijaiset

Kunnanjohtajana on toiminut Pirre Seppanen. Kunnanjohtajan sijaisina on toiminut hallintojohtaja
Jouni Tiirola.

Hallintopalveluiden johtajana on toiminut hallintojohtaja Jouni Tiirola.

Sivistyspalveluiden johtajana on toiminut sivistysjohtaja Pauliina Kanervo (alk. 11/2023).
Teknisten palvelujen johtajana on toiminut tekninen johtaja Perttu Haapalahti.

Siikalatvan kunnan organisaatiorakenne

Kunnanvaltuusto

Keskusvaalilautakunta )
Kunnanhallitus

Tarkastuslautakunta Kunnanjohtaja Elinvoimaryhma

Toiminnan strateginen johtaminen, omistajaohjaus ja edunvalvonta Hyte-ryhma

Hallintopalvelut

Maassutihallinto Henkildstohallinto

Tietohallinto
Taloushallinto
Asiakirjahallinto
Paatokstenteko
\'EE

Joukkoliikenne
Tyollisyyspalvelut

Hyvinvointi
Elinvoima
. Osallisuus
Sivistyslautakunta Svistyspalvelut Viestints Tekniset palvelut Tekninen lautakunta

Varhaiskasvatus Kiinteistot
Esiopetus Ympiristd Lupajaosto
ap-ip-toiminta Maankaytto
Peruskoulu Metsdt
Toinen aste Kaavoitus
Kulttuuri Rakentaminen

Liikunta Asunnot
Nuoriso

Kirjastot
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Tilivelvolliset

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka
tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat kunnan maaritelman mukaisesti. Siikalatvan kunnassa tilivel-
volliset maaritelty alla olevan mukaisesti.

Tilivelvolliset

Kayttotalous

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus / kunnanjohtaja

Kunnanhallitus kunnanjohtaja
Konsernijohto kunnanjohtaja
Vanhus- ja vammaisneuvosto kunnanjohtaja

Hallintopalvelut

hallintojohtaja

Ymparistoterveydenhuolto kunnanjohtaja
Maaseutupalvelut kunnanjohtaja
Kaavoitus ja maankaytto kunnanjohtaja

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta / tekninen johtaja

Tekniset palvelut

tekninen johtaja

Lupajaosto

lupajaosto / tekninen johtaja

Sivistyslautakunta

sivistyslautakunta / sivistysjohtaja

Opetuspalvelut

sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuspalvelut

sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

sivistysjohtaja

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa

kunnanjohtaja

Investointiosa

Kunnanhallitus

Inv. Kunnanhallitus

kunnanjohtaja

Tekninen lautakunta

Inv. Tekniset palvelut

tekninen johtaja

Sivistyslautakunta

Inv. Opetuspalvelut

sivistysjohtaja

Inv. Kult.-/vapaa-aikatoimi

sivistysjohtaja

Inv. Varhaiskasvatus

sivistysjohtaja
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2.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Maailmantalouden ndkymat olivat Valtiovarainministerion (2023) katsauksen mukaan loppu-
vuonna 2023 epavarmat. Korkeiden korkojen valittyminen yksityiseen kulutukseen ja siihen liittyva
kuluttajien heikko luottamus seka maailmankaupan vaatimaton kehitys heikensivat nakymia. Li-
saksi geopoliittiset jannitteet pysyttelevat korkeana Venajan hyokkayssodan jatkumisen seka Lahi-
idan konfliktin takia.

Euroalueen talouskasvu pysahtyi loppuvuonna 2023. Kokonaistuotanto supistui vuoden kolman-
nella neljanneksella. Euroalueen teollisuuden ja palveluiden ennakoivat indikaattorit ovat tasaantu-
neet heikolle tasolle. Inflaatio on hidastunut nopeasti johtaen rahapolitiikan keventymiseen liitty-
vien odotusten aikaistumiseen. Rakentaminen on useassa maassa syvassa kriisissa.

Tunnelma kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla oli vuoden 2023 aikana melko optimistinen. Markki-
nakorot kaantyivat lievaan laskuun, kun odotukset rahapolitiikan keventamisesta aikaistuivat.

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomessa julkisen talouden nakyma on ollut synkea pitkaan eika valoa tahdo nakya nytkaan. Vaes-
ton ikaantyminen jarruttaa talouden tulonmuodostusta ja kasvattaa palvelutarpeita. Samalla palve-
luiden yksikkokustannukset kasvavat. Talouden rakennemuutos nakertaa verotusta. Julkisen velan
korkoihin uppoaa vaistamatta enemman rahaa, kun valtio, hyvinvointialueet ja kunnat pysyvat ali-
jaamaisina ja velka kasvaa kasvamistaan. Kasilla oleva kaanne kohti alempia korkoja riittaa toden-
nakoisesti vain hidastamaan velanhoitomenojen kasvua. Julkisen talouden rahoitusalijaama oike-
nee hitaammin, kun kdanne uuteen nousuun viivastyy. Lisaksi ongelmat uhkaavat kasautua ene-
nevasti valtiontalouteen. Kun arviot hyvinvointialueiden alijaamasta vuonna 2023 ovat heikentyneet
ja valmistuneet verotiedot ovat tarkentaneet sote-uudistuksen siirtolaskelmia, hyvinvointialueet ja
kunnat vaativat valtiolta liséa rahaa toimintamenojensa katteeksi. (VM, Taloudellinen katsaus talvi
2023.)

Suomen hallituksen ohjelmassaan sopimat saastot ja tyohon kannustavat uudistukset pienentavat
julkisen talouden alijaamaa, mutta edes ohjelman toimeenpano taydessa mitassaan ja aikatau-
lussa ei riita pienentamaan alijaamaa tavoitteeksi asetettuun yhteen prosenttiin suhteessa koko-
naistuotantoon vuonna 2027 eika taittamaan julkisen velan kasvua suhteessa kokonaistuotantoon
vuoteen 2027 mennessa. Tydllisyyden ja tuottavuuden kasvua tukevien toimien lisdksi tavoitteiden
saavuttaminen vaatisi lisda saastoja seka toimia, joilla yllapidettaisiin kokonaisverokertymaa. (VM,
Taloudellinen katsaus talvi 2023.)

Suomen bruttokansantuotteen volyymi laski 1,0 % vuonna 2023 Tilastokeskuksen tarkentuneiden
ennakkotietojen mukaan. Heikoin tilanne on rakentamisessa, mutta myds palveluiden hyva kasvu
on pysahtynyt. Bruttokansantuote asukasta kohden laski jalleen finanssikriisin aikaisen, vuoden
2008 tason, alapuolelle. Julkisyhteisdjen alijadgma kasvoi yli seitsemaan miljardiin euroon vuonna
2023. Kotitalouksien sadstamisaste oli lievasti negatiivinen.
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Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia
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Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito
Korkojen nousu kuritti kotitalouksia — maksettujen eldkkeiden kasvu ja hyva tyollisyys tukena

Kotitalouksien maksamat todelliset korot kasvoivat Tilastokeskuksen mukaan 3,7 miljardia euroa
vuodesta 2022. Kotitalouksien saamat todelliset korot kasvoivat miljardin euron verran edellisesta
vuodesta. Sdhkon ALV-alennus ja sahkotuki vaikuttivat positiivisesti kotitalouksien saastoon,
vaikka kokonaisuutena kotitalouksien saasto oli hieman negatiivinen. Kotitalouksien tuloja kasvatti
palkkojen 5 %:n kasvu ja eldkkeiden 8 %:n kasvu edellisvuodesta. Ennakkotietojen mukaan yksityi-
set kulutusmenot kasvoivat 5 %vuonna 2023. Myds yksityisten kulutusmenojen volyymi kasvoi hie-
man. (Tilastokeskus.)

Kotitalouksien yhteenlaskettua ostovoimaa mittaava kaytettavissa oleva reaalitulo kaantyi kasvuun
vuonna 2023 yksityisen kulutuksen hintojen nousun hidastuessa, keskiansioiden noustessa ja sosi-
aalietuuksien kasvaessa voimakkaasti indeksikorotusten myo6ta. (VM, Taloudellinen katsaus talvi
2023))

Julkisyhteisojen alijaama kasvoi yli seitsemaan miljardiin — valtio ja paikallishallinto reilusti ali-

Jaamaisia

Julkisyhteisojen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 7,0 miljardia euroa alijaamainen vuonna
2023. Edellisena vuonna alijaama oli 1,4 miljardia euroa. Alijaaman kasvuun vaikuttivat muun mu-
assa arvonlisaveron ja muiden tuoteverojen alentuneet kertymat, maksettujen palkkojen kasvu
seka hyvinvointialueisiin liittyvat menot. (Tilastokeskus.)

Vuonna 2023 alijaama oli 2,5 % suhteessa bruttokansantuotteeseen.
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Julkisyhteisdjen nettoluotonanto (+) tai nettoluotonotto (-) milj. € suhteessa bruttokansantuot-
teeseen (%)

miljardia euroa %
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e Muut sosiaaliturvarahastot we Tyoelakelaitokset
= Hyvinvointialuehallinto = Paikallishallinto pl hyvinvointialuehallinto
wm Valtionhallinto - Alijaaman suhde BKT.een (%)

Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito

Valtionhallinnon alijgdma oli Tilastokeskuksen mukaan 8,2 miljardia euroa, kun se edellisena
vuonna oli 4,2 miljardia euroa. Tahan vaikuttivat mm. verokertyman aleneminen, maksettujen palk-
kojen nousu ja tulonsiirrot hyvinvointialueille. Valtionhallinnon maksetut korot kasvoivat nopeam-
min kuin saadut korot. Edelliseen vuoteen nahden korkotulojen ja —menojen erotus eli nettokorko-
menot kasvoivat 0,3 miljardia euroa.

Paikallishallinnon, pois lukien hyvinvointialueet, alijgdma kasvoi edellisvuodesta, ollen 1,3 miljardia
euroa. Ensimmaisté kertaa kansantalouden vuositilinpidossa mukana olleiden hyvinvointialueiden
alijaama oli 1,6 miljardia euroa. Hyvinvointialueille tammikuussa 2024 maksettu, vuoden 2023 ra-
hoitusta korjaava puolen miljardin euron suuruinen kertakorvaus kirjattiin hyvinvointialueiden tu-
loksi ja valtionhallinnon menoksi tilastovuodelle 2023.

Tybelakelaitosten rahoitusasema parani vuodentakaiseen verrattuna, ollen 3,0 miljardia euroa yli-
jaamainen. Ylijadmaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Myos muiden sosiaaliturva-
rahastojen rahoitusasema parani, ollen runsaat 1,1 miljardia euroa ylijaamainen. Tahan vaikutti en-
nen kaikkea kasvu saaduissa sosiaaliturvamaksuissa. Palkansaajakorvauksista perittyjen sairaus-
vakuutusmaksujen osuutta nostettiin edellisvuodesta.

Neljannesvuositilinpidon tarkentuminen

Julkiset kulutusmenot ja julkiset investoinnit tarkentuivat helmikuusta. Myds julkisyhteisojen ar-
vonlisaysta tarkennettiin. Neljannesvuositilinpitoa laadittaessa saatavilla oleva lahdeaineisto on
suppeampi kuin vuositilinpitoa laadittaessa. Vuonna 2023 tilastoinnissa oli poikkeuksellista epa-
varmuutta hyvinvointialueiden aloittamisen vuoksi.

Lahde: Kansantalouden vuositilinpito 2023, ennakolliset tiedot. Tilastokeskus
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Kuntien ja oman alueen taloudellinen tilanne

Kuntaliiton mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviotiedot vuodelta 2023 jaivat hieman
odotuksista. Siita huolimatta kokonaisuutena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitaa vahvoina.
Kuntatalous saavutti viiden vuoden tauon jalkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitus-
jaama nousi 200 miljoonan euron ylijaamaan. Sita aikaisemmin kuntatalous oli tasapainossa
vuonna 2006. Myos tilikauden tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle: 1,8 miljardiin euroon.
Tiedot kdyvat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatosanalyysista vuodelta 2023.

Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu nopeasti kasvaneiden investointien rahoittamiseen. Kunnat
kayttivat ylijaamaansa myos lainakannan vahentamiseen alustavan arvion mukaan yhteensa 300
miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo toista vuotta perakkain.

Valitettavasti kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kerta-
luonteisten poikkeuserien avulla. Iman niita kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime
vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta
2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu
sote-uudistuksen verohanta.

Tilastokeskuksen alustavien tietojen perusteella Siikalatvalle perustettiin toimintavuonna 19 uutta
yritysta ja toiminnan lopetti 16 yrityst4, joten nettolisdys oli kolme (3) uutta yritysta. Tyéttomyysti-
lanne heikkeni muun muassa rakentamisalan epavarmuuden myo6ta. Vuoden lopussa tyottomien
tyohakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,5 % (12/2022: 9,1 %). Tyottémien maara kasvoi 12 henki-
16114 (7,2 %) ja pitkaaikaistyottomyys kuudella (6) henkilolla (12,8 %) edellisvuodesta.

Siikalatvan vakiluku on laskenut hieman. Vuoden 2023 lopussa asukkaita oli 4930.

Siikalatvan kunta TP TP TP TP TP TP TP TP
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1000€ | 1T000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000¢€
Verotulot 16435 | 16776 | 16013 | 16284 | 16582 | 18185 | 17589 | 10411
Valtionosuudet 23635 | 22703 | 22501 | 22504 | 24591 | 23721 | 25094 | 8305
Investoinnit, brutto 1607 1661 627 659 2037 1780 1778 1003
Toimintakate -40 426 | -37811 | -37453 | -38082 | -39 007 | -38621 | -40749 | -15445
Vuosikate -271 1795 1136 792 351 3370 2300 3103
Poistot + arvonalentumiset -983 -1892 | 1305 | 1212 | -2529 | 1177 | -1844 | -1816
Tilikauden tulos -1 254 -97 -169 -420 -2178 2193 456 1287
Tilikauden ylijadma (alijgama) | -715 65 -66 -320 209 | 2261 525 1358
Lainakanta 31.12. 14256 | 16351 | 14594 | 16226 | 17971 | 15374 | 12404 | 10907
Lainat €/as, 31.12. 2553 3002 2753 3103 3452 2996 2 466 2212
Omavaraisuusaste, % 48,43 47,06 48,75 46,79 40,53 4593 49,32 49,41
Suhteell. velkaantuneisuus, % 39,21 41,91 40,02 41,94 44,91 39,84 33,74 62,84
Asukasmaara 5584 5447 5301 5229 5206 5131 5029 4930
Konsernin lainakanta 31.12., 35052 | 35601 31634 | 34195 | 37146 | 41063 | 43202 | 21279
Konsernin lainat, €/as., 6277 6 536 5968 6 539 7135 8003 8 590 4316
oKonsernin omavaraisuusaste, | 29,87 29,99 32,06 30,82 28,04 28,91 26,67 37,69
%
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2.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOU-
DESSA

Laki hyvinvointialueiden perustamisesta tuli voimaan 1.7.2021. Sote-palvelut seka sosiaalitoimen,
tyopajojen henkilosto ja kuraattorit siirtyivat liilkkeenluovutuksella hyvinvointialueelle vuoden 2023
alussa. Myo6s kunnan sote-palvelujen ulkoistussopimus siirtyi hyvinvointialueelle sellaisenaan.
Toisena olennaisena muutoksena lomituspalvelut siirtyivat liikkeenluovutuksella Muhoksen kun-
nalle.

Siikalatvan kunnan organisaatiomalli uudistettiin vuonna 2023. Siikalatvan kunnan palveluraken-
teeseen muodostavat kolme palvelualuetta: hallintopalvelut, tekniset palvelut ja sivistyspalvelut.

Kunnassa on kiinnitetty huomiota kayttotalouden jatkuvaan seurantaan koko kunnassa ja palvelu-
alueittain. Lisaksi investointeja on arvioitu kriittisesti. Toimintavuonna toteutettiin investointioh-
jelma, jonka investointien maara oli merkittavasti pienempi kuin edellisena vuonna. Suurimmat in-
vestointikohteet vuonna 2023 olivat Pulkkilan Ylamakelan koulurakennuksen muutostyot, teiden ja
yleisten alueiden valaistus, sorapintaisten kaavateiden kunnostus seka toimitiloihin tehdyt tekniset
uudistukset. Ylamakelan hankkeesta toteutui vuonna 2023 noin 50 % suunnitellusta. Vuoden 2023
toteutuneet bruttoinvestoinnit olivat 0,93 M€ (vuosi 2022: 1,78 M£) ja investointien netto 0,526 M€
(vuosi 2022: 1,65 M€), johon vaikutti teollisuushallin myynti, joka purettiin kunnan taseesta inves-
tointien kautta.

Investointimenot vuosittain 2021 - 2023
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Investointimenot. Siikalatvan kunnan investointimenot vuosittain 2021-2023.
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Hyvinvointialueuudistuksesta ja lomituspalveluiden siirrosta johtuen tilikauden 2022 luvut eivat ole
keskenaan vertailukelpoisia. Toimintamenot alittuivat -3,25 % (-0,65 M€) muutettuun talousarvioon
nahden. Henkildstokulut olivat -9,2 M€ sisaltaen kunta-alan sopimusratkaisun mukaiset palkanko-
rotukset, jotka astuivat voimaan vaiheittain vuonna 2023. KT:n arvion mukaan kunta-alan palkka-
ratkaisun vaikutus on noin 4,85 prosenttia vuonna 2023.

Toimintakulut kululajeittain ilman sotea ja lomitusta
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Kunnanhallitus Kunnanhallitus  Tekninen lautakunta Tekninen lautakunta Sivistyslautakunta S yslautakunta
TP 2022 TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 202
m Henkildstokulut m Palvelujen ostot m Aineet, tarvikkeet ja tavarat Avustukset m Muut toimintakulut

Toimintakulut. Vertailukelpoiset toimintakulut ilman sotea ja lomituspalveluita vuosina 2022-
2023.

Ylijaamaa kertyi 1 357 597 euroa vuodelle 2023. Alkuperaisessa talousarviossa suunniteltu yli-
jaama oli 98 352 €. Ylijaamaiseen tulokseen vaikuttivat ennakoitua suuremmat myyntituotot, henki-
I6stokulujen ennakoitua pienempi toteuma seka sahkdenergian hinnan ja kulutuksen pienentymi-
nen. Vuosikate oli positiivinen ollen 3 102 975 €.

Verotilitysten kumulatiivinen kertyma oli vuonna 2023 n. 7,2 M€ pienempi (TP2023: 10,4 M€ ja
TP2022: 17,6 M€) kuin edellisend vuonna johtuen mm. hyvinvointialueiden rahoitukseen liitty-
neesta kuntaveron 12,64 prosenttiyksikon leikkauksesta. Sote-uudistus leikkasi veroprosentin 9,11
% vuodelle 2023.
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ULKOISET TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 TP22/TP23 TP 22/TP 23 TA 23/TP 23 TA 23/TP 23
ero € kasvu % ero € tot %
Myyntituotot 3357307 3606803 775 250 903262 2703541 -75% - 128012 117 %
Maksutuotot 1245963 2841800 127 200 116099 2725701 -96 % 11101 91%
Tuet ja avustukset 1136041 1183971 453 300 832829 351142 -30% - 379529 184 %
Muut toimintatuotot 1688812 1962441 1789210 1932099 30342 -2% - 142889 108 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7428124 9595015 3144960 3784290 5810725 -61% - 639330 120 %
Henkilostokulut -11139603 -11606845 - 9374203 - 9202237 - 2404608 -21% - 171966 98 %
Palvelujen ostot -30775239 -32043344 - 6403187 - 6241825 -25801518 -81% - 161362 97 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 2070535 - 2316357 - 2305180 - 1935344 - 381012 -16% - 369 836 84 %
Avustukset - 569521 - 509186 - 500836 - 526455 17270 3% 25619 105 %
Muut toimintakulut - 1494066 - 3868122 - 1291726 - 1323012 - 2545110 -66 % 31287 102 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -46 048963 -50343853 -19875132 -19228875 -31114978 -62% - 646 257 97 %
TOIMINTAKATE -38620839 -40748838 -16730172 -15444585 -25304253 -62 % - 1285587 92 %
Kunnan tulovero. 14694880 14075748 7591000 7276984 6798764 -48% 314016 96 %
Kiinteistdvero. 1330789 1428648 1528000 1708033 - 279385 20% - 180033 112%
Osuus yhteiséveron tuotosta. 2159819 2084754 1345000 1425587 659 167 -32% - 80587 106 %
Valtionosuudet 23721492 25093809 8413134 8305201 16788608 -67 % 107933 99 %
Rahoitustuotot ja -kulut 84 230 365890 - 221500 - 168245 534136 -146 % - 53 255 76 %
VUOSIKATE 3370370 2300012 1925462 3102975 - 802963 35% - 1177513 161 %
Suunnitelman mukaiset poistot - 1177222 - 1238570 - 1329310 - 1316874 78304 6% - 12 436 99 %
Arvonalentumiset - - 605914 - 566060 - 499026 - 106888 -18% - 67034 88 %
TILIKAUDEN TULOS 2193 148 455 528 30092 1287074 - 831546 183 % - 1256982 4277 %
Varausten ja rahastojen muutos 68 263 69 844 68 260 70523 - 679 1% - 2263 103 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) 2261411 525372 98352 1357597 - 832225 158 % - 1259245 1380 %

Tuloslaskelman ja talousarvion vertailu. Vuoden 2023 tuloslaskelman toteutuman vertailu vuoden
2023 talousarvioon ja tilinpaatokseen vuodelta 2022.

Tiliryhmien suhteellinen osuus kokonaiskuluista 2023
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Toimintakulut. Tiliryhmien suhteellinen osuus kuluista vuonna 2023
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Vuoden aikana ei otettu uutta pitkdaikaista lainaa ja vanhoja lainoja lyhennettiin n. 0,9 M£. Siikalat-
van kunnan kokonaislainakanta vaheni hieman (n.1,5 M€). Lainakanta oli 10,9 M€ (TP2022: 12,4
M¢€) ja velka per kuntalainen oli 2212 € (TP2022: 2466 €).

Lainat ja lainojen lyhennykset
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2021 2022 2023

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset

Pitkdaikaisten lainojen pddoma 31.12

-Lyhytaikaisten lainojen pddoma 31.12

Lainat ja lainojen lyhennykset: Lainakannan muutokset ja lyhennykset vuosittain 2021-2023.

Konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen laadinta on toteutettu voimassa olevan
lainsdadannon mukaisesti. Kunnan kolmen (3) tytéryhtion tulos oli alijdgdmainen. Koy Rantsilan
Kauppiastavaratalon tulos oli alijagagmainen -9 455,26 € (TP2022: -1279,87 €), Tuohisentteri Oy -173
114,81 € (TP2022:-206810,04 €) ja Siikalatvan Lampo Oy -183 042,07 € (TP2022: -86370,43 €).

Siikalatvan kunnalla ei ole merkittavia, raportoitavia tutkimus- tai kehitystoimintoja.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon, joita ei ole sellaisenaan esitetty val-
tuustolle talousarviomuutoksina ovat seuraavat:

Koko kunnan tasolla (ulkoiset) toimintatuotot ylittyivat 20,33 %. Toimintamenoista (ulkoiset) henki-
I6stomenot alittuivat -1,83 %, palvelujen ostot alittuivat -2,52 %, aineet tarvikkeet ja tavarat alittuivat
-16,04 %, avustukset ylittyivat 5,12 % ja muut toimintakulut (siséltden vuokrakulut) ylittyivat 2,42 %.
Eli kokonaisuutena tuloslaskelman toimintakuluihin liittyvat tiliryhmat alittuivat talousarvioon nah-
den -3,25 %.
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2.5 KUNNAN HENKILOSTO

Siikalatvan kunnassa tydskenteli 31.12.2023 tilanteen mukaan yhteensa 206 henkil6g, joista 143
henkiloa tyoskenteli vakituisessa virka/tydsuhteessa ja 63 henkil6ad maaraaikaisessa virka/tydsuh-
teessa. Virkasuhteisia oli 84 henkil6a ja tydsuhteisia 122 henkil6a. Vuonna 2023 vakituisessa pal-
velussuhteessa aloitti 14 uutta tyontekijaa ja vakinaisia palvelussuhteita paattyi 11 kpl. Toteutunut
henkilotydovuosien maara vuonna 2023 oli 192 htv.

Henkilostomaara 31.12.2023 31.12.2022
Vakinaiset 143 189
Maaraaikaiset 63 74
Yhteensa 206 263

Henkiloston keski-ika oli 46 vuotta 3 kk vuonna 2023 (2022: 45 vuotta 6 kk). Naisten ja miesten
osuus henkilostosta on jakautunut siten, etta 31.12.2023 tilanteen mukaan naisia oli 174 henkil6a
(84,47 %) ja miehia 32 henkilda (15,53 %).

Suurimmat ikdryhmat ovat 45-49-vuotiaat ja 55—-59-vuotiaat. Pienimmat ikaryhmat 16ytyvat 35-39
vuotiaista ja yli 65 vuotiaista.

KOKO HENKILOSTON IKAJAKAUMA

ALLE30  YLI65 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59  60-64
lkdjakauma. Henkiloston ikdjakauma vuonna 2023.

Henkilostoraportin ennusteen mukaan viiden (5) vuoden sisélla eldkoityvia henkildita on tyosuh-
teessa talla hetkelld 26 henkiloa.
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31.12.2023 tilanteen mukaan Siikalatvan kunnan henkilostosta 165 henkilda tyoskenteli kokoaikai-
sesti ja 41 henkil6a osa-aikaisesti. Virkasuhteessa olevia oli 84 henkil6a ja tyosuhteisia 122 henki-
|6a. Maaraaikaisista tyontekijoista 9 henkiloa tyoskenteli sijaisena, 47 henkil6a muussa maaraai-
kaisessa tehtavassa ja 7 oli tyollistettyja. Siikalatvan kunnassa tydllistettiin palkkatuella vuoden
2023 aikana yhteensa 18 henkil6d. Vuoden 2023 aikana yksi (1) henkilo kaytti oikeuttaan vuorotte-
luvapaaseen (2022: 2 hla). Kunnan palveluksessa oli 26 kesatyontekijaa.

Vuonna 2023 henkildstohallinnon raportin mukaan sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 3388 kalen-
teripdivaa (2022:5712 pv). Naista vain kaksi (2) paivaa oli tapaturmista aiheutuneita poissaoloja.
Tapaturmia, joista aiheutui tyokyvyttomyyttd, sattui vuonna 2023 yhteensa kaksi (2) kpl (2022: 9
kpl). Ammattitautiepdilyn vuoksi poissaoloja ei ollut yhtaan paivaa (2022: 17 pv). Koko vuoden
tyossa olleista henkildista 23 henkildlla ei ollut sairauslomapaivia ollenkaan vuonna 2023 (2022:
23 hl6a).

Terveysperusteisista poissaoloista aiheutuneet palkkakustannukset olivat vuonna 2023 yhteensa
279 856,10 € (2022: 408 838,93 €). Tahan siséltyvat seka terveysperusteiset sairauspoissaolot
etta tyotapaturmat. Sairauspaivat tyontekijaa kohden vuonna 2023 olivat 16,06 paivaa.

Tilikaudelta on laadittu erillinen henkilostokertomus.

2.6 YMPARISTOASIAT

Tekninen lautakunta ratkaisee asiat, jotka koskevat jatelaissa kunnalle maarattyja tehtavia lukuun
ottamatta niita tehtavia, jotka jatelaissa on lupajaoston tehtavaksi maaratty. Teknisen lautakunnan
alainen Lupajaosto toimii MRL 21 § mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena ja toimii ymparis-
tdsuojelulain 22 § mukaisena ympaéristosuojeluviranomaisena seka vastaa maa-ainesten ottoon
littyvista ja muista toimialaansa kuuluvista viranomaistehtavista kulloinkin voimassa olevan lain-
saadannon mukaisesti.

Ymparistopalvelut Helmi tuottaa elintarvike- ja terveysvalvonnan palvelut Haapaveden, Oulaisten,
Siikalatvan ja Pyhannan kuntiin ja eldinlaakintahuollon palvelut Haapaveden, Oulaisten, Siikalatvan
ja Pyhannan kuntiin seka Raahen kaupungin Vihannin kylaan. Ymparistonsuojelun palvelut tuote-
taan Haapaveden ja Pyhannan kuntiin. Ymparistopalvelut Helmen toiminnasta vastaa Haapaveden
kaupunki ja asioista paattaa kuntien yhteinen ymparistoterveyslautakunta. Taman lisaksi kuntien
yhteistyoelimena toimii Ymparistopalvelut Helmen neuvottelukunta.

Siikalatvan kunta noudattaa toiminnassaan Jokilaaksojen jatelautakunnan jatelainsaadantoa tay-
dentavia, sitovia jatehuoltomaarayksia, jotka ovat voimassa Jokilaaksojen jatelautakunnan toimi-
alueella.

Vuonna 2023 Siikalatvan kunnan ymparistotekijoissa ei ole tapahtunut poikkeavaa. Siikalatvan
kunta ei ole tehnyt erillistd ymparistoraporttia.

2.7 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Valtuusto hyvaksyi Siikalatvan kunnan eettiset ohjeet 11.10.2023. Eettiset ohjeet velvoittavat hen-
kilostoa ja luottamushenkildita ohjaten heidan toimintaansa koko kuntakonsernissa. Ohjeistuksen
tarkoituksena on edistaa eettista kayttaytymista ja toisaalta estaa epaeettista tapaa toimia. Eettis-
ten ohjeiden tavoitteena on luoda toiminnasta entista oikeudenmukaisempaa ja lapindkyvampaa ja
nain edistaa kunnallishallinnon arvojen toteutumista seka vahvistaa kuntalaisten luottamusta. Oh-
jeistuksessa velvoitetaan henkildstoa ja luottamushenkildita toimimaan hyvan hallinnon mukai-
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sesti ja tydskentelemaan asukkaiden parhaaksi. Syrjintaa, epaasiallista kohtelua, hairintaa tai kor-
ruptiota ei sallita. Julkista rahoitusta kaytetaan vain sallittuihin kayttotarkoituksiin. Lahjoitukset ja
testamentit kaytamme lahjoittajan tahtomalla tavalla kuntayhteisén hyvaksi.

Hankinnoissa tulee toimia vastuullisesti ja noudatamme julkisia hankintoja koskevia saantoja ja
teemme kaikki hankinnat hankintamenettelyjen ja hankintasaannon mukaisesti. Hankintaohjeen
mukaan hankintojen kautta valituilta sopimuskumppaneilta tulee tarkastaa tilaajavastuulain ja har-
maan talouden torjuntaohjeen mukaiset selvitykset viimeistaan ennen hankintasopimuksen allekir-
joittamista.

Lapinakyvyytta tulee edistaa kaikessa toiminnassa ja talouden hoidossa korruption ja lahjonnan
ehkaisemiseksi. Henkilokohtainen tai lahipiirin etu ei saa vaikuttaa paatoksentekoon tai sen val-
misteluun millaan tasolla. Lahjaa tai muuta etua, jolla vaikutetaan, pyritdan vaikuttamaan tai joka
on omiaan vaikuttamaan toimintaan, ei saa ohjeistuksen mukaan ottaa vastaan. Siikalatvan kun-
nassa on kaytossa ilmoituskanava, jonka avulla voi tehda ilmoituksen epaillysta vaarinkaytoksesta
tai epdeettisesta toiminnasta.

2.8 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Geopoliittiset jannitteet pysyttelevat korkeana Venajan hyokkayssodan jatkumisen seka Lahi-idan
konfliktin takia, jotka luovat lisda negatiivisia riskeja maailman toimintaa ja talouteen. Maailmanta-
louden kehitys on epavarmaa liittyen muun muassa hintojen suurten muutosten ja rahapolitiikan
vaikutusten epavarmuuteen. Geopolitiikkaan ja ymparistoon liittyvat negatiiviset riskit voivat toteu-
tuessaan lisata epavarmuutta ja talouden hairioita.

Verotulojen kasvu on vaimeaa erityisesti vuonna 2024 talouden heikon aktiviteetin takia. Velkaan-
tuneiden kotitalouksien ahdinkoa on lisdnnyt EKP:n ja muiden keskuspankkien koronnostot, jotka
ovat lisannet lainanhoitokustannuksia. Taloudellinen epavarmuus on vaikuttanut myos yritysten
investointipaatoksiin. Hintojen nousu on hidastunut laajasti ja kuluttajahintainflaatio on 2,0 pro-
senttia vuonna 2024 ja 1,4 prosenttia vuonna 2025. Asuntorakentaminen laskee edelleen vuonna
2024, mutta vuonna 2025 on odotettavissa kasvua. Heikko kysynta vahentaa tyollisyytta ja tyotun-
teja seka lisda lomautuksia vuonna 2024. (VM, Taloudellinen katsaus Talvi 2023.)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde aloitti toimintansa vuoden 2023 alkaen ja Siikalatvan
lomituspalveluiden paikallisyksikkd siirtyi Muhokselle. Osin hyvinvointialueen kaytossa olevan kun-
nan suuren kiinteistdmassan hallintaan valmistaudumme laatimalla kiinteistdjen PTS:n kiinteisto-
kohtaisesti. Neuvottelut Pohteen kanssa sotepalveluiden tulevasta kehityksesta v. 2026 eteenpéin
tulee kaynnistaa ennakkoon.

Siikalatvan Kunta keskittyy roolinsa puolesta tarkeimpiin sektoreihin eli sivistykseen, elinvoimaan
ja hyvinvointiin. Samalla kunnan on oltava valmis sopeuttamaan talouttaan edelleen. Lainakantaa
on saatu pienennettyd, mutta tama korostuu korkeiden korkojen aikaan entisestaan. Kunnan kan-
nalta kiinteisto- ja yhteisovero ovat erittdin tarkeita tulovirtoja, minka vuoksi on huolehdittava kun-
nan yrityksista ja tyopaikoista. Kuntaan tulevaisuudessa rakentuvat tuuli- ja aurinkovoimalat ovat
kunnan palveluiden rahoituksen nakokulmasta erittain tarkeita.

Seuraava uudistus odottaa jo nurkan takana, kun TE-palvelut siirretdan kuntiin 1.1.2025. Kunnilla
on TE24- ja KOT024 -uudistusten myota kokonaisvastuu tyollisyydenhoidosta ja kotoutumisen
edistamisesta. Siikalatvan kunta valmistautuu TE24 -uudistukseen osana Raahen tydllisyysaluetta,
jossa Raahen kaupunki toimii vastuukuntana. Verotuloja, tydllisyytta ja edelleen hyvinvointia lisaa-
vat investoinnit ovat tulevaisuuden avaintekijoitd, ja toiminnan kriittinen tarkastelu seka kehittami-
nen tulee olla jatkuvaa.
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Tulevina vuosina kuntien talouden ennakoidaan tiukkenevan edelleen. Kaikkien kuntien valtion-
osuuksia nipistaa kuluvalla hallituskaudella yhden prosenttiyksikdn indeksijarru. Lisaksi vuoden
2023 osalta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino leikataan kun-
tien valtionosuuksista vuosina 2024 ja 2025. Kuntaliiton painelaskelmien mukaan heikoimmin par-
jaavat pienet, alle 5000 asukkaan kunnat.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan "Kuntien rahoituksen ja valtion-
osuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen
voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Uudistuksen lahtokohdaksi otetaan tavoite
varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suo-
messa, ottaa huomioon muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seka
vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytykset investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia on-
gelmia." Kuntien toiminnan ja tehtavien mitoitusta ja toteutustapojen yksityiskohtaista saantelya
karsitaan.

Valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja velvoitteet seka mahdolliset
tehtavien laajennukset, rahoittamalla ne tdysimaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita. Hallituk-
sen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.

Vuonna 2022 kunta-alalle sovitun virka- ja tydehtosopimuksen kustannusvaikutuksilla on myos
suuri merkitys tulevien vuosien menopaineisiin. Palkkaratkaisujen takia kunta-alan kustannukset
nousevat KT:n arvion mukaan 2,99 prosenttia vuonna 2024. Vuodelle 2024 ei ole suunniteltu kiin-
teistojen purkuja eika alas kirjaamisia.

Siikalatvan kunnan taman hetken ja tulevaisuuden haasteena on alhainen syntyvyys seka vaestora-
kenne. Kunnan vakiluku on laskenut hieman ollen vuoden 2023 lopussa 4930 asukasta. Vakiluvun
ennakoidaan alenevan vuodesta 2020 vuoteen 2035 noin 20 %.

Siikalatva 2020 2021 2022 2023
Vakiluku 5203 5131 5029 4930
Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta -0,54 % -1,14 % -1,99 % -1,97 %
0-15-vuotiaita 857 816 778 772
16-64-vuotiaita 2761 2 680 2 629 2513
Yli 64-vuotiaita 1613 1635 1622 1637
Perheita 1362 1334 1316 -
Asuntokuntia 2547 2523 2478 -
Alueella asuva tydllinen tydvoima 1887 1913 - -
Tyollisyysaste % 70,60 % 73,30 % - -
Elakeldisten osuus vaestosta 36,20 % 36,60 % - -

Vaestorakenne. Siikalatvan kunnan vdestorakenne ja ty6llisyys 2020—-2023. Vuosien 2022 ja 2023
osalta kaikki luvut ovat eivat vielad ole saatavilla.
https.//pxdata.stat fi/PxWeb/pxweb/fi/Kuntien_avainluvut/
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Ikdihmisten osuus vaestosta on korkea. Yli 64-vuotiaita on kolmannes kuntalaisista. Vakiluvun va-
henemisen pysayttaminen edellyttaa ponnisteluja ja strategisten toimenpiteiden edistamista seka
ennakoida myds alhaisen syntyvyyden vaikutuksia esim. varhaiskasvatukseen, hyvinvointipalvelui-
hin ja koulutukseen, joka on kunnan keskeisia palveluita hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Vaikka
syntyvyys ldhtisi kasvuun, oltaisiin pitkalla 2030 luvulla ennen kuin se nakyisi kouluissa (esim. toi-
sen asteen koulutus). Kun muutos on kdynnissa, ratkaisut eivat ole kunnalle helppoja. Siikalatvan
kunnan vakiluvun ennakoidaan alenevan vuodesta 2020 vuoteen 2035 noin 20 %. Vakiluvun vahe-
nemista tasoittaa kuitenkin maahanmuutto. Siikalatvan kunnassa nettomaahanmuutto oli 18 hen-
kiloa vuonna 2023.

Lasten maaran pienetessa rahoituskin vahenee. Pelkka syntyvyyden laskun paattyminen ei riita el-
vyttamaan koululaisikdluokkia, joten syntyvyys ja lasten maaran kehitys ovatkin merkityksellisia
Siikalatvan kunnan toiminnan suunnittelussa ja paatoksenteossa. Uusia keinoja on valttamaton
ottaa kayttoon. Oppilasmaaran vahetessa tarve kuntien valiselle yhteistyodlle kasvaa nykyisesta.
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3. SELONTEKO SISAISESTA VALVONNASTA JA RISKEISTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on osa kuntakonsernin johtamista. Valtuusto
paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnassa ja kuntakonsernissa. Kunnan-
valtuuston hyvaksymassa hallintosaanndssa on maaritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavat ja vastuut. Valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen linjauk-
set, tavoitteet ja osa-alueet sekd niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelyt.

Siikalatvan kunnan hallintosadnnon mukaan valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista kunnassa ja kuntakonsernissa. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi-
vat kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johto-
paatoksista.

Kunnanjohtaja, palvelualuejohtajat ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, oh-
jeistavat alaisiaan toimintayksikoéita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti.

Esimiehen velvollisuutena on vastata siitd, etta henkiloston tehtavat ja vastuut on maaritelty selke-
asti ja henkildsto on tietoinen tehtavistaan. Esimiehen tehtavana on luoda edellytykset henkilos-
tolle tehtavien suoriutumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Henkildston velvollisuutena on toimia tavoitteiden ja annettujen ohjeiden mukaisesti seka yllapitaa
ja kehittda ammatillista osaamistaan seka raportoida havaitsemistaan epakohdista esimiehilleen.
Hallintosaannon lisaksi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu toiminta-
saantoihin, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksiin, toimintasuunnitelmiin ja ydinproses-
sien kuvauksiin ja vastuiden maarittelyihin. Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toimin-
nan ja talouden seurantaprosessia.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu kunnan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistuksiin, talousarvion 2024 kasittelyn yhteydessa hyvaksyttyyn riskianalyysiin
ja lautakuntien hyvaksymiin selontekoihin. Kunnanhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
19.8.2019 § 162 Siikalatvan kunnan sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointilomake on hyvaksytty KH 23.01.2024 § 18. Lautakun-
nan alaisen toiminnan osalta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportit vuodelta 2023 on kasi-
telty sivistyslautakunnassa 22.02.2024 § 19 ja teknisessa lautakunnassa 29.02.2024 § 8. Kunnan-
hallitus kasitteli sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportit kokouksessaan 27.03.2024.

Strategiset riskit:

1. Organisaatiouudistuksen tavoitteiden toteutuminen, toimintakulttuurin seka esimiestyon ja
johtamisen muutos.

i.  Riski kohdistuu organisaatiouudistuksen toimeenpanoon. Hallintakeinoina riittava
organisaatiokulttuurin ja toimintatapojen uudistaminen seka henkildston kuuntele-
minen ja osaamisen varmistaminen.

ii.  Esihenkilotyon ja johtamisen kehittamiseen tahtaava hyvinvointihanke tukee hallin-
taa. Hallintakeinona on myos muutoksen johtaminen ja seuranta: maaritellaan toi-
menpiteet, vastuutetaan tekeminen ja seuranta.

2. Kunnan rooli elinkeinotoiminnassa, yritystontit ja tonttien myynti.

i)  Kunta kehittaa teollisuustonttien tarjontaa ympari kuntaa. Kunta on aktiivisesti mu-

kana kasvattamassa olemassa olevan teollisuuden ymparille kasvua.

¢ visma sign



20 Siikalatva

Suomen keskipisteessa

ii)  Asunto-ja tonttitarjonnasta tehddan houkuttelevat materiaalit kunnan nettisivuille ja
mainoksia varten. Kunta mahdollistaa uusien asuntojen rakentamisen, jotta se hou-
kuttelisi uusia asukkaita ja yrittdjia. Haluamme osaltamme taata, etta yrityksilla on
osaavaa tyovoimaa tarjolla yhteistyolla oppilaitosten kanssa. Kehitamme yritysyh-
teistyota olemalla aktiivisia, tarjoamalla neuvontaa ja jalkautumalla yritysten pariin.

3. Kunnan veto- ja pitovoiman riittavyys.

i)  Kunta mahdollistaa uusien asuntojen rakentamisen, jotta se houkuttelisi uusia asuk-
kaita ja yrittajia. Kunnostamme olemassa olevia ulkoilu- ja liilkuntapaikkoja.

i) Kunnan uudet asukkaat ja yritykset toivotetaan tervetulleeksi infopaketilla. Kylien
raittien ilmetta kohennetaan pitamalla huolta ymparistosta ja rakennuksista. Luo-
daan digitaalisia palveluja sekd mahdollistetaan asukkaiden asiointi kunnassa laa-
jasti.

Toiminnalliset riskit:

1. Henkildston uudistuminen ja tyohyvinvointi.

i.  Esimiehet ja johtajat valmennetaan tyohyvinvointihankkeessa kayttamaan monipuo-
lisesti johtamistyon hyvia kaytantoja. Mahdollistetaan henkiloston osaamisen kehit-
taminen ja yhteisollisyyden parantaminen tyoyhteisdssa.

ii.  Koulutetaan esimiehet johtamaan tyohyvinvointia edistaen. Vahvistetaan esimies-
ten valmiuksia tukea henkilostoa itsensa ja oman toiminnan kehittamisessa. Tyohy-
vinvointihankkeen toimenpiteet jokaisessa tydyhteiséryhmassa.

2. Uusissa kehittamishankkeissa tulee resursoida tarvittavalla tavalla ja tiedostaa kuntasekto-
rin ns. jatkuvat, lakisaateiset tehtavat ja velvoitteet.

i)  Ohjeistusten paivittdminen.

3. Avainhenkildiden jaksaminen ja henkilostoriskit. Tuki johtamistydhon ja esimiesten valmen-
taminen tyohyvinvointihankkeessa.

i)  Toimiva vuorovaikutus ja yhteisty6 johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkil6i-
den valilla.

4. Kyberturvallisuus, jatkuvuudenhallinta ja tietoliikennehairiét. Henkilokuntaa koulutetaan tie-
toturva- ja -suoja-asioissa.

i)  Palomuurin vaihto v. 2024 ja sen myota saadaan paremmat kyvykkyydet tunnistavat
haitallista liikennetta verkosta. Tama tuo samalla kaksivaiheisen tunnistautumisen
myos VPN-etakayttoon, mika estaa tunnuksen vaarinkayttoa ja parantaa etatyon tie-
toturvaa.

i)  Kunnan kdyttamat sovellukset SaaS -palveluna sovellustoimittajien kautta.

iii)  Riskien hallitsemiseksi vahvistetaan henkilokunnan osaamista. My6s kunnan laati-
missa sopimuksissa kiinnitetaan huomiota jatkuvuuden hallintakeinoihin. Pohjois-
Pohjanmaan valmiusharjoitus ja valmiussuunnittelu johtoryhmalle ja tarvittaville ta-
hoille.

5. Syntyvyys laskee ja lapsimaara vahenee
i)  Lapsim&aran ennakointi investointeja ja rekrytointeja tehtdesséa

Taloudelliset riskit:

1. Sote -kiinteistot.
i)  Neuvottelut Pohteen kanssa ennakkoon sotepalveluista v. 2026 eteenpain.
2. Kiinteistdmassa ja omaisuus seka korjausvelka.
i)  Valmistelemme kiinteistojen PTS:n kiinteistokohtaisesti.
3. Valtionosuuksien leikkaukset.
i)  Palvelujen ja tuotteiden ostaminen harkitusti ja kestavéasti sekd muutosten enna-
kointi talousarvion suunnittelussa.
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Suuri toimintaedellytyksiin liittyva riski on yleinen taloudellinen tilanne maailmassa. Julkisen talou-
den kestavyysvaje tuo epavakautta myds Suomen julkisen talouden rahoitukselle. My6s levotto-
muudet eri puolilla maailmaa voivat heikentaa Suomen taloudellista asemaa entisestaan. Venajan
hyokkays Ukrainaan vaikuttaa myos kuntatalouteen. Ennalta arvaamattomia vaikutuksia tulee na-
kymaan monissa toiminnoissa ja nailla on heijastuksensa myos kuntien palveluihin ja talouteen.

Riski pitkaaikais- ja nuorisotyottomyyden kasvuun voi aiheuttaa seka suoraan taloudellisia haas-
teita tydmarkkinatuen kuntaosuuden kautta etta painetta palvelutuotantoon muun muassa tyélli-
syyspalveluiden osalta.

Vahinkoriskit

1. Turvallisuusuhkat, kv-konfliktit, radikalisoituminen.
i)  Varautumisen ja valmiussuunnittelun ajantasaisuus.
2. Tietosuojavelvoitteiden tayttaminen.

i)  Riskin tietosuojan osoitusvelvollisuuden tayttamiselle muodostavat mm. puutteet
henkiloston osaamisessa ja ohjeistuksissa, epaselvyydet henkildtietojen kasittelyyn
littyvissa toimintamalleissa, prosesseissa ja vastuissa, seka puutteet hankintoihin
kohdistuvien tietosuojanakokohtien huomioimisessa. Riskit minimoidaan ylimman
johdon tuella toteutetun suunnitelmallisen tietosuojatydn avulla. Verkkokoulutusta
jarjestetaan koko henkilokunnalle. Lisaksi hyodynnetaan tyosuojeluvaltuutetun tuki
seka paivitetaan ohjeistus henkildstolle.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tulokselli-
suudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka
johtamisen edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Konsernijohto ohjaa ja tukee palvelualueita ja tytaryhteisoja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamisessa seka kokoaa ja arvioi kuntakonsernin merkittavimpia riskeja ja niiden hallintakei-
noja.

Tarve jarjestaa koulutusta esihenkildille ja johdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ajankoh-
taispaiva.

¢ visma sign



22

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

4. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN

RAHOITUS
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen 2023 2022
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 3784 9 595

Toimintakulut -19 229 -50 344

Toimintakate -15 445 -40 749

Verotulot 10 411 17 589

Valtionosuudet 8305 25094

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 67 48

Muut rahoitustuotot 132 412

Korkokulut -358 -87

Muut rahoituskulut -10 -7

Vuosikate 3103 2 300

Poistot ja arvonalentumiset -1 816 -1 844

Tilikauden tulos 1287 456

Tilinpaatossiirrot 71 69

Tilikauden ylijaama/alijaama 1358 525

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022

Toimintatuotot/Toimintakulut % 19,68 19,06

- maksurahoituksen osuus toiminnan kuluista

- toimintatuotot (toimintakulut-valmistus omaan kayttéon) %

Vuosikate/Poistot % 170,86 | 124,73

- tulorahoituksen riittavyys poistoihin ja arvonalentumisiin

- vuosikate/poistot ja arvonalentumiset %

Vuosikate, euroa/asukas 629,36 | 457,35

- tulorahoituksen riittavyys

Asukasmaara 31.12. 4930 5029
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3103 2 300
Tulorahoituksen korjauserat 351 146
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 003 -1778
Rahoitusosuudet investointeihin 8 47
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 118 54
Toiminnan ja investointien rahavirta 2577 769
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -200 0
Antolainasaamisten vahennykset 79 39
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 8 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -947 -1270
Lyhytaikaisten lainojen muutos -550 -9 700
Oman paaoman muutokset 76 -99
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 136 1015
Rahoituksen rahavirta -2 677 -2 015
Rahavarojen muutos -101 -1 246
Rahavarat 31.12. 666 767
Rahavarat 1.1 767 2013
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 3908 €| 1932 €
- Investointien omarahoituksen toteutuminen
Investointien tulorahoitus % 312,00 132,87
- tulorahoituksella rahoitettu investointien omahankintameno
= vuosikate / investointien omahankintameno %
Laskennallinen lainanhoitokate 2,01 1,48
- tulorahoituksen riittavyys vieraan paaoman korkojen ja lainojen
maksuun
= (vuosikate +korkokulut) /(korkokulut +laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 11,18 5,23
- maksuvalmius paivissa
=365*rahavarat 31.12./ kassasta maksut
Asukasmaara 31.12. 4930 5029
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5. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
2023 | 2022 2023 | 2022
A PYSYVAT VASTAAVAT 24402 | 29900 | A OMA PAAOMA 13511| 16515
| Aineettomat hyodykkeet 253 365 | | Peruspadaoma 1075215113
2. Muut pitkavaikutteiset menot 253 365
IV Edell.tilikausien yli-/alijagama 1402 876
V Tilikauden yli-/ alijgdma 1358 525
Il Aineelliset hyodykkeet 18296 | 19475 | B POISTOERO JA VAPAA- 562 633
1. Maa- ja vesialueet 2837 | 2853 | EHTOISET VARAUKSET
2. Rakennukset 13212 | 14904 | 1. Poistoero 562 633
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1365| 1284 |CPAKOLLISET VARAUKSET 114 114
4. Koneet ja kalusto 236 254 | 2. Muut pakolliset varaukset 114 114
5. Muut aineelliset hyodykkeet 12 12
6. Ennakkomaksut ja kes- 635 168
kener.hank.
1l Sijoitukset 5853 | 10 150 | D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 159 99
1. Osakkeet ja osuudet 3754 | 8171 | 2. Lahjoitusrahastojen padomat
2. Muut lainasaamiset 2049 | 1928 3. Muut toimeksiantojen paa- 149 79
3. Muut saamiset 51 51 | omat 10 20
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 31 48 | E VIERAS PAAOMA 14146 | 17646
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt. | Pitkaaikainen 971010727
3. Muut toimeksiantojen varat 21 28 | 2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 971010727
Il Lyhytaikainen 4435| 6919
9 20 | 1. Joukkovelkakirjalainat 250 800
2. Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 947 877
5. Saadut ennakot 7 7
6. Ostovelat 1480| 2063
7. Liittymismaksut ja muut velat 187 643
8. Siirtovelat 1565| 2529
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4059 | 4969 | VASTATTAVAA YHTEENSA 28492 | 35007
[l Saamiset 3392 | 4202
Pitkaaikaiset saamiset 2329| 2375
2. Lainasaamiset 2246 | 2296
4. Siirtosaamiset 83 79
Lyhytaikaiset saamiset 1063| 1827
1. Myyntisaamiset 398 941
2. Lainasaamiset 135 211
3. Muut saamiset 234
4. Siirtosaamiset 129
401 441
[ll Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 34 3
IV Rahat ja pankkisaamiset 632 764
VASTAAVAA YHTEENSA 28 492 | 35 007

¢ visma sign



25 Siikalatva

Suomen keskipisteessa

TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 49,41 49,32
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,84 33,74
Kertynyt yli- / alijaama, 1000 € 2759 1402
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 559,67 278,70
Lainakanta 31.12., 1000 € 10 907 12 404
Lainakanta 31.12., €/asukas 2212 2 466
Lainat ja vastuut, 31.12. 19 439 21 065
Lainat ja vastuut, €/asukas 3943 4189
Lainasaamiset, 1000 € 2 049 1928
Asukasmaara 4930 5029

Omavaraisuusaste %

-mittaa kunnan omavaraisuutta, alijaaman sietokykya, kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-
taimella

= (oma padoma+ poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot) %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

- tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman maksamiseen

= (vieras padoma - saadut ennakot / kayttotulot %)

Kertynyt ylijaama/alijaama

- luku osoittaa kuinka paljon on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana

= edellisten tilikausien ylijaama(alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama) / asukasmaara
Kertynyt ylijaama/alijaama, € /asukas

- asukaskohtainen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaaman maara

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijagama) / asukasmaara
Lainakanta 31.12.

- korollinen vieras pddaoma

= vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat+ siirtovelat+ muut velat)

Lainakanta 31.12, € /asukas

- asukaskohtainen lainamaara

= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) / asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

- lainakantaan lisatty vuokravastuiden maara

= vieras padoma - (saadut ennakot+ ostovelat+ siirtovelat + muut velat) +vuokravastuut/asukas-
maara

Lainat ja vuokravastuut, € /asukas

- asukaskohtainen lainojen ja vuokravastuiden maara

= vieras padoma - (saadut ennakot+ ostovelat+ siirtovelat+ muut velat) + vuokravastuut / asukas-
maara

Lainasaamiset 31.12.

- kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen

= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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6. KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
KUNNAN KOKONAISTULOT- JA MENOT 2023

Kokonaistulojen- ja menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,

jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

TULOT 1000 % | MENOT 1000 %
€ €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3784 | 16,48 | Toimintakulut 19229 | 88,50
Verotulot 10411 | 45,33 |- Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 8305| 36,16 | Korkokulut 358 1,65
Korkotuotot 67 0,29 | Muut rahoituskulut 7 0,03
Muut rahoitustuotot 132 0,57 | Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien -Pakollisten varausten lis.(+),
hyddykkeiden luovutusvoitot -15| -0,07 | vah.(-)
-Pysyvien vastaavien -366| -1,68
hyoddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoi- 8 0,03 | Investointimenot 1003 4,62
hin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 118 0,51
luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 79 0,34 | Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays Pitkaaikaisten lainojen vahennys 947 4,36
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys 550 2,53
Oman padoman lisdykset 76 0,33 | Oman paaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 22 965 | 100,00 | Kokonaismenot yhteensa 21728|100,00
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7. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

7.1 YHDISTELMA KONSERNITIINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEI-
SOISTA

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely kon-

sernitilinpaa-

tokseen
Yhdistetty Ei yhdistetty
(kpl) (kpl)

Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 1
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtict
Muut yhti6t
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 5
Muut omistusyhteisot
Yhteensa 15

7.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Tytaryhtioille asetettujen tavoitteiden toteutuminen 2023

Siikalatvan Vesihuolto Oy
Yhtiolta edellytetdaan

1. hyvélaatuisen ja terveellisen kayttoveden toimittamista nykyisella toiminta-alueellaan kustan-
nustehokkaasti kohtuullisin ja kilpailukykyisin kuluttajamaksuin

2. mahdollisimman hairiotonta vedenjakelua yllattavissakin tilanteissa varautumalla sahkokatkok-
siin, vedenottamohairidihin ja verkostovuotoihin sekd muihin mahdollisiin poikkeustilantilanteisiin
3. jatevesien tehokasta hallintaa ja johtamista Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n runkoverkkoon
varautuen mahdollisiin hairiotilanteisiin, kuten suuret tulvat.

4. jateveden kulutusmaksujen kilpailukykyisyytta verrattuna vastaaviin maaseutuvesilaitoksiin. Ja-
tevesimaksut tarkistetaan kunnan maarattya hulevesimaksut asemakaava-alueille.

5. ns. hulevesien verkostoon paasyn asteittaista vahentamista

6. markkina-alueen laajentamisen selvittamista

7. Vuoden 2023 yhteinen tulostavoite on +100.000 euroa

Siikalatvan Vesihuolto Oy:n yhtiojarjestyksen 2§:n mukaan yhtion on tarkoitus rakentaa ja yllapi-
taa toiminta-alueellaan vesi- ja jatevesiviemarilaitosta. Yhtion tarkoituksena on toimia yleis-
hyodyllisella pohjalla voittoa jakamatta. Yhtio on toiminut vuoteen 2023 mennessa jo 59 vuotta ja
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hoitanut vesi- ja viemarililkketoimiaan omavaraisesti, jolloin ulkopuolista rahoitusta ei ole tarvittu
yllapitavaan toimintaan. Isompiin investointeihin yhtio on joutunut ottamaan lainarahaa, mutta on
pystynyt hoitamaan lainavelvoitteensa ajallaan. Vuonna 2023 yhtio on maksanut lainanlyhennyk-
sid 127 567,00 euroa. Vuonna 2022 Siikalatvan Vesihuolto Oy on maksanut lainankorkoja 33
756,71 euroa.

Yhtion toiminta on ollut hyvin kustannustehokasta kiinteissa kustannuksissa ja kestaa hyvin ver-
tailun vastaavanlaisiin vesiyhtioihin. Verkosto on kuitenkin pidettava kunnossa joka paikassa.
Nain ollen joka vuosi on tehtdava saneerauksia ja korjauksia niin paljon kuin tulorahoituksella vaan
on pystytty tekemaan. Kuluneella kaudella yhtion Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:lle tilitetyt
jatevesimaksut olivat 425 645,45 euroa. 2022 vuoden jatevesimaksut olivat 390 820,88.

Yksi tarkeista hankkeista yhtiossa on vesilaitosten ja pumppaamoiden sahkoautomaatioiden uu-
siminen. Laitoksissa ja pumppaamoissa on ldhes pakko tehda sahkoautomaatioiden uusintaa,
koska varaosien saanti loppuu. Samoin yhtio saneeraa omalla henkilokunnalla joka vuosi runko-
ja talosulkuventtiileja seka runkovesijohtoja niin paljon kuin resursseja riittaa.

Yhtiossa on panostettu talousveden aukottomaan toimittamiseen hankkimalla aggregaatit kaik-
kiin tarkeimpiin vedenottamoihin seka vedenkasittelylaitoksiin. Yhtiossa on paivitetyt voimassa
olevat (2019-2024) valvontatutkimus-, varautumissuunnitelma-, riskienhallintasuunnitelma-
seka tarkkailuohjelmat. Vuonna 2024 kaikki suunnitelmat paivitetaan.

Hulevesien hallintaan yhtio on tanakin vuonna investoinut merkittavasti, mutta tyota on jatket-
tava viela vuosia eteenpain.

Yhtiossa on tehty alle viiden seka yli viiden vuoden investointisuunnitelmat, joita pyritaan noudat-
tamaan niin hyvin kuin pystytaan.

Yhtion 1 360 284,50 euron liikevaihdosta meni 425 645,45 euroa jatevesimaksuihin Siikalatvan
Keskuspuhdistamo Oy:lle.
Yhtion voitoksi kirjataan 3 217,33 euroa.

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy
Yhtiolta edellytetaan

1. jatevesien vastaanottamista vesilaitoksilta ja yhtion toiminta-alueen siirtoviemariverkoston ta-
louksilta seka niiden kustannustehokasta puhdistamista lupaehdot tayttaen.

Tavoitteessa onnistuttiin ja lupaehdot tayttyivat yksittaisia raja-arvojen ylityksia lukuun otta-
matta.

2. Vuoden 2023 tulostavoite on +40.000

Tulos tilikaudella 2023 oli +36 821,95 €.

Tuohisentteri Oy
Yhtiolta edellytetdaan

1. yritysten kayttoon rakennettujen/hankittujen tuotanto- ja toimintatilojen omistaminen, hallinta ja
vuokraaminen yrityksille

Markantie 2 kiinteisto on vuokrattu uudelle vuokralaiselle entisen vuokralaisen poistuttua kiin-
teistosta.

2. Tuoton kerryttdmisen aloittamista vuonna 2021 rakentuneesta teollisuustilasta

Tuoton kerryttaminen ei onnistunut suunnitelulla tavalla.

3. Tuohimaa-alueen kehittdmista edelleen teollisuusalueena.

Alueen kehittamista jatketaan.
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4. Uusien kiinteistokohteiden ja liiketoimintamallien selvittamista mm. kiertotalouspuiston osalta
Kiertotalouden kiinteistokohteiden ja liiketoimintamallien selvittaminen jatkuu kunnan puolella.
5. Asuntotuotannon selvittaminen ja prosessin aloittaminen

Asian selvittaminen aloitettiin vuoden 2023 aikana ja prosessi on edelleen kesken.

6. Vuoden 2023 tulostavoite on +50.000 euroa

Tulostavoitteeseen ei paasty.

Siikalatvan Lampo Oy
Yhtiolta edellytetaan

1. edullista lampoenergian hankintaa kaukolampdlaitosten verkostoon ja lammon kustannusteho-
kasta edelleen asiakkaille toimittamista

Tavoitteeseen ei ole paasty. Kotimaisten polttoaineiden hinnat ovat jatkaneet nousuaan jo pit-
kaan, joka on nakynyt Lammon urakoitsijoille maksamassa MWh-hinnassa. Urakoitsijat ovat pys-
tyneet jatkuvasti korottamaan hintojaan sopimusten mukaisesti, jonka vuoksi asiakkailta veloi-
tettavaa energiamaksua on puolestaan jouduttu korottamaan.

2. ettd kaukolammon hinta pysyy asiakkaille kilpailukyisena muihin lammitysvaihtoehtoihin nahden
Kaukolammon kilpailukyky on heikentynyt edelleen hinnankorotusten vuoksi. Kaukolammon
energiamaksu jouduttiin nostamaan 12 % 1.1.2023 alkaen ja 7 % 1.1.2024 alkaen.

3. ettd lammon toimituskyky ja saanti lammon tuottajilta saadaan pitempiaikaisissakin sahkonkat-
kostilanteissa varmistettua niin, etta lampoa voidaan toimittaa niille asiakkaille, jotka voivat sita
varavoimaa kayttaen vastaanottaa.

Kaikilta lampokeskuksilta Ioytyy varavoimakoneet sahkokatkojen varalta, jolloin lammontoimitus
onnistuu sahkokatkotilanteissa niille asiakkaille, joilla on varavoimaa kaytettavissa.

4. varautumista energiamarkkinoiden muutoksiin ja lahienergian kayttoa.

Sopimuksissa urakoitsijoita velvoitetaan hankkimaan polttoaine ldhialueilta. Energiamarkkinoi-
den muutoksiin on varauduttu mm. aloittamalla selvitystyo vaihtoehtoisista tuotantotavoista
polttamisen korvaamiseksi lammontuotannossa.

5. kannattavuuden parantamista

Kannattavuus on heikentynyt edelleen. Eika nykyisella urakoitsijavetoisella toimintamallilla ole
juuri edellytyksia ja mahdollisuuksia kannattavuuden parantamiseen, koska yhtion puolesta vai-
kuttamiskeinoja ei juuri ole.

6. vuoden 2023 tulostavoite on +80.000 euroa

Tulostavoitteeseen ei ylletty tilikauden 2023 tuloksen ollessa -183 042,07 €.

Siikalatvan Kylaverkot Oy
Yhtiolta edellytetdaan

1. vastaa kirkonkylien laajakaistayhteyksista. Vuokraa kunnalle laajakaistayhteyksia.

Yhtio on vastannut kirkonkylien valokuituyhteyksista ja vuokrannut kunnalle fyysisia kuituyhteyk-
sid ja laitepaikkoja solmitun sopimuksen mukaisesti.

2. huolehtii omien lainojen lyhennyksista

Yhtio on pystynyt huolehtimaan lainojensa hoidosta.

3. vuoden 2023 tulostavoite on +/- 0 euroa.

Yhtion tilikauden tulos vuodelta 2023 on 1248,91 € voitollinen.

Siikalatvan Ruokapalvelut Oy
Yhtiolta edellytetdaan

1. Toiminnan kehittdmiselld varmistetaan toiminnan jatkuvuus koulujen ja paivahoidon ateriatoimi-
tuksissa ja toimitilahuollossa.

Tavoite on saavutettu: koulujen ja paivahoidon ateriatoimitukset seka toimitilahuolto ovat jatku-
neet v. 2023.
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2. Vuonna 2020 liikkeenluovutuksella kunta siirsi toimitilahuoltajat Ruokapalveluyhtioon, toimintaa
tulee kehittaa loytaen synergiaetuja ja tehokkuutta

Siivoustyon mitoitukset ovat ajan tasalla. Yhdistelmatyota hyodynnetaan mm. Gananderin kou-
lulla.

3. kannattavuuden parantamista

Kannattavuuden parantamista on auttanut siivoustyon myynti ulkopuolisille asiakkaille.

4. Tulostavoite + 10.000 euroa ja yhtion on pystyttava kaikissa oloissa sailyttamaan vuoden 2020
alussa jaljella oleva n. 70.000 oma paaoma.

Tulostavoite saavutettiin (+25 086,32 €), omapadoma on sailytetty (+250 200,94 €).

7.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

e Vuoden 2023 aikana selvitettiin kunnan tytaryhtididen sulautumisvaihtoehtoja ja kdynnistet-
tiin valmistelutyo Siikalatvan Lampo Oy:n ja Siikalatvan Vesihuolto Oy:n sulautumisesta.

¢ Kunnanvaltuusto paéatti 07.02.2023 § 12 myyda Kestilan teollisuushallin rakennuksineen
seka tarjouksessa maaritellyn maapohjan.

¢ Kunnanvaltuusto hyvaksyi paatokselldaan 12.06.2023 § 57 oman padaoman ehtoisen lainan
(200.000 eur) myontamisen Tuohisentteri Oy:lle.

¢ Kunnanhallituksen paatokselld 04.12.2023 § 314 kunta osti 240 Siikalatvan Vesihuolto Oy:n
osaketta.

¢ Kunnanvaltuusto myonsi paatokselladn 07.11.2023 § 90 kunnan tytaryhtiolle Tuohisentteri
Oy:lle maksimissaan 300.000 euron omavelkaisen takauksen asuntotuotantoon.

Kunnalla on takausvastuita tytaryhtioille 8 772 298,57 eur.
Lisdksi kunta on antanut lainaa tytaryhtioille 2 000 000,00 eur.

7.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYK-
SESTA

Kunnan taysin omistamien tytaryhtididen tulos vaihteli toimialoittain vertailuvuoteen nahden. Siika-
latvan Lampo6 Oy:n kokonaisliikevaihto oli noin 1,796 M« ja tilikauden tappio noin -0,183 M&£. Siika-
latvan lampd Oy:n tulevaisuuden yksi isoimmista investoinneista tulee olemaan etaluettavien ener-
giamittareiden asennukset kaikkiin kaukolampdokiinteistoihin 1.1.2026 mennessa. Investoinnin ko-
konaiskustannus voi olla suuruusluokaltaan 100-120 k€. Sen lisaksi paaosin 1980-luvulla raken-
nettu Pulkkilan kaukolampdverkko vaatii saneerausta. Pulkkilan verkoston saneeraus ei kuitenkaan
vield talla hetkella ole akuutti, mutta ldhitulevaisuudessa siihen tulee varautua. PIPO-asetuksen
mukaiset uudet paastorajat rekisteroityjen painelaitteiden osalta astuvat voimaan vuoden 2030
alussa, mika aiheuttaa investointitarpeita savukaasujen puhdistukseen. Investoinnin suuruus talla
hetkelld arviolta 300-400 k€.

Kulurakennetta ja sen keventamista tarkasteltaessa on syyta ottaa huomioon, etta lainojen lyhen-
nykset ja lammonosto urakoitsijoilta muodostavat lahes 94 % Siikalatvan Lamp6 Oy:n liikevaih-
dosta. Lammonostosopimukset paattyvat 31.5.2025. Yhtiossa on kuitenkin aloitettu selvitystyo
lammontuotannon osalta vaihtoehtoisten tuotantomuotojen osalta. Selvityksessa tarkastellaan
sahkokattiloiden kannattavuutta ja soveltuvuutta Siikalatvan Lammoalle polttamisen korvaamiseksi
kaukolammon tuotannossa.

Sulautuminen Siikalatvan Vesihuolto Oy:n kanssa tarjoaa merkittavia synergiaetuja ja mahdollistaa
merkittavan kulurakenteen keventamisen. Sulautumisen myo6ta saastoja voidaan saavuttaa omien
resursseja hyodyntamalld, toimintaa tehostamalla, yhteisty6ta lisdamalla eri lilketoimintaosa-aluei-
den valilla, hallinnon kulujen kevenemisella ja se mahdollistaa omien resurssien kayton monien
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tehtavien osalta, joista on tahan asti maksettu urakoitsijoille. Sulautumisen mahdollistaa yhteis-
tyon lisdamisen Siikalatvan Keskuspuhdistamon kanssa.

Kaikissa kaukolampdverkoissa urakoitsijasopimukset paattyvat 31.5.2025 ja neuvottelut uusista
sopimuksista aloitetaan kevaan 2024 aikana. Sopimuksien sisaltoihin liittyvia puutteita ja paran-
nuskohteita on kayty saannollisesti [api ja niiltd osin sopimuksia tullaan paivittamaan ja mahdolli-
sia optiovuosia tullaan neuvottelemaan muutostarpeiden pohjalta.

Lainanhoitokulut eivat ole merkittavasti nousseet ja Siikalatvan Lampd Oy:lla on suurimmissa lai-
noissaan edullinen korkotaso viela vuoteen 2027 asti.

Yksi keskeisimpia haasteita kaukolampdalalla on viime vuosina merkittavasti nousseet kotimais-
ten polttoaineiden hinnat, mika on pakottanut kaukolampdyhtioitd nostamaan useita kertoja kauko-
[ammon hintaa asiakkailleen. Taman hetken nakyma on, etta hinnat eivat enaa tulevalle lammitys-
kaudelle nouse niin merkittavasti kuin kahden (2) edellisen vuoden aikana, mutta lievda nousua on
vield luvassa. Sen lisaksi edellisen hallitusohjelman mukaisesti turpeen kaytto olisi tarkoitus puolit-
taa vuoteen 2030 menness3, joka tarkoittaa turpeen verotuksen kiristymista ja aiheuttanee toi-
saalta myos paineita hakkeen hinnan nousuun.

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n kokonaisliikevaihto oli noin 0,929 M€ ja tilikauden voitto 0,037
M&£. Yhtidlle ei ole tulossa isoja peruskorjauksia, eika isompia investointeja ei ole nakopiirissa talla
hetkella. Normaaleja kunnossapito- ja huoltotdita tehdaan saannollisesti ennakoiden ja tarpeen
mukaan. Ns. pakollisiin korjauksiin, materiaaleihin ja tarvikkeisiin on kaytetty vuositasolla 200—300
k€ ja suuruusluokka sailynee samana.

Toimintaan liittyva keskeinen haaste on henkilostoriski. Puhdistamo toimii kahden operaattorin
voimin ja niukat henkilostoresurssit ovat riski yhtion toiminnan kannalta esimerkiksi yllattavien pi-
dempien poissaolojen ja myds tyontekijoiden lomien osalta. Haasteena on myds télla hetkella puh-
distamolle ajoittain tuleva erittdin likainen jatevesi, joka johtuu teollisuudesta jatevedesta. Pyhan-
nalle rakennettavan jateveden esikasittelylaitoksen myota jatevedenlaadun pitaisi kuitenkin paran-
tua jatkossa.

Lainanhoitokulut ovat nousseet merkittavasti ja yhtic onkin kassatilanteen salliessa tehnyt ylimaa-
raisia lainanlyhennyksia korkokorkoisimpiin lainoihin, koska isoja investointeja ei ole nakopiirissa.

Yksi suurimmista yhtion kuluerista on sahkoenergia, jonka vuoksi sahkdsopimuksien kilpailutus ja
hinnankiinnityksien ajankohdat ovat merkittavassa osassa sahkonhankinnan osalta. Kulurakenne
pyritdan pitamaan kurissa toimintaa tehostamalla, prosessimittauksia lisadamalla ja puhdistamon
automaatiota parantamalla seka parantamalla ennakoivaa kunnossapitoa laitoksella ja verkostolla.
Toimintaymparistd muuttuu kuluvan vuoden aikana silta osin, ettd Pyhannalle tulee syksylla 2024
kayttoon jateveden esikasittelylaitos, jonka pitdisi parantaa puhdistamolle tulevan jatevedenlaatua,
minka pitdisi auttaa parantamaan jateveden puhdistustuloksia jatkossa.

Tuohisentteri Oy:n kokonaisliikevaihto oli 0,455 M£€ ja tilikauden tappio -0,173 M£. Yhtion tehdas-
alueen saattaminen kuntoon uutta vuokralaista varten sekd samanaikainen korkotason nousu vai-
kuttivat yhtion taloudelliseen tilanteeseen vuonna 2023. Tehdaskiinteistoon on kuitenkin saatu
uusi vuokralainen. Taman vuoksi tehdaskiinteistéon kohdistuu edelleen ennallistamis- ja ajanta-
saistamistoimenpiteitd myos vuoden 2024 osalta uuden vuokralaisen suunnittelemaa liikketoimin-
taa varten. Vuonna 2024 keskitytaan edelleen sopeuttamaan Tuohisentteri Oy:n liiketoimintaa ja
varmistamaan ja vakauttamaan vuokratulo uuden vuokralaisen osalta heidan liiketoimintansa
kaynnistyessa kesalla 2024.
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Keskeisempana investointina tulevaisuuteen tulevat olemaan sahkaoliittyman korottaminen Mar-
kantie 2 kiinteiston yhteyteen seka Tuohitie 1 kiinteiston pihan kunnostaminen ja asfaltointi uutta
vuokralaista varten. Investoinnit ovat yhteisarvoltaan noin 350 000 €.

Toimintaan liittyvat keskeisimmat haasteet tulevat olemaan vakaan kassavirran saaminen ja paa-
oman kerryttaminen. Tata kautta haasteet kumuloituvat toiminnan rahoituksen riittavyyteen ja ra-
hoitusratkaisujen kalleuteen.

Kulurakennetta on jo kevennyt ja luovuttu toistaiseksi suunnitteilla olevista uusista projekteista.
Samoin toimitusjohtajan roolituksen ratkaisut ovat avoimia. Lainahoitokulujen kehitys on nouseva.
Toimintaympariston muutokset yhtion toimintaan tulevat oletettavasti tasoittumaan vuoden 2024
aikana.

Siikalatvan Ruokapalvelut Oy:n kokonaisliikevaihto oli noin 1,212 M€ ja tilikauden voitto 0,025 M£.
Siikalatvan Ruokapalvelut Oy:n toimintaan liittyvat keskeisimmat haasteet ovat taloudellisia joh-
tuen elintarvikkeiden, palkkojen yms. hintojen noususta, jota ei voi siirtda suoraan asiakashintoihin.

Kulurakennetta pyritaan keventamaan kasvattamalla myyntia seka henkildstojarjestelyin elakoity-
misten yhteydessa. Elakkeelle jadvien tilalle ei mahdollisesti palkata uutta henkilékuntaa.
Siikalatvan Ruokapalvelut Oy:lla ei ole talla hetkella lainoja.

Toimintaymparisto vaikuttaa yhtion toimintaan vaestorakenteen muuttuessa. Lapsi- ja oppilas-
madaran vaheneminen ja edelleen siivottavien tilojen (nelididen) vaheneminen (esimerkiksi koulu-
verkkoratkaisut) vaikuttava yhtion toimintaan merkittavasti. Lisaksi sote-kiinteistoja koskevat rat-
kaisu v. 2026 alkaen ennakoidaan olevan olennainen osa yhtion toimintaymparistéon muutosta.

Siikalatvan Vesihuolto Oy:n kokonaisliikevaihto oli noin 1,360 M€ ja tilikauden voitto 0,003 M€. Sii-
kalatvan Vesihuolto Oy:n keskeisimmat peruskorjaukset ja remontit tulisivat olemaan arviolta
200.000 € vuonna 2024. Korjaukset olisivat paaosin runkovesijohtojen korjausta seka talosulku-, ja
runkosulkuventtiilien saneeraamista. Samaa toimintaa on jatkettava seuraavinakin vuosina, jotta
pystytaan turvaamaan verkoston toimivuus. Siikalatvan Vesihuolto Oy ja Siikalatvan Lampo Oy su-
lautuessa on mahdollista, etta peruskorjauksia ja remontteja tulee tarkastella uudestaan.

Investoinnit tulevat jatkossakin olemaan paaosin viemaripumppaamoiden/-laitosten sahkoauto-
maatioiden uusimista ja runkosulkuventtiilien-/runkovesijohtojen saneeraamista. Tatakin toimintaa
on jatkettava vuosia eteenpdin, jotta esim. jatevesiverkoston vuotovedet saadaan hallintaan.

Toimintaan liittyvat keskeisimmat haasteet ovat vanheneva infra, viranomaisten lisaantyneet vaati-
mukset (esim. raportointeja ja ylimaaraisia naytteenottoja), henkiléston jaksaminen ja ammattitai-
toisten henkildiden 16ytyminen seka yhtioon sitouttaminen.

Vesi- ja viemadriliiketoiminnassa ei ole nakyvissa suuria toimintaympariston muutoksia tulevina
vuosina. On todennakdista, etta fuusion toteutuessa yhtion kannattavuusriskit kasvavat. Kulura-
kennetta voidaan keventaa lisaamalla kilpailutusta ja luomalla taloudellisesti jarkevia yhteystyo-
muotoja.

Yhtiolla on kaksi lainaa. Toisessa lainassa on kiintea korko ja toisessa lainassa on euribor. Tulevai-
suuden ndkymaa on vaikea ennustaa, mutta vuonna 2024 on odotettavissa, etta korkotaso laskisi
jonkin verran. Siikalatvan Vesihuolto Oy:n ja Siikalatvan Lamp6 Oy:n fuusion jalkeen lainanhoitoku-
lujen ennakoidaan nousevan.
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7.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on osa kuntakonsernin johtamista. Valtuusto
paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnassa ja kuntakonsernissa.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen toteuttami-
sesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatdésten mukaisesti. Konsernivalvonnalla
tarkoitetaan kuntalain mukaisen konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisojen toiminnan tulok-
sellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla
tarkoitetaan myos konserniohjeen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seu-
rantaa. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintaker-
tomuksessa annettava tiedot siita, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla
kohdealueilla tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konserniohjeen mukaan kunnanhallituksen tehtavana on valvoa, etta toiminnan ja talouden suun-
nittelussa, paatoksenteossa, toiminnassa seka talouden ja hallinnon menettelyissa arvioidaan ris-
kit etukateen, ja etta merkittavimmille riskeille maaritellaan hallinnan seka valvonnan toimenpi-
teet. Konsernijohdon velvollisuutena on ohjata konserniyhteis6ja seka valvoa niiden sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan on kohdistuttava
koko kuntakonserniin.

Konserniyhteisdjen velvollisuutena on jarjestaa sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Konserniyhtioi-
den tulee raportoida konsernijohdolle konserniyhteis6jen merkittavista riskeista seka riskienhallin-
nan toimivuudesta ja riittavyydesta.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia teki-
joita. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun
toimintatapaan.

Konserniohjeen periaatteiden mukaisesti tytaryhteisdjen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia
omistajan ennakkokanta tehdessaan paatosta merkittavasta asiasta. Hallituksen puheenjohtajan
velvollisuutena on valvoa, etta ennakkokanta on haettu. Konserniohjeen luvussa 3 on maaritelty ne
tilanteet, joissa yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava jo
asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan/ konsernijohdon kanta seuraavista toimenpiteista:

e tytaryhteisdn perustaminen, yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen
muuttaminen asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarvi-
ossa tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista,

e yhteison toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisé voi menettaa hankintalainsaadantdon

tai oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan,

hallituksen yhtiokokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta,

yhtidjarjestyksen ja saantojen muuttaminen,

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset,

yhtion henkilston kannustinjarjestelma ja sen muutokset,

paaomarakenteen muuttaminen,

toimintaan ndhden merkittavat investoinnit,

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja

niiden rahoitus,

kiinteisto- ja yrityskaupat,

e osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yh-
tion,

e merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtigita sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen,
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¢ johdannaisinstrumenttien kaytto,

e muuhun kuin yhteisdén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen vililla, kyseisten
sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen,

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muu-
tokset, merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut,

e yhteis6ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen,

e eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen ja

e yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenet-
telyyn hakeutuminen.

Vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuksesta on viime kadessa tytaryhtion hallituk-
sella. Konsernijohdon tehtavana on valvoa tytaryhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misen asianmukaisuuden valvonnan osalta keskeisessa roolissa ovat omistajakeskustelut ja ra-
portoinnit. Niissa hyvan hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne kaydaan lapi.
Tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja vastaavat asiasta omistajaohjaukselle.
Lisaksi on tehty maaraajoin selvityksia ja kyselyita yhteisdjen johtamisen, valvonnan ja riskienhal-
linnan tilasta ja kehityksesta. Siikalatvan kunta pyytaa vuosittain tytaryhteisoja kasittelemaan sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan tilan hallinnossaan ja lahettamaan tieto sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tilasta konsernijohdolle.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja ra-
portointi

Siikalatvan kunnan kuntakonserniin kuuluvan yhtion tai yhteison tulee toimittaa konsernijohdolle
tilinpaatokset, tilintarkastuskertomukset ja mahdolliset vilitilinpaatokset. Osavuosiraporteissa ku-
vataan yhtion toimintaa, tavoitteiden toteutumista ja taloutta ajantasaisesti.

Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kunnalle puolivuosittain (1.1.—30.6.) 31.8.mennessa
raportti

¢ sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
e toiminnan ja talouden kehittymisesta seka
e arvio niihin liittyvista riskeista.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Konserniohjeen mukaisesti kunta ratkaisee itse, mita palveluja jarjestetaan keskitetysti konsernin
sisdisina palveluina. Siikalatvalla on kaytossa keskitettyja palveluna tilintarkastus ja toimitilat. Kun-
nan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso.

Toimitilojen osalta kunnan tytaryhteiso sijoittuu ensisijaisesti omiin tai kunnan omistamiin tiloihin.
Ulkopuolisten tilojen vuokraamiseen haetaan konsernijohdon suostumus.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa

Konserniyhteisojen tulee hyvaksya yhtiossa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan peri-
aatteet siten, etta ne varmistavat, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava
avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja etta
kuntien omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin
kokonaisetu turvaten.
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Konserniohjeella maaritelladn menettelytapoja, jotka tukevat kuntakonsernin talouden suunnittelua
ja seurantaa, riskien hallintaa, tiedottamista, sitoutunutta hallitustydskentelya seka hyvaa johta-
mista ja hallintoa. Hallintosaanndn mukaan valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista kuntakonsernissa.

¢ visma sign



7.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

36

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

2023 2022

1000€| 1000¢€
Toimintatuotot 7 781 35055
Toimintakulut -24520| -76935
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 2 -116
Toimintakate -16736| -41995
Verotulot 10 348 17 529
Valtionosuudet 10 675 27 390
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot 159 63
Muut rahoitustuotot 109 398
Korkokulut -693 -284
Muut rahoituskulut -4 -41
Vuosikate 3858 3059
Poistot ja arvonalentumiset -2 884 -4 059
Suunnitelman mukaiset poistot -2 385 -3453
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset -499 -606
Tilikauden tulos 974 -999
Tilinpaatossiirrot 3 -23
Tilikauden verot -10 -10
Laskennalliset verot 2 22
Vahemmistoosuudet -18 14
Tilikauden ylijaama 952 -996
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 31,73 45,56
- 100xToimintatuotot (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate / poistot, % 133,76 75,38
= 100x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, euroa / asukas 782 608
Asukasmaara 31.12. 4930 5029
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2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3858 3059
Tilikauden verot -10 -10
Tulorahoituksen korjauserat 348 177
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 431 -9 473
Rahoitusosuudet investointeihin 80 64
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 119 184
Toiminnan ja investointien rahavirta 2963 -6 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antosaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 29 39
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 183 13990
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 895 -2 141
Lyhytaikaisten lainojen muutos -550 -9710
Oman padaoman muutokset 7 -99
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 76 -8
Vaihto-omaisuuden muutos -154 47
Saamisten muutos 1167 443
Korottomien velkojen muutos -1919 939
Rahoituksen rahavirta -3 056 3499
Rahavarojen muutos -93 -2 501
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3751 5499
Rahavarat 1.1. 3844 8 001
-93 -2 501
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -14208 | -15628
Investointien tulorahoitus, % 285,46 32,51
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate 1,36 0,59
=(vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 48 23
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2023 | 2022 | VASTATTAVAA 2023 | 2022
1000| 1000 1000| 1000
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 35359 | 62 623 | OMA PAAOMA 16 489 | 20 323
Aineettomat hyddykkeet 358 | 1066 | Peruspadaoma 10752 15113
Aineettomat oikeudet 105 143 | Saatioiden ja yhd. peruspadomat 0 5
Muut pitkavaikutteiset menot 253 545 | Muut omat rahastot 293 603
Ennakkomaksut 0 378 | Edell.tilikausien yli-/alijaama 4491| 5599
Tilikauden yli-/alijaama 952 -996
Aineelliset hyddykkeet 34468 | 60 536
Maa- ja vesialueet 3054 | 3758 | VAHEMMISTOOSUUDET 381 444
Rakennukset 20711 | 28 603
Kiintedt rakenteet ja laitteet 8100 | 8684 | PAKOLLISET VARAUKSET 114 962
Koneet ja kalusto 1061 | 2427 | Muut pakolliset varaukset 114 962
Muut aineelliset hyodykkeet 876 936
Ennakkomaksut ja kes- 665 | 16 128 | TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 590 410
kener.hank.
533 | 1021 | VIERAS PAAOMA 27 283 | 55748
Sijoitukset 240 477 | Pitkaaikainen korollinen vieras paa- | 19 335| 40 157
Osakkuusyhteisdosuudet 210 425 | oma 1410 1360
Muut osakkeet ja osuudet 49 78 | Pitkaaikainen koroton vieras paa- 1944 | 3045
Muut lainasaamiset 35 40 | oma 459411186
Muut saamiset Lyhytaikainen korollinen vieras paa-
oma
Lyhytaikainen koroton vieras paa-
oma
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 462 358 | VASTATTAVAA YHTEENSA 44 856 | 77 887
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9034 | 14906
Vaihto-omaisuus 289 509
Saamiset 4995| 8898
Pitkaaikaiset saamiset 2753 | 2866
Lyhytaikaiset saamiset 2242 | 6032
Rahoitusomaisuusarvopaperit 34 280
Rahat ja pankkisaamiset 3717 5219
VASTAAVAA YHTEENSA 44 856 | 77 887
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 37,69 26,67
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 94,38 69,69
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 5443 4 602
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1104 915
Konsernin lainat, €/asukas 4316 8 590
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 21 279 43 202
Lainat ja vuokravastuut, 1000 €/31.12 29 680 52 485
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 020 10 436
Konsernin lainasaamiset, 1000 € 49 78
Kunnan asukasmaara 4930 5029

Omavaraisuusaste, %

=100*(oma pdaoma +Vahemmistdosuus +Konsernireservi +Poistoeroja vapaaehtoiset varauk-
set/(Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100*(Vieras padoma - saadut ennakot) /Kayttotulot

Kertynyt ylijaama(alijaama)

=Edellisten tilikausien ylijaama(alijaama)+Tilikauden ylijgama(alijaagma)

Kertynyt ylijaama(alijaama), €/asukas

=Edellisten tilikausien ylijaama(alijaama)+Tilikauden ylijazama(alijaama)/Asukasmaara
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieraspdadoma-(Saadut ennakot +Ostovelat +Siirtovelat +Muut velat)

Konsernin lainat 31.12., €/asukas

=Vieras padoma-(Saadut ennakot +Ostovelat +Siirtovelat +Muut velat)/Asukasmaéara
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.

=Vieras padoma-(Saadut ennakot +Ostovelat +Siirtovelat +Muut velat)+Vuokravastuut
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas

=Vieraspadoma-(Saadut ennakot +Ostovelat +Siirtovelat +Muut velat)+Vuokravastuut/Asukas-
maara

Konsernin lainasaamiset 31.12.

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
(KuntaL 115 § 3. mom.)

Tilikauden ylijaama poistoerokirjauksen jalkeen on 1 357 597,20 €.

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta tilikauden ylijaama 1 357 597,20 € kirjataan taseen yli-
jaama-/ alijaamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
9. STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan strategia on vuodelle 2022 esitetty talousarviokirjassa ja hyvaksytty kunnanvaltuustossa
21.03.2022 § 30.

Vuoden 2023 talousarvio oli my6s ensimmainen, joka laadittiin hyvaksytyn strategian pohjalta. Toi-
mialat on velvoitettu viemaan strategian toimenpiteita eteenpain. Strategia painottuu yhteisollisyy-

den edistamiseen, kuntalaisten viihtyvyyteen ja elinvoimaan. Nama ovat kunnan tarkeimmat tehta-

vat ja tassakin talousarviossa on panostettu naihin niin henkiloresurssein, avustuksin ja palvelume-
noin.

Alla olevassa tiivistelmassa on esitetty joitakin keskeisia strategisia linjauksia, joiden tulokselli-
suutta voidaan seurata.

Siikalatvan lauma on yhteisollinen

e Merkittavin kylien yhteisollisyytta lisddva asia on heinakuiset pitajapaivat, joiden suunnitte-
lupalaverit ovat olleet kaikille kuntalaisille avoimia, ja tapahtumat on jarjestetty yhteistyossa
kunnan, seurakunnan, yhdistysten ja yksityisten kuntalaisten kesken.

e On jarjestetty kaikille avoimia keskustelutilaisuuksia, mm. asukas- ja kulttuuritalon yhteinen
suunnitteluilta, jarjestoiltoja yhdessad muun vapaa-aikapalveluiden kanssa.

e Harrastamisen Suomen malli otettu kayttoon. Yhdistysten jarjestamaa toimintaa ja tapahtu-

mia on tuettu mm. tarjoamalla tiloja ilmaiseksi. Tekniset palvelut on omalta osaltaan ollut

tukemassa lasten ja nuorten harrastuspaikkojen kehittamista.

Perustettu tydryhma ja se on laatinut toimet.

Eettiset ohjeet laadittu. Hallintosaanto paivitetty.

Kunnan talous on vuodet 2021-2023 ollut ylijaamainen ja velkamaaraa pienennetty.

Muun muassa harkinnanvaraisia avustuksia jaettu yhdistyksille.

Organisaatiouudistus toteutettu.

Konsernirakennetta arvioitu 2023 ja tehty omistajaohjausta tytaryhtididen maarasta.

Sote-uudistus leikkasi veroprosentin 9,11 % vuodelle 2023, vuodelle 2024 ei voitu tehda

kuntaveron kevennysta.

Lauman reviiri kasvuun

e Tuohimaan alueen kehittaminen. Laanilan kehittaminen. On kartoitettu vierivoimamahdolli-

suuksia.

Syntynyt uusi kiertotaloushanke. Useampi yritys lahtenyt kiertotalousliiketoimintaan.

Kuntaan on laajasti tulossa seka tuulivoimaa etta bio- ja aurinkovoimaa.

Kilpailutusinfoja jarjestetty paikallisille yrittdjille seka paivitetty hankintakalenteria.

Perustettu Siikajoen vesistoverkosto, jolla oma tyontekija. Selvitetty hankkeella kunnostus-

tarpeet.

e Tonttikampanjan suunnittelu kdynnistetty. Tonttiesitteet luonnosteltu, tonttiporssi ja
Swecon karttapalvelu paivitetty 2023 lopulla.

¢ Investointiohjelmaan on varattu joka vuosi maararahaa kaavateiden kunnostukseen. Kaik-
kien taajamien sorapintaisten kaavateiden lanaus ja kulutuskerroksen uusiminen yht. n. 10
km vuonna 2023.
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Luonnostaan parhaat palvelut

e Kuntaan on rakennettu kaksi uutta koulurakennusta ja kolmannen suunnittelu aloitetaan
vuoden 2024 alussa.

e Lukiossa on mahdollista suorittaa lukiodiplomeja yhteistydssa Jedun kanssa. Kunta on mu-
kana eLukio-hankkeessa lahikuntien kanssa.

e Seniorijumpat jarjestetaan joka kylalla. Liikuntapaikat ovat maksuttomia.

e Kiusaamisen vastainen suunnitelma on laadittu ja suunnitelma on kayttoonotettu kou-
luissa. Jokaisella perusopetuksen koululla toimii kiusaamisen vastainen tiimi.

e Kunta poisti varhaiskasvatuksen asiakasmaksut syksylla 2022.

e Pentti Haanpaan syntymapaivajuhla jarjestettiin 2023. Pentin kuva on muraalina Kénkko-
lassa. Kunnalla ja Pentti Haanpaan seuralla on yhteistydsopimus, jonka mukaisesti on ylla-
pidetty Pentti Haanpaan museota ja jarjestetty tapahtumia.

e Vuonna 2023 on korjattu kaikkien urheilukenttien juoksuradat ja sorakentat.

e Perheiden tukihenkilon palvelut ovat olleet kuntalaisten saatavilla.
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10. KAYTTOTALOUDEN JA TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN

TOTEUTUMINEN
10.1 KUNNANVALTUUSTO
10.1.1 Kunnanvaltuusto ja -hallitus

Siikalatvan kunnanvaltuuston vahvistamat visio ja arvot seka kuntastrategia ohjaavat toimintaa.

VISIO

Siikalatva on rohkea edellakavija.
ARVOT

Yhteen hiileen

Oppimisen ilo

Hullut ideat

Teot ratkaisee
Toiminta-ajatus, kuntastrategian mukaan

Siikalatva Suomen keskipisteessa on yrittajaystavallinen, tunnettu ja vired maaseutukunta
vilkkaan nelostien varrella — elinkeinoelamaltaan monipuolinen ja kehittyva.

Kunnan taloutta laitetaan tiukasti tasapainoon ja palvelut toimivat.

Kuntalaiset ovat aktiivisia ja kiinnostuneita kotikunnastaan — kunnassa on avoin ja positiivinen il-
mapiiri. Siikalatvalla panostetaan lahiruokaan ja lahienergiaan.

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN 2023

1. Kunnan brandi ja paaviestit selkeytyvat uu-
den viestintasuunnitelman myota.

Uusi viestintastrategia hyvaksyttiin valtuustossa
5.4.2023. Viestinnan vaikuttavuutta arvioivan rapor-
tin valmistelu kaynnistyi.

2-3. Kunta sopeuttaa talouttaan uuden tilan-
teen vaatimalle tasolle.

Kunta uudistaa organisaatiotaan vastaamaan
paremmin kunnan ydintehtavien hoitamiseen
ja elinvoiman kasvattamiseen.

Merkittavia uusia sopeutustoimia ei ole paatetty.
Kiinteistojen kayttokuluja pyritty vahentamaan.
Valtuusto paatti uudesta organisaatiorakenteesta
12.6.2023 valtuustossa.

4. Kunnan palvelujen palveluverkkoa kehite-
taan ja palveluverkon ja palvelujen kustannus-
tehokkuutta ja toimivuutta parannetaan digita-
lisuutta hyodyntéen.

Palveluverkkoon ei ole tehty muutoksia.

5. Elinkeino-ohjelma paivitetaan.

Elinkeino-ohjelman paivitystyo alkoi syksylla 2023.

6. Uuden strategian toimeenpano ja jalkautus
aloitetaan.

Strategian toimeenpano on aloitettu. Strategian
puolivalitarkastelun alkoi syksylla 2023.

7. Kuntalaisten luottamus paatoksentekoon
kasvaa, paatoksenteko on ennakoitavaa ja
kunnan edun mukaista.

Paatoksentekoa kehitetty yhdessa virkamiesten ja
luottamushenkildiden kanssa iltakouluilla ja koulu-
tuksella. Viestinnalla pyritty parantamaan kuntalais-
ten luottamusta, joka on pitka prosessi.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama € Kaytto %
100 Kunnanvaltuusto
Toimintatuotot € 0,000 0,000 316,000 316,000
Toimintakulut (€) -36472,840 -34614,000 -47801,240 -13187,240 1381 %
Toimintakate (€) -36472,840 -34614,000 -47485240 -12871,240 1372 %
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10.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSTOIMI (110)
Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-

suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

valvoa 84 §:ssé saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja

saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

7. Edellda mainitut tarkastuslautakunnan tehtavat voidaan jakaa kolmeen tehtavakokonaisuu-
teen: hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen, arviointi ja muut tehtavat.

ok

TAVOITTEET 2023 TOTEUTUMINEN 2023

1. Valmistelee valtuuston paatettavat hallin- | 1.Lautakunta on kokouksissaan suorittanut val-
non- ja talouden tarkastusta koskevat asiat | tuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden
seka arviointikertomuksen laadinta, jossa ti- | seurantaa tutustumalla kunnan keskeisiin toimin-

lintarkastaja avustaa. toihin kuulemalla ja haastattelemalla kunnanjoh-
Kunnan johtavien viranhaltijoiden seka mui- | tajaa, hallintojohtajaa seka koulutoimesta kehi-
den asiantuntijoiden haastattelut kokouk- tysrehtoria. Lisaksi kuultiin Jaakko Raisasta Tuo-
sissa. hisentterin tilanteesta.

2.Sidonnaisuusrekisterin yllapito ja nahtavilla | 2. Sidonnaisuusrekisteri tarkastettiin ja julkaistiin
pito kunnan kotisivuilla seka sidonnaisuusil- | kunnan nettisivuilla ja annettiin tiedoksi valtuus-
moitusten vieminen valtuustolle tiedoksi ker- | tolle.

ran vuodessa.

3. Kokoontuu tarkastusvuoden aikana vahin- | 3. Lautakunta kokoontui vuonna 2023 8 kertaa.
t4an 6 kertaa.

4. Suorittaa tarkastuskaynteja kunnan eri toi- | 4. Tarkastuskaynteja ei tehty vuonna 2023.
mipisteissa 1 tarkastus / v.

5. Tilikaudelle hyvaksytyn tarkastussuunnitel- | 5. Tarkastussuunnitelma toteuttaminen tehty.
man toteutuminen tilintarkastajan raportoin-
nein.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama €  Kéayttd %

110 Tarkastuslautakunta
Toimintakulut (€) -15942,040 -15627,000 -13238,480 2 388,520 84,7 %
Toimintakate (£) -15942,040 -15627,000 -13 238,480 2 388,520 84,7 %
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10.3 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus:

Vaalien tulosalueen tehtdvana on jarjestaa valtiolliset ja kunnalliset vaalit vaalilain (714/1998) ja
oikeusministerion antamien vaaliohjeiden edellyttamalla tavalla.

TAVOITTEET 2023 TOTEUTUMINEN 2023

Vuonna 2023 on vuorossa joka neljas vuosi Siikalatvan kunnassa aanioikeutettuja edus-
toimitettavat eduskuntavaalit. kuntavaaleissa oli 4058 hl6a.

Varsinainen vaalipdiva on sunnuntaina 2.4.2023 ja | Adnestysaktiivisuus kaikki aanestysalueet
ennakkoaanestys on kotimaassa 22. - 28.3.2023. mukaan luettuna oli 68,6 %.

Ennakkoon aanestaneita oli 39,6 % ja vaali-
paivana danestaneita 29,0 %.

Tavoitteena on hoitaa vaalit ilman vaalien tulokseen | Vaalien hoito toteutui ilman tulokseen vai-
vaikuttavia virheita. kuttavia virheita.

Vaalien ennakkoaanestys hoidetaan kunnantoimis- | Ennakkoaanestys hoidettiin padasiassa kun-
ton henkilokunnalla tarvittaessa lisatyovoimaa palk- | nantoimiston omalla henkil6stolla, jonka li-
kaamalla. saksi palkattiin muutama

ulkopuolinen vaalitoimitsija.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama € Kaytto %

120 Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot € 11 299,500 11 300,000 9 739,200 -1 560,800 86,2 %
Toimintakulut (€) -15780,320 -25261,000 -28191,960 -2930960 111,6%
Toimintakate (€) -4 480,820 -13961,000 -18452,760 -4491,760 1322 %

Suoritetietoja:

Siikalatvan kunnassa on aanioikeutettuja noin 4200. Ensimmaisissa aluevaaleissa oikeusministe-
rid suorittaa kunnalle vaalilain 188 §:n mukaisena kertakorvauksena ministerion vahvistaman euro-
maaran jokaiselta aluevaaleissa aanioikeutetulta kunnan asukkaalta. Korvauksen maara vahviste-
taan myéhemmin.

10.4 KUNNANHALLITUS
10.4.1 Konsernijohto

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanjohtaja, hallintojohtaja, tekninen johtaja seka sivistysjohtaja.
Konsernijohtoryhmaan on nimetty kunnanhallituksen edustaja. Konsernijohtoryhma johtaa ja val-
voo konserniohjeen mukaisesti Siikalatvan kuntakonsernin yhtiditten toimintaa.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin johtamisesta kuntastrategian ja talous- ja toimintasuunnitel-
mien mukaisesti seka valtuuston ja kunnanhallituksen paatosten valmistelusta ja taytantoonpa-
nosta.
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Elinkeinopalvelut, viestinta ja kuntamarkkinointi seka hanketoiminta

Kunnanhallitus on nimennyt elinvoimaryhman kehittamaan elinkeinopalveluja. Ryhman tehtavana
on seurata elinkeino-ohjelman toteutumista ja toimia elinkeinojohtajan tavoitteiden asettajana ja
niiden toteutumisen seuraajana, sparraajana ja paikallisena verkostona. Vuoden 2022 aikana paivi-
tetaan elinkeino-ohjelma uuden toimintamallin mukaiseksi. Elinkeinokehittdja vastaa elinkeinotoi-
minnan strategisen ja toiminnallisen suunnittelun johtamisesta seka operatiivisesta johtamisesta
ja kehittamisesta.

Kunnassa on 2022 aloittanut viestintdakoordinaattori, jonka tehtavana on koordinoida ulkoista- ja
sisdista viestinsaa seka markkinoida kuntaa. Kunnassa laaditaan viestintasuunnitelma ohjaamaan
viestintatoimia systemaattisesti. Elinkeinopalveluihin liittyi vuoden alusta myos kunnan tyollista-
misvastaava, joka siirtyi sosiaalipuolelta.

Hanketoiminta sisaltaa Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittamiskeskuksen toiminnan Siikalat-
van kunnan osalta seka LEADER-toimintaryhman kuntarahoituksen seka mahdolliset erillishank-
keet. Lisaksi tavoitteena on osallistua kehittamiskeskuksen kautta yhteistyohon muiden seutukun-
tien kanssa. Vuonna 2023 kunnan omia hankkeita olivat kiertotalousliiketoiminnan hanke ja suo-
luontoreitistohanke.

Haapaveden Siikalatvan kehittdamiskeskus on valmistellut kuluvaan ohjelmakauteen lukuisia hank-
keita, joihin on jo tullut rahoituspaatoksia. Kehittamiskeskus on mukana hankkeissa, joita hallinnoi
joku muu taho, mutta jotka koskevat myds Siikalatvan kuntaa.

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN 2023

Konsernijohto:

Kuntastrategiaa jalkautetaan kaikkeen
kunnan toimintaan ja tavoitteita lahde-
taan toteuttamaan.

Konsernijohtoryhma omistajaohjaa ja val-
voo konserniyhtiditten toimintaa.

Konsernirakenne selvitetaan.

Kuntastrategian puolivélitarkastelu valmisteltiin syk-
sylla 2023 ja vietiin paatoksentekoon loppuvuodesta.

Kevaan aikana konsernin tytaryhtidiin on kiinnitetty
erityistd huomiota, omistajaohjattu, ja pohdittu kon-
sernirakennetta. Omistajapoliittiset linjaukset on hy-
vaksytty valtuustossa 11.12.2023 § 100.

Konsernirakenteen tarkastelu on todettu tarpeel-
liseksi valtuuston iltakoulun 11.10.2023 kasiteltya
konserniyhtidita ja kunnan omistajapolitiikkaa. Asiaa
on edennyt virkamiesvalmistelun pohjalta loppu-
vuonna 2023.

Kuntamarkkinointi:

Tunnettuuden parantaminen. Laadukas
kirjallinen ja visuaalinen sisalto kaikissa
kanavissa.

Nettisivujen selkeyttaminen ja kuntalai-
sille suunnatun viestinnan laajentaminen.

Sudenrohkean Siikalatvan arvoista seka strategisista
tavoitteista ja toimenpiteista puhuttiin sudenrohke-
alla retoriikalla kokouksissa, kuntatiedotteessa, rekry-
markkinoinnissa, elinvoimamessuilla, tiedottami-
sessa ja somessa.

Nettisivujen rakenne ja sisallot tiivistettiin, polkuja
selkeytettiin ja paivitettiin talven 2022/2023 aikana.
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Sivut siirrettiin uudelle palvelimelle ja paivitettiin tek-
nisia ominaisuuksia, jotta sivut toimivat nopeammin
eri laitteilla. Sisallollisesti nettisivujen maaraa karsit-
tiin, kielta selkeytettiin kauttaaltaan asiakkaalle suun-
natuksi, url-osoitteita yhdenmukaistettiin sosiaali-
sessa mediassa, otettiin kayttodn brandin mukaiset
kuvat ja kieli, julkaisemistahtia lisattiin ja Metan ka-
navissa otettiin kaikki ominaisuudet kayttéon (storyt,
Viestintasuunnitelman laatiminen. reels). Viestikanava X lopetettiin. LinkedIn otettiin
kayttoon tyonantajamielikuvan parantamiseksi.

Sahkaoinen yritysviesti 7-8 kertaa vuo- viestintasuunnitelma laadittu ja hyvaksytty valtuus-
dessa tossa 4/2023.

Yrittajauutiskirjeita lahetetty 14 kpl, maaseutuyrittaja-
kirjeita 10 kpl, yhdistyskirjeita 4 kpl

Elinkeinopalvelut:

Elinkeino-ohjelman paivittaminen. Elinkeino-ohjelman paivittaminen on alkanut.
Parempi yrittajayhteistyo ja toimintamallit | Marraskuussa yrittdjille jarjestetyssa elinkeinorii-
yrittajaystavallisempana kuntana. hessa tullut palaute oli positiivista koskien elinkeino-

palvelujen ja yrittajien valista yhteistyota. Keskustelu-
yhteys on tiiviimpi kuin aiemmin ja ilmapiiri on koettu
innostavaksi ja yhteistyota ja kehittymista tukevaksi.
Kuntaan on syntynyt yrittdjien ja yrittajyydesta kiin-
nostuneiden naisten naisverkosto.

Kuntaan on syntynyt uutta yritystoimintaa.
YhteistyOsta yrittajien ja muiden toimijoiden kesken
jarjestettiin Katse tulevaisuuteen- tapahtuma syksylla
2023.

Kunnan elinkeinotydoryhma ja yrittajat tapasivat kas-
votusten vuoden 2023 alussa.

Kevaan 2023 aikana jarjestettiin Teams -yhteyden
kautta kilpailutusinfoja koskien kunnan tulevia kilpai-
lutettavia hankintoja.

Lisaksi jarjestettiin kaksi energia-alaan liittyvaa yritta-
jille suunnattua energiailtaa, joista toinen toteutettiin
yhteistydssa kehittamiskeskuksen kanssa ja toinen
Canemure -hankkeen ja Tuohisentterin kanssa.
Huhtikuussa jarjestettiin Pohjois-Pohjanmaan yritta-
jien Paula Pihlajamaan johdolla naisille suunnattu yh-
teistyoverkoston ensimmainen tapaaminen.
Toukokuussa elinkeinopalvelut jarjestivat naisverkos-
tolle tapaamisen hiihtomajalla, joka johdosta verkos-
tolle l6ytyi vetaja.

Asuntotuotannon kaynnistamista kartoitettiin Tuohi-
sentteri Oy:n toimesta, mutta tuotanto ei paassyt al-
kuun. Asiaa ja toteutukseen liittyvia toimintamalleja
Uutta asuntotuotantoa saadaan kuntaan. | tarkastellaan uudelleen vuoden 2024 aikana.

Erilaisten hanke- ja kehittamistoimenpiteiden tulok-
sena kuntaan on syntymassa markkinaehtoista uutta
liiketoimintaa bio- ja kiertotalouden ymparille vuonna
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Hankehyotyjen saaminen kuntaan. Uusien | 2024. Vuoden 2023 aikana kuntaan saatiin lisdksi
liiketoimintamallien syntyminen. taysin uusi teollisuudenalan toimija, jonka liiketoi-
minta alkaa vuoden 2024 aikana.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama € Kaytto %

131 Konsernijohto
Toimintatuotot € 71 483,68 32 000,000 7036252 -38362,52 2199%
Toimintakulut (€) -860 881,44 -932716,00 -943693,62 1097762 101,2%
Toimintakate (€) -789 397,76 -900716,00 -873331,10 -27 384,90 97,0 %

Suoritetietoja:
Palkkakuluihin siséltyy kunnanjohtajan, hallintojohtajan, teknisen johtajan, sivistysjohtajan, elinkei-
nokehittajan, viestintakoordinaattorin ja hanketyontekijan palkkakulut.

10.4.2 Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus:

Hallintopalveluiden tehtdvana on kehittaa ja tuottaa henkilostéhallinnon, taloushallinnon, tietohal-
linnon, tyollisyyden ja hallinnon palveluja.

palvelussuhdeasiat, tydterveyshuolto, tydsuojelu ja tyohyvinvointi

raportointi paatoksenteon tueksi

tietohallintopalvelut

vaalit,

joukkoliikenne,

keskitetyt asiakirja- ja arkistopalvelut, yhteispalvelut ja yleishallinnon tehtavat
Hallintopalvelut muodostavat oman palvelualueen hallinto-, henkilosto-, talous- ja tietohal-
lintopalveluista. Hallintopalvelujen johtajana toimii hallintojohtaja.

Hallintopalvelut muodostavat oman palvelualueen hallinto-, henkilost6-, talous- ja tietohallintopal-
veluista. Hallintopalvelujen johtajana toimii hallintojohtaja. Hallintopalvelut kehittavat vastuualu-
eensa toimintoja. Keskeisia ja merkittavia kehittamisalueita suunnittelukaudella tulevat olemaan;

1. Talouden ja toiminnan tehostaminen; raportoinnin kehittaminen paatoksenteon tueksi.

2. Henkilostojohtaminen ja esimiestyon kehittaminen ja tukeminen.

3. Tuottavuuden ja kustannustehokkuuden seka laadun parantaminen toimintojen sahkoista-
misella ja automatisoinnilla.

Arvoilla, esimerkillisella johtamisella ja yhteisty6lla varmistetaan yhtenaiset kdytannot ja pelisaan-
not henkildstdjohtamisessa ja esihenkilotydssa

Siikalatvan kunnan henkilostokysely

Koko kunnan henkilostoa koskeva henkilostokysely tehtiin myos syksylla 2023. Tuloksista raportoi-
daan henkilostokertomuksessa. Yksikot kdyvat lapi tulokset ja asettavat tavoitteet kehittamiskoh-
teille yhdessa henkilostonsa kanssa.

Tyon vaarojen arviointi tehtiin hallintopalveluissa syksylla 2023.
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Hallintopalvelut |31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Henkilostomaara 52

3,6

36 4,0 50

Toimistopalveluja myydaan n. 0,1 htv Siikalatvan Lampd Oy:lle.

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN 2023

Hallintopalvelut:

Dynasty10 asianhallintajarjestelman proses-
sin omaksuminen ja kirjausohjeistuksien to-
teutus.

Sopimushallintajarjestelman kaytto.
Hallintosaannon paivitys.

Dynasty 10.3. version paivitys tuotantoymparis-
toon on tehty ja koulutus jarjestetty. Asianhallinta-
jarjestelman prosessi on omaksuttu hyvin kayt-
toon.

Kaikki sopimukset on viety jarjestelmaan.
Hallintosaanto paivitetty.

Henkilostopalvelut:

Uuden TVA- ja palkkausjarjestelman valmis-
tuminen.

Lisataan panostuksia tyossa jaksamiseen ja
hyvinvointiin.

Kuullaan henkilostoa ja toteutetaan kyse-
lyssa ja tilaisuuksissa nousseita tyonteon
edellytyksien parannuksia.
Laaditaan/paivitetaan perehdytysohjeistus.

Tarjotaan esimiehille koulutusta.
Jatketaan henkilostoinfoja henkiloston uu-
tiskirjetta.

Sahkoisia jarjestelmia ja osaamista kehite-
taan etatyon mahdollisuuksien lisadamiseksi.

Luodaan henkilosto- ja koulutussuunnitelma.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma tehty.

TVA- ja palkkausjarjestelma laadittu ja hyvaksytty.
Jarjestelmaa kehitetaan edelleen.

Tehty. Tyohyvinvointihanke kaynnistynyt 9/2023.

Tehty. Henkilosto osallistettu yhteiskehittamiseen
mm. tyohyvinvointihankkeessa. Kehittaminen jat-
kuu edelleen.

Perehdytyssuunnitelma laadittu. Perehdytysohjeis-
tuksen paivitys jatkuu.

Tehty. Esimiesten valmennus 2023-2025 alkanut.
Henkilostoinfoja jarjestetty kolme (3) kertaa. Sii-
kaintrassa julkaistiin vuoden 2023 aikana 49 tiedo-
tetta. Intran sisaltoja on paivitetty lapi vuoden.
Intraan on lisatty tydsuhteeseen ja tyoskentelyyn
tarvittavia dokumentteja ja tiedotteita. Intrassa on
my0s tyontekijoiden esittelyita ja erilaisia kyselyita
koskien esim. henkilostoéjuhlaa ja henkil6ston pal-
kitsemista.

Sahkopostitse viestinnan yleisen sahkopostin
kautta koko henkilokuntaa koskevia asioita tiedo-
tettiin 20 viestilla. Lisaksi sisaisia viesteja koko
henkildkunnalle on tullut suoraan esim. Tietolat-
valta, kunnanjohtajalta, henkilostdsihteerilta, hal-
lintojohtajalta ja tyohyvinvointihankkeen yhteistyo-
kumppaneilta. Lisaksi sahkopostitse kaydaan pai-
vittain viestintaa eri kokoisilla ryhmilla.

Kesken.

Tyosuojelutoiminta:

- Taataan turvalliset ja terveelliset tyoolot,
tuetaan tyontekijoiden tydkyvyn yllapita-
mista tarkkailemalla tydympariston tilaa, en-
nakoimalla muutosten vaikutuksia ja korjaa-
malla epakohdat.

Tydsuojelutoimikunta kokoontui 3 kertaa. Laadit-
tiin tydsuojelun vuosikello, jota aletaan hyodynta-
maan vuoden 2024 alusta.
Vaaratilanneilmoitusten tekemiseen jarjestetty
koulutus henkilokunnalle kevaalla. Lisaksi hallinto-
keskuksessa tyofysioterapeutti on tehnyt er-
gonomiakartoituksia. Nayttopaatelasit hankittu
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Tavoite: Riskiarvioinnin toteuttaminen kai-
killa toimialoilla / seuranta

- Kannustetaan henkilost6a oman terveyden
ja henkilokohtaisen hyvinvoinnin edistami-
seen jarjestamalla henkilostolle tilaisuuksia
tyohyvinvointiin ja elamanlaatuun vaikutta-
vista asioista.

Tavoite: 1-2 tilaisuutta / vuosi.

- Tyopaikkaselvitykset tyéterveyshuollon toi-
mintasuunnitelman mukaisesti (maarat)

- Tyoolojen tilanne seurantaa aktivoidaan;
sairauspoissaolo-, tydtapaturma-, lahelta piti
tilanteet- ja vakivallan uhkatilanteiden maa-
riin seka tyoilmapiirikartoituksen tuloksiin
reagoidaan ja tehdaan toimenpide-esityksia
joka toimialalla toteutettavaksi.

- pidettyjen varhaisen tuen keskustelujen
maaraa seurataan.

Tavoite: esimiesfoorumissa tuodaan tyosuo-
jeluasioita esille 1-2 kertaa / vuosi.

Lisdksi seurataan

- tyopaikkakokouksia

- sisdilmatyoryhmia

- aluehallintoviranomaisten tarkastuksia

- tyosuojeluvaltuutettujen tyopaikkakaynteja

niita tarvitseville. Jarjestetty 16 h ensiapukoulutus,
johon osallistui 17 tydntekijaa. Lisaksi sivistyspal-
veluissa koulujen henkilokunnalle jarjestettiin ha-
taensiapukoulutus loppuvuodesta. Kirjastojen hen-
kilokunnalle jarjestettiin koulutus uhkaavien tilan-
teiden ja asiakkaiden kasittelyn tueksi.

Tehty. Riskienarviointiohjelman koulutus henkilGs-
tolle elokuussa 2023. Riskienarviointi tehty.

Kaynnissa. Toteutuu muun muassa tyohyvinvoin-
nin kehittdamishankkeessa.

Tehty. Vuoden 2023 aikana tehtiin kolme (3) tyo-
paikkaselvitysta.

Tehty. Riskipulssi ohjelmassa tyontekija voi tehda
ilmoituksia erilaisista turvallisuushavainnoista,
joista lahtee ilmoitus tyopisteesta vastaavalle esi-
henkildlle, seka tyosuojeluvaltuutetuille.
LahiTapiola jarjesti koulutuksen esihenkilgille ris-
kien arviointiin ja RiskiPulssi jarjestelman toimin-
nallisuuksiin, jossa tavoitteena oli ymmartaa ris-
kien arvioinnin ja riskienhallinnan keskeiset peri-
aatteet ja tavoitteet ja uuden ohjelmiston hyodyn-
taminen riskien arvioinnin tekemisessa.

Sisdilmatyoryhma kokoontui yhden kerran vuonna
2023. Kokouksessa hyvaksyttiin paivitetty sisail-
maohjeistus.

Avi:n tarkastuksia toteutui vuonna 2023 yhteensa
nelja (4) kpl.

Tydsuojeluvaltuutettujen tyopaikkakaynteja on
tehty varhaiskasvatuksessa joka tydyksikkoon.

Tyoterveyshuolto:

Toteutetaan tyoterveyshuollon toimintasuun-
nitelmaa ja paivitetaan tarpeita vastaavaksi.
Toimenpiteet sairauslomien vahenta-
miseksi.

** tavoite 2023: sairauspoissaolo -% laskeva.

Tehty. Toimenpiteita tehdaan edelleen.

Sairauspoissaolot hieman laskeneet: 2023: 9,33 %
(2022: 12,70 %)

Talouspalvelut:

Talouden tasapainotuksen tukeminen ja ver-
tailutietojen hyodyntaminen.

Kehitetaan edelleen talousarvioprosessia ja
kirjaamiskaytanteita.

Kaynnissa.

Kaynnissa.
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama € Kayttd %

140 Hallintopalvelut
Toimintatuotot € 896 894,48 976 229,00 899 546,33 76 682,67 92,2 %
Toimintakulut (€) --896 811,48 -1658415,00-1 546 726,36 -111 688,64 93,3 %
Toimintakate (€) 83,00 -682186,00 -647 180,03 -35 005,97 94,9 %

10.4.3 Ymparistoterveydenhuolto
Toiminta-ajatus:

Kunta seuraa ja valvoo, etta kuntalaiset ja maatalousyritykset saavat asianmukaiset ja kustannus-
tehokkaat ymparistopalvelut yhteistoiminta-alueelta Ymparistopalvelut Helmesta.

Eldinlaakarien subventiota jatkettiin edelleen vuoden 2023 aikana. Talla turvataan hyvien elainlaa-
karien pysyminen viroissa ja uusien saanti tarvittaessa.

Ymparistotarkastajan tyopiste on Pulkkilan kunnantalon yhteydessa, jolla turvataan hyva palvelui-
den saatavuus kunnan alueella.

Yhteistyo Helmen kanssa on tarkeaa erilaisten ymparistoriskien seka terveiden tilojen kannalta.

Siikalatva on tunnettu hyvista eldinlaakareistaan, jotka hallitsevat niin tuotantoeldimet kuin pien-
eldinten hoidon. Asiakaspalvelu on kiitettavalla tasolla.

Vuoden aikana Oulun etelaisen alueen kunnat pohtivat miten ymparistoterveydenhoidon palvelut
tuotetaan sote-uudistuksen jalkeen ja Helmen kunnat jatkoivat toimintaa nykyisellaan.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama € Kaytto %

155 Ymparistoterveydenhuolto
Toimintakulut (€) -361 558,620 -346 100,000 -365 755,810 -19655810 1057 %
Toimintakate (€) -361 558,620 -346 100,000 -365 755,810 -19655810 1057 %
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10.4.4 Maaseutupalvelut

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtavana on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomais-
tehtavista saadettyjen lakien, asetusten ja maardysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa seka
Pyhannan, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa. Edelleen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa
omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittamisesta toiminta-alueellaan.

Tehtédviensa hoitamiseksi maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on seuraavat henkiloresurs-
sit:

e Maaseutujohtaja (1 htv)

e 3 maaseutuasiamiesta (3 htv)

e Lisaksi yhteistydosopimus Tyrnavan yhteistoiminta-alueen kanssa ja tarvittaessa kaytetaan

maaraaikaistatyo-voimaa.

Toiminnan laajuustiedot:

¢ Yhteistoiminta-alueella toimivia maatiloja noin 560 kpl, joista kotieldintiloja 240 kpl.
Viljelyksessa oleva pelto pinta-ala Yhteistoiminta-alueella on noin 42 500 ha
Nautaeldimia Yhteistoiminta-alueella on noin 25 500 kpl.
Kasiteltavia tukihakemuksia yhteistoiminta-alueella 4200 kpl.

¢ Yhteistoiminta-alueen, kuntien alueelle maksama tukisumma noin 34 miljoonaa euroa.
Toimintakertomusvuotta 2023 leimasi EU:n uuden ohjelmakauden kdynnistyminen seka muuttunut
geopoliittinen tilanne. Uuden ohjelmakauden kaynnistymisen kangertelu on aiheuttanut erilaisia
viiveita suunniteltuihin aikatauluihin ja tuonut uusia tehtavia mm. satelliittiseurantaan liittyen.
Merkittavassa osassa kangertelussa on ollut tietojarjestelmien kehittdmisen viivastyminen tavoite
aikatauluista. Tukihaun muuttuminen kokonaan sahkoiseksi on myos aiheuttanut tuenhakijoille uu-
den opettelun tarvetta. Alkaneella ohjelmakaudella erilaiset ilmasto ja ymparistotoimilla on entista-
kin vahvempi roolin tukijarjestelmassa.
Geopoliittinen tilanne aiheuttaa erilaisia markkinahairiota ja kustannusten ennakoimattomuutta
maataloussektorilla. Huoltovarmuus ja varautuminen on ollut merkittava teema kertomusvuoden
aikana.
Maaseutuhallinto on osaltaan pyrkinyt tehostamaan resurssien kayttoa seka tehtavien oikea-ai-
kaista hoitoa tekemalla yhteisteistyota Tyrnavan yhteistoiminta-alueen kanssa. Yhteistyota tehtiin,
suorittamalla tiettyja tehtavia vastavuoroisesti toiselle yhteistoiminta-alueelle seka sijaisuus ja va-
rahenkilGjarjestelyissa.

TAVOITTEET 2023 TOTEUTUMINEN 2023

Maksetaan viljelijatuet kahden viikon siséalla mak- | Tuet on kyetty maksamaan tavoitteen mukai-
suluvan avautumisesta. sesti.

Tuottaa Siikalatvan maaseutuhallinnon yhteistoi- | Palvelut on kyetty tuottamaan talousarvion
minta-alueen palvelut joustavasti ja taloudelli- puitteissa.
sesti, kuitenkin riittavat resurssit turvaten.

Tarjotaan maaseutuhallinnon palvelut ajallisesti | Palvelut on tuotettu hybridi mallilla koko yh-
ja alueellisesti joustavasti ja tarkoituksenmukai- | teistoiminta-alueen alueella.

sesti, koko Siikalatvan yhteistoiminta-alueen kun-
tien alueella.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama €  Kayttd %

185 Maaseutupalvelut

Toimintatuotot € 119 950,00 125000,000 128 998,210 3998,210 103,2 %
Toimintakulut (€) -262 085,58 -307 015,000 -263 635,830 43 379,170 859 %
Toimintakate (€) -142 135,58 -182 015,000 -134 637,620 47 377,380 74,0 %
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10.4.5 Kaavoitus ja maankaytto
Toiminta-ajatus:

Kaavoitus ja maankaytto ovat merkittava osa kunnan pitkajanteista kehittamista kunnallisten pal-
veluiden, ja myos elinkeinoelaman kannalta katsottuna. Taman vuoksi kaavoitus on suoraan kun-
nanhallituksen alaista toimintaa.

Siikalatvan kunnan kaavoittajana toimii tekninen johtaja. Kaavoittajan tehtavana on mm. ohjata
kaavoitusprosesseja seka laatia vuosittain MRL:n mukainen kaavoituskatsaus. Varsinaisen kaavoi-
tustyon tekevat konsultit, jotka voidaan valita kuhunkin hankkeeseen erikseen tai tehda jonkin toi-
miston kanssa maaraaikainen puitesopimus sopimuksen voimassaoloaikana esiin tulevista kaa-
voitushankkeista.

Vuonna 2016 MRL:iin tuli uudistus, joka antaa kunnalle lisda oikeuksia kaavoitukseen ja rakennus-
lupakaytantoon liittyen. Mm. rantarakentamisen poikkeamisluvat ratkaisee nyt kunta.

Kunnanhallitus voi nimeta erillisen kaavoitustoimikunnan ohjaamaan kaavoitusta.

Kaavoituksen ja maankayton palveluihin seka pieniin kaavamuutoksiin on varattu kdyttétalousme-
noihin noin 30.000 euroa (ilman sis&isid menoja ja tuloja seka poistoja) vuodelle 2021. Teknisen
johtajan tydpanoksesta kaavoitukseen ja maankayttoon kaytetdaan noin 5-10 %. Lisdksi on tarvetta
toimistosihteeriresurssille.

Investointeihin on varattu suunnitelmakauden 2021-2023 jokaiselle vuodelle 30 000 euroa asema-
kaavojen ja osayleiskaavojen laatimiseen seka laajempiin kaavatarkistuksiin.

TAVOITTEET 2023 TOTEUTUMINEN 2023
Kestilan kaava ja Piippolan kaava val- Piippolan osayleiskaavan laadinta on kaynnissa. Kesa-
tuuston vuoden 2023 aikana. kauden 2023 aikana on suoritettu lisaluontoselvityksia

saatujen lausuntojen pohjalta.
Kestilan osayleiskaava on lainvoimainen.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama €  Kaytto %

195 Kaavoitus ja maankaytto

Toimintatuotot € 15 841,000 0,000 7 500,000 7 500,000
Toimintakulut (€) -42 483,650 -21839,000 -32030,800 -10191,800 146,7 %
Toimintakate (€) -26 642,650 -21839,000 -24 530,800 -2 691,800 1123 %
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10.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA
10.5.1 Tekniset palvelut

Teknisen toimen hallinto:
Teknisen toimen palvelut sisaltavat
e Eri hallintokuntien toiminnan tarvitsemien tilojen suunnittelu-, rakennuttamis- ja yllapitoteh-
tavat seka kunnan omatoiminen rakentaminen
e Kuntalaisten ja elinkeinoelaman tarvitsemien liikennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden
ja liilkunta-alueiden rakennuttamis- ja yllapitotehtavat

Kunnan omistamien kiinteistdjen sisdilmaongelmien ratkaisemisessa toimii moniammatillinen si-
sdilmatyoryhma, jonka toiminnan koordinointi kuuluu teknisen toimen hallinnolle.

Paikkatietopalvelut:

Paikkatietopalveluihin kuuluvat erilaiset kartta- ja paikannuspalvelut, kuten verkossa toimiva kartta-
palvelu, jonka kautta pdastaan mm. kunnan osoitekarttoihin. Lisdksi karttapalvelut sisaltavat erilai-
set opastukset mm. tienvarsilla.

Karttapalveluissa yllapidetaan kunnan ajantasaista kaavaa ja sen yhteydessa kunnan omistamien
tonttien tonttipdrssia seka muita aineistoja.

Liikennevaylat:

Liikennevaylat sisaltavat kaavatiet ja yksityistiet seka teiden valaistuksen.

Teiden hoitotyot on ostettu ulkopuoliselta palveluntuottajalta vuoden 2018 syksysta lahtien.
Tievalaistuksen hoitoty6t ovat edelleen kunnan vastuulla.

Yksityistiet

Uusi yksityistielaki tuli voimaan 1.1.2019. Edellytyksena avustuksen mydntamiselle tienpitoon on,
etta tietd koskevien asioiden hoitamista varten on perustettu tiekunta ja etta tiekuntaa ja yksityis-
tieta koskevat tiedot yksityistierekisterissa seka tie- ja katuverkon tietojarjestelmassa ovat ajanta-
saiset niin kuin 50 §:ssé edellytetaan.

Kunnan avustusjarjestelmassa yksityisteita tuetaan pysyvan asutuksen tiepituudelta kunnossapi-
don osalta 200 m ylittavalta osalta. Joidenkin teiden osalta kunta vastaa edelleenkin kunnossapi-
dosta (ovat yleisessa kaytossa esim. lapikulkuteina tielaitoksen hoitamien teiden valilld). Avustuk-
set maksetaan hakemusten perusteella. Rakennusmestari asettaa avustukset hakuun ja vahvistaa
avustuksen suuruuden vuosittain valtuuston myontamien maararahojen puitteissa.

Yksityisteita Siikalatvan kunnan alueella on noin 250 km. Naista kunnan hoidettavaksi on hyvak-
sytty noin 16 kpl yhteispituudeltaan noin 39 km. Kunnan hoitamat yksityistiet kuuluvat avustusluok-
kaan 1.

Yksityisteiden tiekuntia pyritaan tukemaan neuvonnalla ja kouluttamalla seka ohjaamalla tiekuntia
lainmukaiseen toimintaan.

Kunnossapidettavien teiden hoitoon kuuluvia toimenpiteita ovat: hdylays, sorastus, polynsidonta,
auraus, polanteen poisto ja liukkauden torjunta. Murskeen lisdykset tapahtuvat vain erikseen tar-
kastetuille tienosille budjetoitujen kayttomenojen puitteissa. Aurausviitoitus ja tienvarsien niitto on
tienhoitokunnan vastuulla. Hoitotoimet vaihtelevat hieman teittain, eika kaikkia toimia suoriteta jo-
kaiselle tielle kaikkina vuosina.

Kaavatiet

Kaavateita Siikalatvan kunnalla on neljalla asemakaava-alueella yhteensa noin 41 km. Lisaksi kun-
nossapidetaan Leskelan puutarhakylan kaavateita n. 0,6 km tarpeen mukaan.

Kesahoitoon kuuluvia toimenpiteita ovat sorapintaisten kaavateiden hoylaykset, murskeen ajot, po-
lynsidonta ja tienvarsien niitto. Paallystetyilla teilla kesdhoitoon kuuluu paallystepaikkaukset ja ke-
vaisin hiekoitushiekan harjaukset. Tiealueiden hoitotdihin sisaltyy lisdksi tien kuivatusrakenteiden
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(ojat, rummut, pintavesiviemaroinnit yms.) kunnossapito. Talvihoitoon kuuluvat auraus, hoylays,
polanteen poistot, liukkauden torjunta ja lumen kasittely (siirrot lumenkaatopaikalle).
Liikenteenohjaukseen liittyvia tehtavia ovat liikkennemerkkien ja teiden nimikylttien huollot.

Kaava-alueilla paallystamattomia sorapintaisia kaavateita on yhteensa noin 19 km. Sorapintaiset
tiet hoylataan 2 kertaa vuodessa kevaisin ja syksyisin, jolloin myds lisdtaan pintamursketta tarpeen
mukaan.

Teiden hoitosopimukset on kilpailutettu syksylla 2023 ja sopimukset ovat voimassa 30.9.2025
saakka.

Teiden valaistuksen kunnossapidossa on uusittu kaikkien taajamien elohopeahdyrylampuin toteu-
tetut valaistukset led-tekniikalla toimiviksi.

Puistot ja yleiset alueet:

Tehtavana on edistaa viihtyisan, terveellisen ja turvallisen seka luontoon hyvin sopeutuvan ympa-
riston kehittymista ja sdilymista, jossa asukkaiden on miellyttava asua ja elda. Puistojen ja yleisten
alueiden hoidossa pyritaan viihtyisaan ja siistiin yleisilmeeseen.

Puistojen kunnossapito maaraytyy hoitotasoluokituksen mukaisesti. Puistojen ja yleisten alueiden
hoitotyot on kilpailutettu syksylla 2023 ja sopimukset ovat voimassa 30.9.2025 saakka. Kunnanval-
tuuston 14.9.2015 hyvaksyman talouden tasapainottamisohjelman 2015-2018 mukaisesti kun-
nossapidettavia leikkikenttia on yllapidetty vain 1 kpl/ kirkonkyla ja ne toimivat paasaantoisesti la-
hiliikuntapaikan yhteydessa.

Talla hetkella yllapidetaan koulujen ja paivakotien yhteydessa olevia leikkikenttia.

Muilla leikkialueilla on leikkivalineitd, jotka poistetaan sita mukaa kun todetaan, etta ne ovat rikkou-
tuneet siten, etta ne eivat tayta turvallisuusvaatimuksia.

Liikunta- ja ulkoilualueet:

Suorituspaikat, -rakenteet ja rakennukset pidetaan tarkoituksensa mukaisessa kunnossa edelleen
kehittaen.

Liikuntapaikkojen hoito toteutetaan ostopalveluna.

Kuntoradat
Hiihtolatujen teko ja kuntoratojen valaistus seuraavissa kohteissa:
e Lehtomaki Pulkkila
e Kuntorata Piippola
e Keinonkangas Rantsila
e Maksinharju Kestila
e Savaloja Rantsila

Laakkolan ja Mankilan kylien kuntoratojen sahkdén maksaa kunta, mutta kaikesta radan ja sahkois-
tyksen kunnossapidosta vastaa kylayhdistykset.

Hiihtomajat ja leirikeskukset
Hiihtomajat Siikalatvan kunnalla on Pulkkilassa ja Kestilassa.
Leirikeskukset kunnassa ovat Kestilan Kangasjarvi ja Rantsilan Ristironkkeli.

Uimapaikat
Kunnan yllapitamia virallisia uimapaikkoja on jokaisella kylalla. Kestilassa, Piippolassa ja Rantsi-
lassa on my0s talvisin avantouintipaikat.

Luistelukentat

Luistelukenttia kunnassa on kirkonkylilla 4kpl seka Savalojalla ja Laakkolassa. Kylayhdistys huo-
lehtii Laakkolassa luistelukentan kunnossapidosta.
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Ulkoilualueet

Ulkoilualueiden kunnossapidosta huolehtii kunta omana tyona.

Moottorikelkkaurien rakentamisesta ja kunnossapidosta vastaa moottorikelkkaseura. Urien linjauk-
sien merkintamateriaaleissa ja sijoituslupien paivittamisessa kunnan tekninen toimi avustaa pai-
kallista moottorikelkkaseuraa.

Maa- ja metsaalueet:

Kunnan omistamia maa- ja metsatiloja hoidetaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti kestavan ke-
hityksen, metsatalouden tavoitteiden ja lakien mukaisesti. Metsien hoidossa huomioidaan myos
muut kuin perinteisen metsatalouden vaatimukset mm. erilaiset virkistyskayttémuodot. Kunnan
omistamia metsia voidaan vuokrata tuulivoima-alueiksi.

Metsitilat

Siikalatvan kunnan omistuksessa on metsamaata yhteensa noin 5 000 ha. Luokiteltua metsa-
maata em. maarasta on yhteensa noin 4.000 ha.

Metsia kasitellaan metsanhoitosuunnitelmien mukaisesti. Puunmyyntituloja on ollut vuosittain n.
300 000 euroa. Tulevina vuosina metsanmyyntitulot tulevat alenemaan, kun hakkuujagamat on
otettu kiinni.

Tontit

Kunta omistaa asemakaava-alueilla kaikilla kirkonkylilla seka asuintontteja, etta teollisuustontteja.
Omakotitalotontteja on yhteensa yli 100 kpl. Taman lisdksi on rivitalotontteja. Asuintontteja on ny-
kyisella rakentamisvauhdilla asemakaava-alueilla yli 20 vuoden tarpeisiin. Rivitalotonttien kysynta
on sen verran matala, etta olemassa olevat tontit riittavat myos ainakin 20 vuodeksi. Koska on ky-
syntaa myos sellaisille tonteille, joilla voidaan pitaa myos kotieldimia kuten hevosia, niin kartoite-
taan mahdollisuudet osoittaa ko. rakennuspaikkoja kunnan maille.

Teollisuustontteja 16ytyy myos kaikilta kirkonkylilta ja ne riittavat kattamaan nakyvissa olevan ky-
synnan pitkalle tulevaisuuteen. Laanilan ja Tuohimaan teollisuusalueilla on valmis kunnallistek-
niikka.

Maa-alueet
Kunta on vuokrannut jonkin verran maa-alueita turvetuottajille turvetuotantoa varten seka peltoa
maanviljelijoille.

Kunnossapitokalusto:

Jokaisella kylalla on vaadittava kalusto, joka tarvitaan kunnan hoitoon jaavien luontokohteiden ja
kiinteistojen kunnossapitoon. Lisaksi rakennusmiehella ja laitosmiehilla on kiinteistdjen rakentami-
seen ja kunnossapitoon liittyvaa kalustoa. Tarpeetonta kalustoa voidaan myyda pois huutokau-
palla.

Rakennukset:

Tekninen toimi huolehtii kunnan omistamien kiinteistojen yllapidosta, teknisesta kunnossapidosta.
Puhtaanapitopalvelut hankitaan ostopalveluna.

Kiinteistojen kunnossapidossa kiinnitetadn huomiota kayttovesijarjestelmien, ilmastoinnin ja auto-
maation kuntoon ja toimivuuteen. Paloilmoitinjarjestelmia uusitaan vahitellen osoitteelliseksi, ot-
taen huomioon rakennuksen kayttétarkoitus ja ilmoitinjarjestelman ika.

On tarkeaa, etta tulevaisuudessa kunnossapito- ja hoitotoimet on suunnattu oikein kiinteistojen
kaytto tulevaisuudessa huomioiden.

Kunnan rakennusten kunnossapidosta huolehtivat laitosmiehet, kiinteistojen ulkoalueiden hoito-
tyot tuotetaan ostopalveluna. Rakennustoita ostetaan tarvittaessa ulkopuoliselta palvelun tuotta-
jalta.

Investoinnit kilpailutetaan aina erikseen.

¢ visma sign



Jatehuolto:

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

56

Kuntien yhteinen yhtio Vestia Oy vastaa Siikalatvan kunnan jatehuollosta.
Kunnan alueella on nelja lakkautettua kaatopaikkaa; Pulkkilassa, Rantsilassa, Kestilassa ja Piippo-

lassa.

Velvoitetarkkailut lakkautetuilla kaatopaikoilla jatkuvat.

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN 2023

Teknisen toimen hallinto:
Kunnanvaltuuston vuodelle 2023 hyvaksy-
man investointiohjelman toteuttaminen laa-
dukkaasti ja taloudellisesti (sisaltden suun-
nittelun, kilpailutuksen ja rakennuttamisen)

Investointien toteutuksen hallintoa on hoidettu
omana tyona, sis. kilpailuttamisen ja rakennuttami-
sen. Suunnittelusta on tarvittaessa pyydetty tarjouk-
set. Hankkeissa on pyritty kierrattamaan materiaa-
leja, silloin kun se on ollut mahdollista.

Investointiohjelmaa on paaosin noudatettu. Kaytan-
non syista osa investoinneista siirtyy vuodelle 2024.
Osassa investointeja kustannukset alittivat inves-
tointirajan, joten kulut on kirjattu kdyttétalouden ku-
luksi.

Paikkatietopalvelut:

Kaynnistetty selvitystyd, miten paikkatieto-ohjelmat
(kaavat, tonttiporssit jne.) voitaisiin toteuttaa mah-
dollisimman kustannustehokkaasti, mahdollisesti
samassa ohjelmassa.

Todettu nykyisen kaytannon olevan kustannuste-
hokkain. Irtisanottiin paallekkaisena palveluna Joki
ICT:n karttapalvelu, joka sisédlsi mm. tiet ja liikunta-
alueet.

Liikennevaylat:

Erityisesti panostetaan tienhoidossa ja tie-
valaistuksen uusimisessa kokoojakatuihin.
Tulevaisuudessa joudutaan kiinnittdmaan
yha enemman huomiota teiden kuivatusra-
kenteiden toimivuuteen. Kaavateiden ra-
kentamiseen ja peruskorjaamiseen on
vuosittain talousarviossa maararaha.
Katuvalot uusitaan LED valaisimiksi.

Kaikkien taajamien katuvalot vaihdettiin ledeihin.
Sahkon kulutus pienentyy ledien vaihdon ansiosta
n. 60 %.

Sorapintaisten kaavateiden kunnostamista tehtiin
kaikkien taajamien teille. Kunnostuksessa tehtiin
tien hoylays ja profilointi, sorastus seka ojien puh-
distusta.

Puistot ja yleiset alueet:

Taajamien puistoalueilla ja tienvarsilla ole-
vat puuryhmat ja pensaistot siistitaan.
Kyldkuvia parannetaan yhteistyossa esim.
kylayhdistysten kanssa.
Lahiliikuntapaikkojen valineiston kunnossa-
pidossa ja uusimisessa huomioidaan eri-
ikaisten kayttajaryhmien tarpeet.
Lahiliikuntapaikkojen valineistoa tarkiste-
taan ja uusitaan tarpeen mukaan.

Taajamien puuston harvennusten kartoitus on kayn-
nissa.

Kylayhdistykset ovat huolehtineet taajamien kesa-
kukkaistutuksista.
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Liikunta ja ulkoilualueet:

Liikuntapaikkojen hoidon tasossa noudate-
taan yhdessa liikuntapalveluiden kanssa
laadittua ohjeistusta.

Valaisimien leditysta jatketaan.

Liikuntapaikkoja on hoidettu v. 2021 tehtyjen hoito-
sopimusten mukaisesti. Paatettiin kayttaa hoitoso-
pimuksen optio 31.5.2026 saakka.

Liikuntapalvelujen sekad kunnassa toimivien liikunta-
jarjestojen kanssa on pidetty yhdistysilta 27.3.2023.
Tilaisuudessa on kuultu yhdistystoimijoiden toiveita
liikuntapaikkojen suhteen.

Kaikkien urheilukenttien juoksuratojen kunnostus
on kilpailutettu ja tyot ovat valmiit. Kestilaan on ti-
lattu uusi korkeushyppypatja.

Maa- ja metsadalueet

Puuta myydaan 350.000 euron edesta
Metsien hoito tehddan metsataloussuunni-
telmien mukaan

Kirjatut myyntitulot ovat olleet 412 500 €.
Metsia on hoidettu voimassa olevien suunnitelmien
mukaan.

Kunnossapitokalusto:
Kunnossapitokalustoa uusitaan ottaen
huomioon toimintaymparistossa tapahtu-
vat muutokset.

Kaytodsta poistettuja ruohonleikkureita ja lumilinko
on myyty Kiertonetissa. Kalustoon ei ole ollut tar-
vetta tehda uusia hankintoja.

Rakennukset:

Kaytosta poistettavista rakennuksista on
tehty myynti- ja purkusuunnitelma. Tavoit-
teena on suunnitelman taytantéonpano. Ky-
laraittien ilmeen kohottaminen tapahtuu te-
kemalla maalauskorjausta raittien varrella
oleviin kunnan kiinteistoihin.

Kiinteistdjen kunnossapitohenkildstolle an-
netaan koulutusta rakennuksen korjaustar-
peiden havainnoinnista.

Tavoitteena on kiinteistohallintaohjelmis-
ton entista aktiivisempi kaytto korjauskoh-
teiden esille tuomiseksi, jotta kunnossapito
ja vuosikorjaukset tulevat oikea-aikaiseksi.

Asuinrakennukset:

Kunnan omistamien asuntojen hyva kaytto-
aste; 90 %.

Asuntojen kunnon ja kayttokelpoisuuden
sdilyttaminen.

Varautuminen asuntojen korjauksiin asuk-
kaiden vaihtuessa.

Osa asunto-osakkeista myyntiin.

Purkusuunnitelman toteuttaminen, seuraavat raken-
nukset on purettu:

1. Kestilan peruskoulun rakennus

2. Ylamakelan koulun osa ja opettajien asuntola

3. Tiinanmaen rivitalo ja siihen liittyva lampokeskus

Kiinteistohallintaohjelmaan on kayttgjille tehty ohje
palvelupyyntoja varten.

Palvelupyynt6ja on v.2023 ollut 1251 kpl (v. 2022
1053 kpl) ja kadyttopaivakirjamerkintoja 1847 kpl (v.
2022 1772kpl).

Asuntojen kayttoaste 84,44 %. Kayttoastetta laskee
myytadvien osakehuoneistojen tyhjillaan olo.

Yksi asunto odottaa remontointia.

Kunnan suoraan omistama asuntokanta vahentyi
Pentti Haanpaan koulun asuntolan kaytosta poiston
myota.

Asunto-osakkeiden myynti ei ole toteutunut.

Jatehuolto:
Jatehuollosta Siikalatvan kunnan alueella
vastaa Vestia Oy

Lakkautettujen kaatopaikkojen velvoitetarkkailu jat-
kuu.

Tarkkailun suorittamisesta on vuosille 2022-2024
sopimus Afry Finland Oy:n kanssa.
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama € Kaytto %

200 Tekniset palvelut
Toimintatuotot € 4723 394,37 4763 007,00 493613563 -173128,63 103,6 %
Toimintakulut (€) -4 882 395,19 -578360558 -5423918,39 -359687,19 93,8 %
Toimintakate (€) -159 000,82 -1 020 598,58 -487 782,76 -532 815,82 47,8 %

Suoritetietoja:

Teknisen toimen hallinto:
Resurssit: Rakennusmestari ja 1,6 toimistosihteeria.
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10.5.2 Lupajaosto
TAVOITTEET 2023 TOTEUTUMINEN 2023

Lupajaostolle ei ole asetettu tavoitteita vuodelle 2023, koska jaosto on
aloittanut syyskuussa 2023.

Hallinto:

Lupajaosto aloitti, mutta koska siihen ei ollut valittu jasenia, ei kokouksia
voitu heti pitaa. Lupajaosto kokoontui ensimmaisen kerran 17.10.2023.
Kokouksessa delegoitiin rakennusvalvontaviranomaisen paatdsvaltaa
rakennusvalvonta-asioissa rakennustarkastajalle.

Rakennusvalvonta:

Ennen jaoston kokoontumista rakennustarkastaja ei voinut tehda paa-
toksia kuten aiemmin, koska paatdsvaltaa ei ollut delegoitu viranomai-
selta viranhaltijalle. Ennen kokousta suoritettiin mm. rakennuslupa-asioi-
den valmistelua ja neuvontaa. Delegointipaatoksen jalkeen rakennustar-
kastaja pystyi tekemaan myos lupapaatoksia ja katselmuksia.

Kasiteltyja lupia ym.:

- Rakennuslupia 15 kpl

- Toimenpidelupia 4 kpl

- Toimenpideilmoituksia 5 kpl
- Purkamisilmoituksia 1 kpl

- Yht. 25 kpl

Ymparistonsuojelu:

Ennen jaoston kokoontumista ymparistotarkastaja ei voinut kasitella
mm. ymparistonsuojelulain mukaista ilmoituspaatosta, koska paatosval-
taa ei ollut delegoitu viranomaiselta viranhaltijalle. Ennen kokousta suo-
ritettiin em. YSL mukaisen ilmoituspaatdksen valmistelua, ymparisto-
lupa- ja maa-ainesasioiden valmistelua seka neuvontaa. Lisaksi kasitel-
tiin mm. 6ljysailididen maahan jattamista koskevia paatoksia ja lanta-
poikkeamisilmoituksia. Delegointipaatdksen jalkeen ymparistotarkastaja
pystyi valmistelemaan myos lupa- ja ilmoituspaatosten kasittelya.
Kasiteltyja lupia ym.:

- Maa-aineslupia 1 kpl

- YSL mukainen ilmoituskasittely 1 kpl

- Oljysailioiden maahanjattamispaatoksia 2 kpl

- Lannan levitykseen liittyvia poikkeamisilmoituksia 11 kpl

- Aumailmoituksen kasittelya 5 kpl

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama € Kayttd %
400 Lupajaosto
Toimintatuotot € 0,00 0,00 21 668,17 21 668,17
Toimintakulut (€) 0,00 0,00 -56 081,58 -56 081,58
Toimintakate (£) 0,00 0,00 -34 413,41 -34 413,41
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10.6 SIVISTYSLAUTAKUNTA
10.6.1 Opetuspalvelut

Toiminta-ajatus:

Opetuspalveluiden hallinto:

Tavoitteena on sivistyksellisten perusoikeuksien turvaaminen jokaiselle lapselle, oppilaalle ja opis-
kelijalle hanen kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaan. Esi- ja perusopetuksen lahtokohtina
ovat laadukas ja turvallinen lahikoulu seka yhtendinen peruskoulu.

Opetuspalveluiden hallinto vastaa kehittdmishankkeiden hallinnoinnista, koordinoinnista ja rapor-
toinnista.

Peruskoulut:

Peruskouluissa tarjotaan kaikille peruskouluikaisille kattavat ja laadukkaat perusopetuspalvelut.
Perusopetuksessa taataan lapsen oikeus turvalliseen ja tasavertaiset edellytykset antavaan ope-
tukseen siten, etta kaikki oppilaat saavuttavat jatko-opintojen edellyttamat valmiudet.

Kerhotoiminta:

Koulun kerhotoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain (628/1998) 47 §:ssé ja perusopetuksen ope-
tussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus 2014) maariteltya perusopetuksen yhteydessa oppi-
laille jarjestettavaa kerhotoimintaa.

Lukio:
Siikalatvan lukion tavoitteena on antaa monipuolinen ja tasokas pohja seka ylioppilaskirjoituksissa
menestymiseen etta jatko-opintoihin.

Oppilas- ja opiskelijahuolto:

Opiskeluhuollon ensisijaisena tarkoituksena on edistaa opiskelijoiden terveytta, hyvinvointia, oppi-
mista ja osallisuutta seka ennaltaehkaistad ongelmien syntymista. Lisdksi opiskeluhuollon tavoit-
teena on tunnistaa opiskelijoiden tuen tarpeet mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja jarjestaa
tukea oikea-aikaisesti sita tarvitseville. Koulutuksen jarjestajan tehtava on tarjota oppilaille ja opis-
kelijoille yhteisollinen opiskeluhuolto seka laatia opiskeluhuoltosuunnitelma. Hyvinvointialue vas-
taa opiskeluhuollon palveluista kuten koulukuraattori ja -psykologipalveluista seka kouluterveyden-
hoitajien ja -ladkareiden palveluista. Lisdksi hyvinvointialue laatii alueellisen opiskeluhuollon suun-
nitelman.

Aamu- ja iltapaivatoiminta:

Perusopetuslain 48 a § mukaan aamu- ja iltapéivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun
kasvatustyota seka edistaa kodin ja koulun kasvatustyota seka lapsen tunne-elaman kehitysta ja
eettista kasvua. Otettaessa lapsia aamu- ja iltapaivatoimintaan heihin on sovellettava yhdenvertai-
sia valintaperusteita. Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamista tarkastellaan yhdessa varhaiskas-
vatuksen kanssa.
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TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN 2023

Hallinto:

Kouluverkon kehittaminen koko kunnan alueella.
Tavoitteena kustannustehokkaat tilaratkaisut,
jotka ovat terveellisia ja turvallisia.

Henkilosto resurssoinnin tarkoituksenmukainen
kaytto. Ylakoulun kehittaminen.
Hankintoja yhtenaistetaan ja keskitetaan.

Koulutoimen hallinto vastaa kehittamishankkeiden
hallinnoinnista, koordinoinnista ja raportoinnista.
Aiemmin rahoitusta saaneista hankkeista jatkaa
edelleen koulujen kerhotoiminta ja tasa-arvo-
hanke.

Koronatukea on haettu lukioon ja peruskouluun.
Harrastamisen Suomen mallia toteutetaan yh-
dessa vapaa-ajan palveluiden kanssa.

Tyontekijoiden ammattitaitoa pyritaan kehitta-
maan ja yllapitamaan koulutussuunnitelman mu-
kaisilla koulutuksilla.

Pyritddn vastaamaan henkilostokyselyn perus-
teella esille nousseeseen tarpeeseen
tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

Kouluverkon kehittamistyota on jatkettu.
Pentti Haanpaan koulu toimii edelleen tila-
paisissa tiloissa. Koulun tulevien tilaratkai-
suiden pohdinta on kaynnissa.

Henkilostoresurssia on kaytetty tehokkaasti.
Gananderin ylakoulun kehittamisty6ta on
tehty vuoden 2023 aikana suunnitellusti.
Hankintojen yhtendistamista ja keskitta-
mista on tehty.

Suunnitellut kehittdmishankkeet ovat toteu-
tuneet. Tasa-arvohankkeella on saatu lisat-
tya kouluille ohjaajaresurssia ja jakotunteja.
Koronatuella on lisatty Gananderin koululle
resurssiopettaja. Lukiolle koronatuella on li-
satty erityisopettajan resurssia ja kertaus-
kursseja. Liikkuva opiskelu -hanketta on to-
teutettu Gananderin koululla. Harrastamisen
Suomen mallin kerhoista toteutettiin osa
vuoden 2023 aikana, ja hankkeen loppura-
hoitus kdytetaan vuoden 2024 aikana.

Henkiloston koulutuksia on toteutettu koulu-
tussuunnitelman mukaisesti.

Henkildston tydnhyvinvointia on parannettu
resursoimalla tydhyvinvointiin oppilaitoskoh-
taisesti paatettavalla maararahalla. Koko
opetuspalveluiden henkilostén tyovalmen-
nukselle on saatu OAJ:n myontamaa hanke-
rahaa lukuvuodelle 2023-2024.

Peruskoulut:

Oppimistapoja laajennetaan ottamalla kaytt6on di-
gitaalisia oppimisymparistoja. Koulujen tietokone-
laitteistoja uusitaan taman takia hankkimalla kan-
nettavia ja tablettitietokoneita.

Vuonna 2023 keskitytaan oppimismotivaation li-
sdamiseen ja kiusaamisen vastaiseen tyohon. La-
hikuntien yhteistyona on kaynnistetty hankkeella
kouluvalmentajatoimintaa, ja kouluille on perus-
tettu kiusaamisen ennaltaehkaisemiseksi tiimeja.

Oppivelvollisuuden laajentamisen myéta kunnalla
on velvollisuus ohjata nuoria yhteishakuun. Tavoit-
teena on, etta kevaalla 2023 perusopetuksen paat-
tavat saavat jatko-opintopaikan.

Digitaaliset oppimisymparistot ovat kun-
nossa uusissa kouluissa. Muiden yksioiden
osalta digitalisointia pyritdan vaiheittain li-
sdamaan. Lukiolle on hankittu uusina han-
kintoina Opinsysin kannettavia tietokoneita.

Koulukiusaamiseen puututaan aktiivisesti.
Jokaisessa oppilaitoksessa on ollut kay-
tossa kiusaamisen vastainen toimintamalli.

Kevaalla 2023 perusopetuksen paattaneet
nuoret ovat saaneet jatko-opintopaikan.
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Kerhotoiminta:

Koulun kerhotoiminta on oppituntien ulkopuolista
harrastustoimintaa. Kerhotoiminnan jarjestamisen
periaatteet kirjataan paikalliseen opetussuunnitel-
maan ja koulun vuosittaiseen lukuvuosisuunnitel-
maan.

Kerhotoiminnalla pyritaan kokonaisvaltaisesti tu-
kemaan oppilaiden kasvua ja kehitysta ja paranta-
maan kouluviihtyvyytta.

Koulujen omaa kerhotoimintaa on toteutettu
Harrastamisen Suomen mallin hankkeen
kautta, ja Gananderin koululla koulun omaan
budjettiin varatuilla rahoilla.

Lukio:

Uuden lukiolain mukaista kehittamista jatketaan
yhdessa esimerkiksi korkeakoulujen kanssa. Oppi-
velvollisuuden laajenemisen huomioon ottaminen.
Opiskelijoiden osallistaminen ja ohjaaminen vaikut-
tamaan myonteisesti oman oppimisymparistonsa
kehittamiseen ovat keskeisia tavoitteita tulevaisuu-
den lukiokoulutuksen toteuttamisessa.

Lukion markkinointiin panostetaan edelleen. Kou-
lulta on mukana delegaatio jokaisessa koulutus-
ja/tai jatkokoulutusillassa alueellamme. Jedu Piip-
polan ja Siikalatvan lukion yhteisen opinto-ohjaa-
jan myota pystymme vastaamaan uudella tavalla
opiskelijoiden opintojen aikaiseen ohjaukseen.

Lukion kehittamistyota on tehty. Ymparisto-
kuntien kanssa on perustettu uusi JokiElu-
kio, jonka kautta voidaan tarjota erilaisia lu-
kiokursseja etavalitteisesti.

Lukion markkinointityota on pyritty lisaa-
maan, ja sita on tehty suunnitellusti.

Oppilas- ja opiskelijahuolto:

Koulutuksen jarjestajan on jarjestettava opiskelu-
huolto yhteistydssa opetuspalveluiden ja sosiaali-
ja terveystoimen opiskeluhuoltopalveluista vas-
tuussa olevien viranomaisten kanssa siten, etta
opiskeluhuollosta muodostuu toimiva ja yhtenai-
nen kokonaisuus.

Oppilashuoltoa on toteutettu suunnitellusti.
Koulukurattoritoiminta on saatu parane-
maan. Koulupsykologin palvelut olivat kay-
t0ssa vuonna 2023.

Aamu- ja iltapaivatoiminta:

Toiminta jarjestetaan kunnan omana toimintana
perusopetuslain mukaisesti 1.-2. luokkien oppi-
laille seka erityisen tuen paatoksen saaneille oppi-
laille luokilla 3.-9.

Paivittdinen toiminta-aika on koulupaivina klo
7.00-16.30. Toimintaa toteutetaan Siikalatvan ala-
kouluilla.

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnassa ote-
taan huomioon koulupdivan kulku ja toimintaa
suunnitellaan lapsilahtdisesti. Toiminnan sisal-
I6issa kiinnitetaan erityista huomiota leikkiin,
luovaan toimintaan ja myonteisiin elamyksiin riitta-
via lepohetkia unohtamatta. Tavoitteena on tukea
lapsen itsetunnon kehitysta ja vahvistaa vuorovai-
kutustaitoja.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on toteutunut
suunnitellusti.
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama € Kaytto %
500a Opetuspalvelut
Toimintatuotot € 517 981,88 446 400,00 586 502,810 140102810 131,4%
Toimintakulut (€) -7978179,61 -8 543 342,00 -8 366 277,16 177 064,840 97,9 %
Toimintakate (€) -7 460 197,73 -8 096 942,00 -7779774,35 317 167,650 96,1 %

Suoritetietoja:

Oppilasmaarat 20.9.2023:
Aleksanterin koulu 113
Gananderin koulu 172
Kestilan alakoulu 52
Pentti Haanpaan koulu 48
Rantakankaan koulu 93
Siikalatvan lukio 72

10.6.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminta-ajatus:

Siikalatvan kunnassa tarjotaan joustavat ja laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut kunnan lapsiper-
heille kuuntelemalla perheiden toiveita ja tarpeita. Oppimisen iloa vaalitaan luomalla kannustava
ilmapiiri lasten ja aikuisten kesken. Esiopetuksessa tuetaan lapsen kouluvalmiuksien saavutta-
mista tutustumalla lapsen omaan elinymparistdon leikkien, tutkien ja havainnoiden. Tarkeaa on ai-
kuisen lasnaolo ja lapsen ja aikuisen vuorovaikutus. Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tuke-
minen yhdessa vanhempien kanssa yhteen hiileen puhaltaen on toiminnan perusta.

Toiminnalliset ja maaralliset tavoitteet

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN 2023

1.Tarjoamme varhaiskasvatuspalveluita alle
kouluikaisille lapsille lahipalveluna kaikilla
kirkonkylilla. Varhaiskasvatuspalveluita voi-
vat saada kouluikdiset lapset erityisin pe-
rusteluin ja mikali resursseja jarjestamiseen
on.

1.0lemme tarjonneet varhaiskasvatuspalveluita
alle kouluikaisille lapsille lahipalveluna kaikilla kir-
konkylilla. Varhaiskasvatuspalveluita ovat voineet
saada kouluikdiset lapset erityisin perusteluin. Ky-
syntaa palvelulle ei ole ollut.

2. Tarjoamme kaksivuotista esiopetusko-
keilua kaikissa paivakodeissa.

2. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on jarjestetty
kaikissa paivakodeissa.

3. Johtamisjarjestelmaa ja eri ammattiryh-
mien rooleja selkiytetdan perhepaivahoita-
jat huomioon ottaen.

3.0lemme aloittaneet johtamisjarjestelman ja eri
ammattiryhmien roolien selkeyttdmisen.

4. Jarjestamme vuorohoitoa tarvetta vas-
taavasti kaikissa paivakodeissa lukuun otta-
matta juhlapaiving, jolloin palvelu on jarjes-
tetty keskitetysti vain yhdessa yksikossa.

4.0lemme jarjestaneet vuorohoitoa tarvetta vastaa-
vasti kaikissa paivakodeissa lukuun ottamatta juh-
lapyhig, jolloin palvelu on jarjestetty keskitetysti
vain yhdessa yksikdssa.
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5. Arvioimme Piippolan ja Pulkkilan paiva-
kotien tilat toiminnallisuuden ja tulevaisuu-
den nakokulmasta.

5. Piippolan ja Pulkkilan paivakotien tilat olemme
arvioineet toiminnallisuuden ja tulevaisuuden nako-
kulmasta.

6. Ostamme varhaiserityisopettajan palve-
luita tarvetta vastaavasti.

6.0lemme ostaneet varhaiserityisopettajan palve-
luita talousarvioin puitteissa.

Laadulliset tavoitteet

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN 2023

1. Toimimme monialaisesti yhteistydssa eri
toimijoiden kesken perhekeskus- toiminta-

mallin mukaisesti turvaten lasten ja perhei-
den oikea-aikaisen ja sujuvan palvelun seka
tuen saannin.

1. Olemme toimineet monialaisesti yhteistyossa
eri toimijoiden kesken perhekeskustoimintamallin
mukaisesti turvaten lasten ja perheiden oikea-ai-
kaisen ja sujuvan palvelun ja tuen saannin.

2. Tarjoamme Lapset puheeksi -toimintamal-
lin mukaisia keskusteluja 3- ja 6-vuotiaiden
lasten vanhemmille ja muille tarpeen mu-
kaan.

2. Lapset puheeksi -toimintamallin mukaisia kes-
kusteluja olemme tarjonneet 3- ja 6-vuotiaiden
lasten vanhemmille ja muille tarpeen mukaan.

3. Toteutamme positiivista pedagogiikkaa ja
vahvuusperustaista kasvatusta.

3. Olemme toteuttaneet positiivista pedagogiik-
kaa ja vahvuusperusteista kasvatusta.

4. Huolehdimme vanhempien osallisuudesta
ja vaikuttamisen mahdollisuudesta asiakas-
kyselyiden avulla. Tulosten arvioinnin kautta
kehittamme toimintaamme.

4. Olemme huolehtineet vanhempien osallisuu-
desta ja vaikuttamisen mahdollisuuksista asia-
kaskyselyiden avulla. Tulosten arvioinnin kautta
olemme kehittdneet toimintaamme.

5. Tuemme tyontekijoiden ammattitaitoa ja
hyvinvointia henkilostokyselyssa esille nous-
seissa alueissa. Tydhyvinvoinnin tukemiseksi
painotamme toiminnan ja toimintatapojen yh-
teista suunnittelua, vuorovaikutusta ja oman
tyon kehittamista.
Koulutusten ja tydnohjausten avulla tuemme
kunkin vahvuuksia ja kehittamiskohteita.

- kehityskeskustelut

- koulutus/valmennuspaivia 3 pv/vuosi/hlo

- tyonohjausta vahintaan 1 yksikkd/vuosi

5. Tyontekijoiden ammattitaitoa ja hyvinvointia
olemme tukeneet henkilostokyselyssa esille
nousseissa alueissa. Tydhyvinvoinnin tuke-
miseksi olemme painottaneet toiminnan ja toi-
mintatapojen yhteista suunnittelua, vuorovaiku-
tusta ja oman tyon kehittamista. Koulutusten ja
tyonohjauksen avulla olemme tukeneet kunkin
vahvuuksia ja kehittamiskohteita.

- kehityskeskustelut olemme pitaneet

- koulutus/valmennuspdivia on tarjottu
3pv/hld/vuosi

- tydnohjausta on jarjestetty vahintaan 1/ yk-
sikkd/vuosi
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TULOSTAULUKKO
Kustannustehokkuus tp2019 | tp2020| tp2021| tp2022| tp2023
Lasten toimintapdivien maara (sis. varatut 26814 | 26016| 29675| 29868 | 28699
paivat); ei esiopetusta
Ostopalvelupaivat/vuosi 879 528 585 632 396
Toiminnan laajuus
0-5 —vuotiaat 31.12. 135 131 145 144 129
0-4 -vuotiaat 31.12. 104 100 103
pelkka esiopetus 6 v 22 30 22 10 13
pelkka esiopetus 5 v. 17 11 0
esiopetus + vk 6 v. 23 31 37 34 51
esiopetus + vk 5v. 24 40 55
Paivékotien esiop. 6 v. 45 61 59 44 64
Paivakotien esiop. 5 v. 41 51 55
Esiopetusoppilaat 20.9.yht 100 95 119
Koululaiset paivahoidossa/vuosi 31.12. 0 1 6 4 0
Koulul. ap-ip-toiminnassa paivakodeissa 20.9. 23 14 15 0 0
Lapsia palvelun piirissa yhteensa 203 206 219 199 181
Henkilostomaara 31.12. 43,85 45,75 49,9 539 58,25
Ostopalvelun asiakkaat/vuosi 9 7 6 8 2
Lastenkotihoidontuen piirissa lapsia 94 82 66 70 58
ka./kk/vuosi
TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama € Kaytto %
560 Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot € 260 855,73 155 600,00 362 466,78 206 866,78 2329 %
Toimintakulut (€) -347629216 -3776471,00 -3717 563,65 58 907,35 98,4 %
Toimintakate (€) -3215436,43 -3620871,00 -3355096,87 26577413 92,7 %
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10.6.3 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto

Siikalatvan kunnan yleisten sivistyspalveluiden yllapitaminen ja kehittdminen siten, etta palvelut
tarjotaan kuntalaisille laadukkaina, yhdenvertaisina ja monipuolisina.

Nuorisopalvelut

Tehtdvana on tukea lasten ja nuorten yhdenvertaisia mahdollisuuksia monipuoliseen harrastustoi-
mintaan seka luoda heille turvallinen ja virikkeellinen elinymparisto. Lisaksi tehtdvana on edistaa
osallisuutta, parantaa vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskun-
nassa. Nuorisopalvelut jarjestavat nuorille suunnattuja monipuolisia palveluja seka tarjoaa yhtei-
sollisyytta vahvistavia kohtaamispaikkoja.

Liikuntapalvelut

Tavoitteena on luoda edellytyksia monipuoliselle liikunnalle jarjestamalla kunnan liikuntapalveluja
seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmille. Tehtavana on tukea kansalais-
toimintaa seka seura- ja yhdistystoimintaa. Liikuntapalvelut yllapitavat ja kehittaa lahiliikuntapaik-
koja tiiviissa yhteistyossa kunnan teknisten palveluiden ja muiden kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Kirjastopalvelut

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertaisia mah-
dollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjastopalvelujen tehtava on edistaa tiedon saatavuutta ja
kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa sekda mahdollisuuksia elinikdiseen oppimi-
seen ja osaamisen kehittamiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoit-
teen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kulttuuripalvelut ja museotoiminta

Tavoitteena on luoda edellytykset kunnan monipuoliselle kulttuurille. Tehtdvana on jarjestaa kult-
tuuritoimintaa kaiken ikaisille yhteistyossa yhdistysten ja yhteisojen kanssa seka kannustaa kunta-
laisia osallistumaan kulttuurin tuottamiseen seka tunnistaa kulttuurin vaikutus kuntalaisen hyvin-
vointiin.

Kansalaisopisto

Tehtavana on mahdollistaa kaikenikaisten aktiivinen itsensa kehittaminen ja oppiminen. Kansalais-
opiston tavoitteena on laadukas tietojen, taitojen ja oppimismahdollisuuksien tarjoaminen, luovuu-
den vahvistaminen, henkisen kehityksen edistaminen, kulttuuriperinteen vaaliminen ja elinikaisen
oppimisen mahdollistaminen. Kansalaisopiston palvelut ovat laadukkaita, edullisia ja helposti saa-
tavilla. Kansalaisopisto on kuntalaisille hyvinvointia tuottavaa toimintaa.

TAVOITTEET 2023 TOTEUTUMINEN 2023

Hallinto:

Luodaan talousarvion puitteissa edellytykset lii- | Sivistyspalveluiden vapaa-ajanpalvelut (kir-
kunta- ja nuorisopalveluiden, kulttuuripalvelui- jasto, kulttuuri, liilkunta ja nuoriso seka kansa-
den, kirjastopalveluiden seka kansalaisopiston | laisopisto) kehitti palveluitaan vuoden 2023 ai-
toteuttamiseen ja kehittamiseen. kana ja tarjosi kuntalaisille laadukkaita ja mo-

Vapaa-aikapalvelujen avulla yllapidetaan ja lisa- | nipuolisia palveluita talousarvion raameissa.
taan kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Luodaan kuntalaisille edellytyksia tietojen, taito-
jen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen.
Vapaa-aikapalvelujen henkiloston kanssa pide-
taan saannollisesti yhteisia tiimipalavereja, jossa
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kaydaan ajankohtaisia asioita lapi seka suunni-
tellaan yhdessa tulevan vuoden tapahtumia.

Henkilosto kokoontui saanndllisesti tiimipala-
vereihin suunnittelemaan yhteisia palveluita ja
tapahtumia. Tapahtumia jarjestettiin myos yh-
teistydssa sivistyspalveluiden muiden palvelu-
alueiden kanssa seka muiden yhteistyokump-
paneiden kanssa (esim. seurakunta, 4H).

Nuorisopalvelut:

Edistaa nuorten hyvinvointia ja terveytta seka

tarjota heille mahdollisuuksia ja tukea omaan

eldamanhallintaan.

Tukea ja aktivoida nuorten omaehtoista toimin-

taa ja vaikuttamista mm. nuorisovaltuuston

avulla seka www. nuortenideat.fi kautta.

Jarjestaa nuorille suunnattuja tapahtumia, tilai-

suuksia ja retkia yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Yllapitaa ja kehittaa nuorisotilatoimintaa siten,

etta jokaisella kylalla on toiminnassa oleva nuo-

risotila.

Etsivan nuorisotyon tavoitteena on

¢ vahvistaa Siikalatvan nuorten ja nuorten ai-
kuisten hyvinvointia,

e olla lasna nuorten keskuudessa,

e mahdollistaa turvallinen aikuiskontakti kaikille
nuorille ja

e tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret yhteis-
tyossa muiden sidosryhmien kanssa.

Kohderyhmana 15-29-vuotiaat.

Tukea nuorisoyhdistysten ja muiden yhdistysten

nuorisotoimintaa avustuksilla.

Nuorisotilat pidettiin auki joka kylalla (yh-
teensé 25 tuntia viikossa), lukuun ottamatta
koululaisten kesalomia.

Kesdkerhotoimintaa jarjestettiin kahden viikon
ajan 1.—3.-luokkalaisille joka kylalla. Lasten
paivaleireihin Ristironkkelissa ja Paskokan-
kaalla seka yo leiriin Ristironkkelissa osallistui
70 lasta.

Reissuja ja tapahtumia jarjestettiin mm. seu-
raavasti:

* Elokuvareissu Ouluun, osallistujia 42

« PowerPark-reissu, osallistujia 135

* Luontokerho Haapavuorella heindkuussa
 Kesakuussa Melontapaivat Uljualla, osallistu-
jia 28

+ Gladiaattoripaiva ylakoululaisille, osallistujia
170

« Bandi-iltapaiva ylakoululaisille yhdessa kult-
tuuripalvelujen kanssa syyskuussa, osallistujia
n. 30

« Pelipaku-auto Pulkkilassa ja Rantsilassa,
osallistujia 75

* Nuorisovaltuusto kokoontui vuoden aikana
nelja kertaa

Etsiva nuorisotydntekijan palkkaamiseen saa-
tiin valtionavustusta 30 000 euroa.

Siikalatvan 4H-yhdistysta avustettiin 24 000
eurolla.

Liikuntapalvelut:

Edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
monipuolisen lilkkunnan avulla.

Jarjestaa kaksi kertaa vuodessa kehonkoostu-
mismittaukset.

Yllapitaa ja kehittaa liilkuntapaikkoja ja -alueita
yhdessa teknisten palveluiden kanssa.

Edistaa ja aktivoida eri toimijoiden kanssa kun-
talaisten liikuntaharrastuksia mm. jarjestamalla
liikuntatapahtumia.

Tiivistaa hallintokuntien valista yhteistyota
(esim. urheilutapahtumat).

Tukea urheiluseurojen ja muiden yhdistysten jar-
jestamaa liikuntatoimintaa.

Liikuntapalvelut on tarjonnut runsaasti erilaisia
mahdollisuuksia liikunnan harrastamiseen
vuonna 2023:

» Parkour-kerho, kevatlukukausi 2023 (Pulkkila,
Rantsila, Kestild)

» Seniorijumpat kerran viikossa (Kestila, Piip-
pola, Pulkkila, Rantsila)

« Koululaisten hiihtokisat 1.3.2023 Kestildssa

+ Kuutamohiihto 6.3.2023 Uljualla, osallistujia
50

« Ainot — Reinot -tapahtuma, osallistujia 56

* Urheiluseurapalaveri Rantsilassa

-Siikalatvan liikuntaviikko; koko perheen liikun-
taillat Kestilassa, Piippolassa, Pulkkilassa,
Rantsilassa, osallistujia 300
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Esiopetuksen ja peruskoulujen uimaopetus yh-
teistydssa opetuspalveluiden kanssa (vakiintu-
nutta toimintaa).

-Jalkapallokerho ja -koulu (kustannuksiin osal-
listuminen)

-Siikalatvacupin osakilpailut (4) joka kylalla
*Pesisreissu Pattijoelle, osallistujia 35
‘Vesijumppaa ja porrastreenit kylapaivavii-
kolla, osallistujia 32

‘Uimakoulut Paskokankaalla, osallistujia 15
*Mukana Siunausta koulutielle -tapahtumassa
Rantsilassa

*Yleisurheilun nappulakisat Rantsilassa, osal-
listujia 52

‘Penkkikahvilat yhteistyossa perheneuvojan
kanssa (joka kylalla)

*Koulun yleisurheilukisat Pulkkilassa yhdessa
koulujen kanssa

*Inbody-viikko, joka kylalla mittaukset, osallis-
tujia 90

*Kunnon Mummola -tapahtumat, osallistujia
35

Ohjattua allasjumppaa Zimmarissa senioreille
kevaalla ja syksylla

Lasten oikeuksien tapahtuma Kestilassa yh-
teisty0ssa seurakunnan kanssa
‘Kuntonyrkkeily (6 kertaa) Rantsilassa, osallis-
tujia 13

Kirjastopalvelut:
Laadukkaat ja ajantasaiset kirjastopalvelut eri
asiakasryhmille.

Monipuolinen ja ajan tasalla oleva kirjastoai-
neisto.

Yhteistyo eri hallintokuntien, oppilaitosten, kir-
jastojen ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa (mm. tiedonhaun ja kirjastonk&yton ope-
tuksen vahvistaminen.)

Henkilokunnan ammattitaidon yllapitaminen.
Kirjastojen toimiminen yhteispalvelun asiointi-
pisteind (Kela-palvelut) ja kunnan monipalvelu-
pisteina.

Yhdistyminen Oulun Eteldisen kirjastojen uuteen
kirjastoryhmaan.

Kirjastopalvelujen saavutettavuuden parantami-
nen.

Joki-kirjastojen yhteisiin kehityssuuntiin, kuten
hankkeisiin ja strategiaan sitoutuminen.
Edistamme kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista
saatavuutta ja monipuolista kayttoa.

Kirjastopalvelut on pystytty tarjoamaan tavoit-
teiden mukaisesti. Pulkkilan kirjasto oli suljet-
tuna 31.8.2023 alkaen remontin vuoksi.
Ajantasaista kokoelmaa yllapidettiin hankki-
malla uutta aineistoa 2070 nidetta ja poista-
malla vanhaa aineistoa 5165 nidetta.
Yhteistyota tehtiin sivistyspalveluiden muiden
palvelualueiden, teknisten palveluiden ja mui-
den kirjastojen kanssa. Lasten- ja nuortenkir-
jastotyd tuli osaksi kirjastovirkailijan tehtavia
ja lasten- ja nuortenkirjastotyona pidettiin kirja-
vinkkauksia ja Aakkostadin esiintymisia.
Henkilokunta kouluttautui (27 htp).

Kirjastot toimivat Kelan Asiointipisteina ja kun-
nan monipalvelupisteina.

Kirjastot palvelivat monipuolisin asiakaspalve-
lun aukioloajoin ja omatoimiajoin. Henkilokun-
nan palveluaikaa oli 3494 tuntia ja omatoimiai-
kaa 15465 tuntia.

Osallistuimme Joki-kirjastojen Karttamerkit
kohdalleen -hankkeeseen.
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Kirjasto- ja kulttuuritoimi edistaa paikallisen kult-
tuuriperinnon tallentamista ja sailyttamista.
Muut kulttuuristrategiaan kirjatut tavoitteet.

Kirjastoissa jarjestettiin taidenayttelyita ja ma-
talan kynnyksen maksuttomia tapahtumia ku-
ten Kirjafoorumia, digiopastuksia ja lastenta-
pahtumia. 42 tapahtumaan ja kayttajakoulu-
tukseen osallistui yht. 923 henkiloa.

Kulttuuripalvelut ja museotoiminta:

Jarjestaa ja tukea kulttuuritoimintaa kunnassa
edistamalla kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista
saatavuutta, monipuolista kayttoa ja harrasta-
mista seka edistaa kulttuuriperinnon yllapita-
mista.

Tiedottaa kulttuuritapahtumista ja toimia yhteis-
tyossa eri tahojen kanssa monipuolisen kulttuu-
ritoiminnan jarjestamiseksi (esim. peruskoulujen
konsertit, erityisryhmien musiikkiesitykset koulu-
laisille ja kuntalaisille).

Museotoiminnan tukeminen kunnan alueella
seka museotoiminnan jarjestaminen kunnan
omistamassa museokohteessa.

Kulttuuri- ja museotoimintaa jarjestettaessa
huomioidaan paikalliset olosuhteet ja voimava-
rat seka eri vaestoryhmien tarpeet.

Toteutamme yhdessa koulutoimen kanssa kult-
tuurikasvatussuunnitelman mukaista toimintaa.
Valmistaudutaan Oulu 2026 kulttuuripaakaupun-
kivuoden kehittamiseen.

Monipuolista kulttuuritoimintaa on jarjestetty
eri puolilla kuntaa.
Kulttuurikasvatussuunnitelma otettiin kayttoon
elokuussa 2023.

Avustuksia kulttuuritoimintaan on jaettu.
Museotoimintaa on tuettu palkkaamalla nuoria
kesatyontekijoita museokohteisiin.
Yhteistyota Pohjois-Pohjanmaan liiton Kulttuu-
rikenno-hankkeen, Kajaanin kaupunginteatterin
- Alueteatterin ja Oulu2026-kulttuuripaakau-
punkihankkeen kanssa on jatkettu.

Kansalaisopisto:

Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja moni-
puolisten kurssien monipuolinen tarjoaminen
kuntalaisille seka alueellisen tasa-arvon toteutta-
minen kurssien jarjestamisessa eri puolilla kun-
taa.

- monipuolinen liikkuntakurssien tarjonta kunta-
laisten hyvinvoinnin ja tyokyvyn edistamiseksi

- asiakaslahtdinen palvelu, asiakaspalautteet

- lasten ja nuorten sosiaalistumisen vahvistami-
nen

- ikaihmisten aktivoiminen elinikaiseen oppimi-
seen

- yhteisty6 muiden kunnan hallintokuntien seka
jarjestdjen kanssa

Kansalaisopisto on tarjonnut monipuolisesti
kursseja Siikalatvan kaikilla neljalla kylalla
huomioiden kylien asukasmaarat, tilat seka
kuntalaisten kurssitoiveet.

Rantsilassa tarjottiin kevaalla 34 (toteutui 29)
ja syksylla 34 (toteutui 30) kurssia.

Liikunta- ja tanssikursseja oli/toteutui kevaalla
6 ja syksylla 8.

Pulkkilassa tarjottiin kevaalla 28 (toteutui 22)
ja syksylla 22 (toteutui 19) kurssia.

Liikunta- ja tanssikursseja toteutui kevaalla 9
ja syksylla 7.

Piippolassa tarjottiin kevaalla 27 (toteutui 26)
syksylla 33 (toteutui 32) kurssia.

Liikunta- ja tanssikursseja toteutui kevaalla 9
ja syksylla 12.

Kestildssa tarjottiin kevaalla 17 (toteutui 10) ja
syksylla 17 (toteutui 10) kurssia.

Liikunta- ja tanssikursseja toteutui kevaalla 5
ja syksylla 6 (joista 1 kunnan kanssa toteu-
tettu tyOpaja). Kestildssa on ollut haasteita ti-
lojen seka opettajasaatavuuden ja kuntalais-
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ten toiveiden mukaisen tarjoajan (Fysios) pois-
jaannin jalkeen. Nyt syksyn osalta tilanne oli
parempi.

Liikuntaan suunniteltiin 882 h ja tunteja toteu-
tui 753 h koko Siikalatvan alueelle.

Netto-opiskelijat lapset ja nuoret
0- 14 v. =180 henk.
15-19v.=21"

Netto-opiskelijat ikdihmiset
65-69 v. = 65 henk.

70-74v.=51"
75-79v.=40"
80v- =32"

Yhteensa kursseilla on ollut 627 henkiloa Sii-
kalatvan kunnasta.

Tilamuutokset kunnassa ovat haastaneet
kurssisuunnittelua ja kurssien toteutumista
esim. liikkuntatilojen vahyys, Rantakankaan
koulun ruokasalin soveltumattomuus mm.
tanssillisiin tai lasten liikuntoihin (liukas lattia).
My0s opettajien saatavuudessa on ollut haas-
teita koko viime lukuvuoden. On tullut myos
palautetta, etta kaikilla kuntalaisilla ei ole mah-
dollisuutta kulkea/osallistua naapurikylalla jar-
jestettavalle kurssille (mm. elinkustannusten,
polttoaineiden ja energian hinnan nousu) vaan
kursseja pitaisi olla omalla kylalla entista pie-
nemmilla ryhmilla, mika on taas taloudellistesi
haastavaa. Muutoin asiakaspalautteet ovat ol-
leet hyvia ja rakentavia koko vuoden 2023 ai-
kana. Muutostoiveisiin on vastattu nopeasti ja
hyvin resurssien puitteissa.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama € Kaytto %

580 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot € 79 605,87 75100,00 108 016,82 32916,82 1438%
Toimintakulut (€) -146617418 -1549129,00 -1451 209,32 97 919,68 93,7 %
Toimintakate (£) -138656831 -1474029,00 -1343192,50 130 836,50 91,1 %
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Suoritetietoja:

Kirjastojen lainamaarat vuonna 2023

Kestila 11 112

Piippola 12 800

Pulkkila 12 572 (Kirjasto suljettu 31.8.-31.12.2023)

Rantsila 15 004

Pohjoisen eKirjaston aineistojen kayttokerrat (lainaus): 10 636

Kulttuuritoimi 2023

30 kulttuuritapahtumaa
2 teatteriretkea

4 pitajapaivat

4 nayttelya

4 askartelupajaa

4 kesatyotekijaa

Kansalaisopisto 2023

Vapaan sivistystyon tunnit Siikalatvalla: 3 397 h (tavoite 4 000 h), koko opistossa toteutui 15990 h
kursseja 184 kpl (tavoite 215 kpl), koko opistossa toteutui 795 kpl

netto-opiskelijoita oli 668 henkil6a, koko opistossa 3 312 henkilda

brutto-opiskelijoita oli 2 079 henkiloa, koko opistossa 12 864 henkil6a

Taiteen perusopetuksen tunteja toteutui 291 h

kursseja 9 kpl

kurssilaisia 94 henkiloa

¢ visma sign



72 Siikalatva

Suomen keskipisteessa

10.7 Rakennus- ja ymparistolupalautakunta

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOT

Hallinto:

Siikalatvan kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimii viisijaseninen rakennus- ja ymparistolu-
palautakunta. Lautakunnan esittelijana toimii rakennustarkastaja. Hallinnolliset asiat esittelee tek-
ninen johtaja. Tarvittaessa lautakunta voi nimeta keskuudestaan 3-jasenisen katselmustoimikun-
nan, jonka esittelijana toimii rakennustarkastaja.

Tehtédvien hoitamiseen henkiloresurssina on 1,5 rakennustarkastajaa seka toimistosihteeripalve-
luja.

Rakennus- ja ymparistélupalautakunnan tehtavat ja paatosvalta on maaritetty hallintosaanndssa,
samoin rakennustarkastajien tehtavat.

Rakennusvalvonta:

Rakennus- ym. lupien kasittely. Ohjata ja neuvoa rakentajia, valvoa kaavojen ja rakentamisen ja
muita toimenpiteitd koskevien lupien noudattamista seka osaltaan valvoa rakennetun ymparis-
ton/rakennusten kunnossapitoa.

Toiminnan laajuustietoja:
Rakennuslupahakemuksia kasitelldan n. 60 kpl/vuosi.
Toimenpideluvat/ilmoitukset n. 40 kpl/vuosi.

Muut viranomaistehtavat:

Vastata maa-ainesten oton valvonnasta ja ohjauksesta seka paattaa muista viranomaislausun-
noista.

Korjausrakentamisen neuvonta.

Rakennusperint6- ja kulttuuriperintdkohteiden seuranta.

Ympadristonsuojelutehtavat: ymparistoluvat, ympariston ja ymparistolupien valvonta seka lausun-
not.

Toiminnan laajuus:

Uusia tai uusittavia maa-aineslupia kasitellaan n. 5 kpl/vuosi. Valvontakaynteja 20 kpl.
Voimassa olevia maa-aineslupia 31 kpl.

Ymparistolupia kasitellaan n. 5 kpl/vuosi. Valvontakaynteja 10 kpl.

Patterointi - ilmoituksia n. 20 kpl/vuosi.

Poikkeamispaatoksia n. 10 kpl/vuosi.

TAVOITTEET 2023 TOTEUTUMINEN 2023

Hallinto:

Hallintoon liittyvien tehtavien hoitaminen. | Rakennus- ja ymparistélupalautakunta on toiminut
Rakennus- ja ymparistélupalautakunnan 4.9.2023 saakka. Hallintosaantomuutoksen jalkeen
kokoukset, luvat ja katselmukset yms. Teknisen lautakunnan lupajaosto aloitti toimintansa

Maankaytto- ja rakennuslain ja asetuksen | 5.9.2023 alkaen.
mukaiset hallintoon liittyvat valvontatehta-
vat. Rakennus- ja ymparistélupalautakunnan kokouksia
pidetty 4 kpl.

Asemakaava-alueilla on tehty kesalla katselmus-
kierros rakennus- ja ymparistotarkastajan toimesta.

Rakennusvalvonta: Lupahakemusten kasittely ym.:
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Rakennuslupien ja maankaytto- ja raken-
nuslain mukaisten muiden lupien kasittely,
valmistelu, valvonnat ja tarkastukset.
Luvat kasitelldaan ja paatos annetaan 2-3
viikossa.

Poikkeamislupien valmistelu lautakuntaan.

- Rakennuslupia 16 kpl

- Toimenpidelupia 5 kpl

- Toimenpideilmoituksia 12 kpl

- Purkamislupia 5 kpl

- Purkamisilmoituksia 10 kpl

- Jatkoajat lupiin 2 kpl

- Yht. 50 kpl

Lupien kasittelyssa pysytty padosin aikataulussa,
kesalla lomien aikaan on voinut olla pidempia kasit-
telyaikoja. Kevaalla laitettu muistutuskirjeita lupien
vanhenemisesta. Taman takia katselmuksia oli tuol-
loin normaalia enemman.

Poikkeamisluvan valmistelu lautakuntaan 1 kpl.

Ymparistonsuojelu:

Ymparistosuojelulain mukaisten hakemus-
ten ja ilmoitusten ym. kasittely

tai valmistelu lautakuntaan ja valvonta
Lupien kasittely vie sijainnista riippuen 2—-4
kk.

Hajajatevesiasioiden valvonta.
Valvontaohjelman kdynnistaminen.
YLVA-tietojarjestelman tietojen ajantasais-
taminen

Maa-ainesten ottoon tarvittavien lupien val-
mistelu, paatos ja valvonta.
NOTTO-tietojarjestelman yllapito ja ajanta-
saistaminen.

Lupahakemusten kasittely ym.:

- Ymparistolupia 3 kpl

- Maa-aineslupia 2 kpl

- Maa-aines- ja ympadristolupia (yhtenaislupa) 1 kpl
- Maa-aines- ja ymparistéluvan muutoksia 1 kpl

- Meluilmoituksia 4 kpl

- Lannanlevitykseen liittyvia poikkeamisilmoituksia
11 kpl

- Oljysailioiden maahanjattamispaatoksia 3 kpl

Hajajatevesia koskevia hakemuksia ei ole ollut ka-
sittelyssa vuonna 2023. Ymparistonsuojeluviran-
omaisen lausuntoja on annettu rakennusvalvon-
nassa kasittelyssa oleviin hajajatevesiasetuksen
mukaisiin lupakohteisiin.

YLVA-jarjestelman paivitys on edennyt jonkin ver-
ran, sen tulee olla ajan tasalla viimeistaan
31.12.2024.

NOTTO-jarjestelman ajantasaisuus on edistynyt.
Jarjestelmasta puuttuu viela vanhoja maa-ainesten
ottomaaria, niita tiedustellaan luvanhaltijoilta maa-
raaikaistarkastusten yhteydessa.
Valvontaohjelman kdynnistaminen on tarkoitus yh-
distaa CGl-ohjelman kayttéonoton yhteyteen, missa
on valvontakohteiden seurantamahdollisuus.
Lisaksi tavanomaista valvontaa ja neuvontaa, tieto-
jen ajan tasalla pitamista yms.

Lupien kasittelyaika pysynyt luvatussa 2—4 kk
ajassa.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama € Kaytto %

600 Rakennus- ja ymparistolupalautakunta
Toimintatuotot € 5507524 58000,00 2082484 -37 175,16 359 %
Toimintakulut (€) -141 194,88 -182 457,00 -118 383,79 64 073,21 64,9 %
Toimintakate (€) -86 119,64 -124 457,00 -97 558,95 26 898,05 784 %
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Alkuperdinen | Talousar- | Talousarvio Toteuma | Poikkeama | Kaytto- %
talousarvio vio muutoksen 2023 €
muutok- jalkeen
set
Kunnanvaltuusto
Toimintatuotot 0 0 0 316 -316 0
Toimintakulut -34614 0 -34614 -47 801 13187 138
Toimintakate -34614 0 -34614 -47 485 12 871 137
Tarkastuslautakunta
Toimintakulut -15 627 0 -15 627 -13 238 -2 389 85
Toimintakate -15 627 0 -15 627 -13 238 -2 389 85
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 11 300 0 11 300 9739 1561 86
Toimintakulut -25 261 0 -25 261 -28 192 2931 112
Toimintakate -13 961 0 -13 961 -18 453 4492 132
Kunnanhallitus
Toimintatuotot 1133629 53 000 1186 629 1193176 -6 547 101
Toimintakulut -3 464 463 -45,000 -3509463 | -3453261 -56 202 98
Toimintakate -2 330834 8 000 -2322834 | -2260086 -62 748 97
Poistot ja arvonalentumiset -114 770 0 -114 770 -94 224 -20 546 82
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 4763 007 0 4763007 | 4957804 -194 797 104
Toimintakulut -5417 140 | -366 466 -5783 606 | -5480 000 -303 606 95
Toimintakate -654 133 | -366 466 -1 020 599 -522 196 -498 402 51
Poistot ja arvonalentumiset -1 705 600 0 -1705600| -1642 350 -63 250 96
Sivistyslautakunta
Toimintatuotot 627 100 50 000 677 100 1056 986 -379 886 156
Toimintakulut -13 645180 | -230 000 -13 875180 | -13 542 544 -332 626 98
Toimintakate -13018 080 | -180 000 -13198 080 | -12 485 568 -712 512 95
Poistot ja arvonalentumiset 0 -75 000 -75 000 -79 327 4327 106
Rakennus- ja ympdristolau-
takunta 58 000 0 58 000 20825 37175 36
Toimintatuotot -182 457 0 -182 457 -118 384 -64 073 65
Toimintakulut -124 457 0 -124 457 -97 559 -26 898 78
Toimintakate
Kayttotalous yhteensa
Toimintatuotot 6 593 036 103 000 6696036 | 7238846 -542 810 108
Toimintakulut -22784742 | -641466 -23 426 208 | -22 683 431 -742 777 97
Toimintakate -16 191706 | -538 466 -16 730172 | -15444 585 | -1 285587 92
Poistot ja arvonalentumiset -1 820 370 -75 000 -1895370| -1815901 -79 469 96
Netto -18012076 | -613 466 -18 625 542 -17260 | -1365 056 93
485
Rahoitus
Verotulot 10 464 000 0 10464000 | 10410604 53396 99
Valtionosuudet 8413134 0 8413134 | 8305201 107 933 99
Rahoitustuotot ja - kulut -221 500 0 -221 500 -168 245 -53 255 76
Vuosikate 2463928 | -538 466 1925462 | 3102975| -1177513 161
Varausten muutos 68 260 0 68 260 70 523 -2263 103
Tilikauden yli-/alijaama 711818 | -613 466 98352 | 1357597 | -1259245 1380
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Tuloslaskelmaosan to- | Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio Toteuma Poikkeama
teutuminen talousarvio muutokset muutosten
2023 jalkeen
Ulkoiset +siséiset +poistot
Toimintatuotot 6 593 036,00 103 000,00 6 696 036,00 7 238 845,86 -542 809,86
Myyntituotot 2267017,00 2267 017,00 2268 410,76 -1 393,76
Maksutuotot 102 200,00 25 000,00 127 200,00 116 099,21 11 100,79
Tuet ja avustukset 403 300,00 50 000,00 453 300,00 832 829,35 -379 529,35
Muut toimintatuotot 3820519,00 28 000,00 3848 519,00 4021 506,54 -172 987,54
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -22784742,00| -641465,58 | -23 426 207,58 | -22 683 430,57 -742 777,01
Henkilostokulut -9 144 203,00 -230 000,00 -9 374 203,00 -0 281 485,83 -9271717
Palvelujen ostot -7 849 954,00 -45 000,00 -7 894 954,00 -7 588 381,24 -306 572,76
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 305 180,00 -2 305 180,00 -1 953 936,91 -351 243,09
Avustukset -500 836,00 -500 836,00 -526 455,25 25619,25
Muut toimintakulut -2 984 569,00 -366 465,58 -3351 034,58 -3333171,34 -17 863,24
Toimintakate -16 191 706,00 | -538 465,58 | -16 730 171,58 | -15 444 584,71 | -1 285 586,87
Verotulot 10 464 000,00 10464 000,00 | 10410 604,01 53 395,99
Valtionosuudet 8413 134,00 8413 134,00 8 305 201,00 107 933,00
Rahoitustuotot ja kulut -221 500,00 -221 500,00 -168 245,34 -53 254,66
Korkotuotot 30 000,00 30 000,00 67 190,60 -37 190,60
Muut rahoitustuotot 54 500,00 54 500,00 131 702,04 -77 202,04
Korkokulut -297 800,00 -297 800,00 -357 512,14 5971214
Muut rahoituskulut -8 200,00 -8 200,00 -9 625,84 1425,84
Vuosikate 2463928,00| -538 465,58 1925 462,42 310297496 | -1177 512,54
Poistot ja arvonalentumiset -1 820 370,00 -75000,00| -1895370,00| -1815900,68 -79 469,32
Suunnitelman mukaiset poistot -1 254 310,00 -75 000,00 -1 329 310,00 -1 316 874,19 -12 435,81
Arvonalentumiset -566 060,00 -566 060,00 -499 026,49 -67 033,51
Tilikauden tulos 643 558,00 | -613 465,58 30 092,42 1287 074,28 | -1256 981,86
Poistoeron lisdys (-) tai  va- 68 260,00 68 260,00 70 522,92 -2262,92
hennys (+)
Tilikauden ylijaama (ali- 711 818,00 | -613 465,58 98 352,42 1357 597,20 | -1259 244,78
jaama)
Verotulojen erittely Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan tulovero 7 591 000,00 7 591 000,00 7 276 983,89 314 016,11
Osuus yhteisoveron tuotosta 1345 000,00 1345 000,00 1425 587,19 -80 587,19
Kiinteistovero 1 528 000,00 1528 000,00 170803293 | -18003293
Yht. 10 464 000,00 10464 000,00 | 10410 604,01 53 395,99
Verotettava tulo Tuloveroprosentti Verotettava tulo Muutos %
milj. euroa
2020 22,00 72,67 2,2
2021 22,00 73,59 1,3
2022 21,75 75,95 3,2
2023* 9,11
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*vuoden tietoa ei ole vield saatu
Kiinteistoveroprosentit 2023
Yleinen kiinteistovero 0,95
Vakituisen asunnon kiinteistovero 0,60
Muun asuinrakennuksen kiinteistovero 1,25
Yleishyodyllisen yhteison kiinteistovero 0,00
Rakentamattoman tontin kiinteistovero 6,00
Voimalaitosrakennuksen kiinteistovero 3,10
Valtionosuudet ja verotulo- Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
menetysten korv. talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Kunnan peruspalvelujen 8413 134,00 8413 134,00 7 327 143,00 1 085991,00
valt.os.ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuripalvelujen -284 845,00 284 845,00
muut valt.os.
Verotulomenetysten korvaus 1262 903,00 -1 262 903,00
Yht. 8413 134,00 8413 134,00 8305 201,00 107 933,00
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Alkuperdinen | Talousarvio | Talousarvio Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
8200 | Kunnanhallitus
Kaavoitus
800 | Kaavoitus
Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 -34 755,70 475570
Tulot
Nettomeno -30 000,00 0,00 -30 000,00 -34 755,70 475570
802 | Osakkeet ja osuudet
Menot 0,00 0,00 0,00 -1 290,00 1290,00
Tulot
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 -1 290,00 1290,00
Kunnanhallitus yhteensa TA TA muutos | TA + muutos Toteuma Poikkeama
Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 -36 045,70 6 045,70
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -30 000,00 0,00 -30 000,00 -36 045,70 6 045,70
8800 | Tekninen lautakunta
801 | Maa-alueiden osto ja myynti
Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 16 080,89 -16 080,89
Nettomeno -100 000,00 -100 000,00 16 080,89 -116 080,89
804 | Rakennusten osto ja myynti
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 452 294,06 -452 294,06
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 452 294,06 -452 294,06
Liikennevaylat
850 | Kaavatiet
Menot -170 000,00 0,00 -170 000,00 -135 816,29 -34 183,71
Tulot
Nettomeno -170 000,00 0,00 -170 000,00 -135 816,29 -34 183,71
852 | Teiden/yl.alueiden valaistus
Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00 -133 309,39 33309,39
Tulot
Nettomeno -100 000,00 0,00 -100 000,00 -133 309,39 33309,39
Liikennevaylat yht. TA TA muutos | TA + muutos Toteuma Poikkeama
Menot -270 000,00 0,00 -270 000,00 -269 125,68 -874,32
Tulot
Nettomenot -270 000,00 0,00 -270 000,00 -269 125,68 -874,32

Liikunta-alueet
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840 | Ra, Urh.kentan huoltorak.

Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00

Tulot

Nettomeno -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
861 | Jaakiekkokaukalo

Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 -5075,67 -24 924,33

Tulot

Nettomeno -30 000,00 0,00 -30 000,00 -5075,67 -24 924,33
863 | Urheilukentta

Menot -65 000,00 0,00 -65 000,00 -55 479,58 -9 520,42

Tulot

Nettomeno -65 000,00 0,00 -65 000,00 -55 479,58 -9 520,42
864 | Kuntorat/liikuntap. valaistus

Menot -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00

Tulot

Nettomeno -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00
889 | Kuntorat.peruspar, Frishee

Menot -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00

Tulot

Nettomeno -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00

Liikunta-alueet yht. TA TA muutos | TA + muutos Toteuma Poikkeama

Menot -185 000,00 0,00 -185 000,00 -60 555,25 -124 444,75

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettomeno -185 000,00 0,00 -185 000,00 -60 555,25 -124 444,75

Tilapalvelut
841 | Toimitilat

Menot -200 000,00 0,00 -200 000,00 -80 574,48 -119 425,52

Tulot

Nettomeno -200 000,00 0,00 -200 000,00 -80 574,48 -119 425,52
848 | Pulkkilan paloasema

Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00

Tulot

Nettomeno -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
849 Payloilmoitinlaitteiden uusi-

minen

Menot -40 000,00 0,00 -40 000,00 -14 979,20 -25 020,80

Tulot

Nettomeno -40 000,00 -40 000,00 -14 979,20 -25 020,80
851 | Kestilan paloasema
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Menot -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00

Tulot

Nettomeno -25000,00 0,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00
876 | Kestilan alakoulu+paivakoti

Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00

Tulot

Nettomeno -100 000,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00
877 | Piippolan museo

Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 -36 940,70 6 940,70

Tulot 0,00 0,00 0,00 8 000,00 -8 000,00

Nettomeno -30 000,00 0,00 -30 000,00 -28 940,70 -1 059,30
883 | Hiirenkorvan paivakoti

Menot -15 000,00 0,00 -15 000,00 -10 576,32 -4 423,68

Tulot

Nettomeno -15 000,00 -15 000,00 -10 576,32 -4 423,68
884 | Vaarintalon pk

Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -27 782,70 17 782,70

Tulot

Nettomeno -10 000,00 -10 000,00 -27 782,70 17 782,70
885 | Gananderin koulu var/jatek

Menot -35 000,00 0,00 -35000,00 0,00 -35 000,00

Tulot

Nettomeno -35 000,00 -35000,00 0,00 -35 000,00
886 | Piippolan kunnantalo

Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00

Tulot

Nettomeno -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
888 | Sahkoautojen latauspisteet

Menot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -2 200,00 -17 800,00

Tulot

Nettomeno -20 000,00 -20 000,00 -2200,00 -17 800,00
890 | Pihlajiston katto

Menot -28 000,00 0,00 -28 000,00 -30 357,74 235774

Tulot

Nettomeno -28 000,00 -28 000,00 -30357,74 2 357,74
891 | Paloasema Rantsila

Menot -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00

Tulot

Nettomeno -25 000,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00
892 | Kehitysvammaisten asuntola

Menot -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 -15 000,00
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Tulot

Nettomeno -15000,00 -15000,00 0,00 -15 000,00

894 | Ylamakeldan muutostyot

Menot 0,00 | -850 000,00 -850 000,00 -398 706,35 -451 293,65
Tulot

Nettomeno 0,00 | -850 000,00 -850 000,00 -398 706,35 -451 293,65
Tilapalvelut yhteensa TA TA muutos | TA + muutos Toteuma Poikkeama
Menot -603 000,00 | -850 000,00 | -1 453 000,00 -602 117,49 -850 882,51
Tulo 0,00 0,00 0,00 8 000,00 -8 000,00
Nettomenot -603 000,00 | -850 000,00 | -1 453 000,00 -594 117,49 -858 882,51
Asuntotoimi

842 | Asuinrakennukset

Menot -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
Tulot
Nettomeno -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00

8300 | Opetuspalvelut

830 | Kestildn koulun kalusteet

Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -7 190,45 -2 809,55
Tulot
Nettomeno -10 000,00 -10 000,00 -7 190,45 -2 809,55

831 | Pulkkilan koulun kalusteet

Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -8 767,30 -1232,70
Tulot

Nettomeno -10 000,00 -10 000,00 -8767,30 -1 232,70
Opetuspalvelut yhteensa TA TA muutos | TA + muutos Toteuma Poikkeama
Menot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -15 957,75 -4 042,25
Tulo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -15 957,75 -4 042,25

8500 | Varhaiskasvatus

832 | Vaarintalon paivakodin ka-

lusteet

Menot -15 000,00 0,00 -15 000,00 -14 725,86 -274,14
Tulot

Nettomeno -15 000,00 -15 000,00 -14 725,86 -274,14

833 | Kestilan padivakodin kalusteet

Menot -5000,00 0,00 -5000,00 -4 019,23 -980,77
Tulot

Nettomeno -5000,00 -5000,00 -4 019,23 -980,77
Varhaiskasvatus yhteensa TA TA muutos | TA + muutos Toteuma Poikkeama
Menot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -18 745,09 -1 254,91
Tulo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

¢ visma sign



81 Siikalatva
Suomen keskipisteessa
Nettomenot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -18 745,09 -1 254,91
Investoinnit yhteensa TA TA muutos | TA + muutos Toteuma Poikkeama
Menot -1 258 000,00 | -850 000,00 | -2 108 000,00 | -1 002 546,96 | -1 105 453,04
Tulot 0,00 0,00 0,00 476 374,95 -476 374,95
Nettomeno -1 258 000,00 | -850 000,00 | -2 108 000,00 -526 172,01 | -1581 827,99
10.11 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
RAHOITUSOSAN Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
TOTEUTUMINEN 2023 talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 463 928,00 -538465,58 | 192546242 | 310297496 | -1177 512,54
Tulorahoituksen korjauserat 350 662,45 -350 662,45
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 258 000,00 -850 000,00 | -2108 000,00 | -1002 546,96 | -1 105 453,04
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 000,00 -8 000,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 117 712,50 -117 712,50
Toiminta ja investoinnit, netto -1205928,00 | -1 388 465,58 -182 537,58 | 2576 802,95 | -2 759 340,53
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 211 375,00 211 375,00 -120 890,55 332 265,55
Antolainasaamisten lisdys -200 000,00 200 000,00
Antosaamisten vahennykset muilta 211 375,00 211 375,00 79 109,45 132 265,55
Lainakannan muutokset -1 417 303,00 -1417 303,00 | -1 496 898,00 79 595,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -946 898,00 -946 898,00 -946 898,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -470 405,00 -470 405,00 -550 000,00 79 595,00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1059 660,14 | 1059 660,14
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 | -1388 465,58 | -1388 465,58 -100 645,74 | -1 287 819,84
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Maararahat Tuloarviot
Ulkoiset+sisdiset Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten talousarvio muutokset muutosten
jalkeen jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanvaltuusto
Kunnanvaltuusto -34 614,00 -34 614,00 -47 801,24 13187,24 316,00 -316,00
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi -15627,00 -15 627,00 -13 238,48 -2 388,52
Keskusvaalilautakunta
Vaalit -25261,00 -25261,00 -28 191,96 2930,96 11 300,00 11 300,00 9739,20 1 560,80
Kunnanbhallitus
Kunnanhallitus -243 378,00 -243 378,00 -271 671,81 28 293,81 400,00 400,00 28 311,55 -27 911,55
Konsernijohto -907 716,00 -25 000,00 -932 716,00 -943 693,62 10 977,62 32 000,00 32 000,00 70 362,52 -38 362,52
Vanhus- ja vammaisneu- 0,00 -374,71 374,71
vosto
Sosiaali- ja terveystoimi 0,00 -29 372,23 29 372,23 53 000,00 53 000,00 58 457,00 -5 457,00
Hallintopalvelut -1638 415,00 -20 000,00 -1 658 415,00 -1 546 726,36 -111 688,64 976 229,00 976 229,00 899 546,33 76 682,67
Ympéristoterveydenhuolto -346 100,00 -346 100,00 -365 755,81 19 655,81
Maaseutupalvelut -307 015,00 -307 015,00 -263 635,83 -43 379,17 125 000,00 125 000,00 128 998,21 -3998,21
Kaavoitus ja maankayttd -21 839,00 -21 839,00 -32 030,80 10191,80 7 500,00 -7 500,00
Kunnanhallitus yht. -3 464 463,00 -45 000,00 -3 509 463,00 -3453 261,17 -56 201,83 1133629,00 53 000,00 1186 629,00 1193175,61 -6 546,61
Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut -5417 140,00 -366 465,58 -5783 605,58 -5423 918,39 -359 687,19 4763 007,00 4763 007,00 4936 135,63 -173 128,63
Lupajaosto 0,00 -56 081,58 56 081,58 0,00 21 668,17 -21 668,17
Tekninen lautakunta yht. -5417 140,00 -366 465,58 -5783 605,58 -5479 999,97 -303 605,61 4763 007,00 0,00 4763 007,00 4957 803,80 -194 796,80
Sivistyslautakunta
Opetuspalvelut -8 402 342,00 -141 000,00 -8 543 342,00 -8 366 277,16 -177 064,84 396 400,00 50 000,00 446 400,00 586 502,81 -140 102,81
Sivistyslautakunta -6 238,00 -6 238,00 -7 503,83 1265,83
Varhaiskasvatuspalvelut -3687 471,00 -89 000,00 -3776 471,00 -3717 563,65 -58 907,35 155 600,00 155 600,00 362 466,78 -206 866,78
:(ulttuuri-ja vapaa-aikapalve- -1 549 129,00 -1 549 129,00 -1 451 209,32 -97 919,68 75100,00 75100,00 108 016,82 -32916,82
ut
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Sivistyslautakunta yht. B | -13645180,00 -230 000,00 -13875180,00 -13 542 553,96 -332 626,04 627 100,00 50 000,00 677 100,00 1056 986,41 -379 886,41
Rakennus-ja ymparistolupa- | B -182 457,00 -182 457,00 -118 383,79 -64 073,21 58 000,00 58 000,00 20 824,84 3717516
lautakunta
Kayttotalous yhteensa -22784 742,00 -641 465,58 -23 426 207,58 -22 683 430,57 -742 777,01 6 593 036,00 103 000,00 6 696 036,00 7238 845,86 -542 809,86
TULOSLASKELMAOSA
Rahoitus
Verotulot B 10 464 000,00 10 464 000,00 10410 604,01 53395,99
Valtionosuudet B 8413 134,00 8413 134,00 8305201,00 107 933,00
Korkotuotot B 30000,00 30 000,00 67 190,60 -37.190,60
Muut rahoitustuotot B 54 500,00 54 500,00 131 702,04 -77 202,04
Korkokulut B -297 800,00 -297 800,00 -357 512,14 59712,14
Muut rahoituskulut B -8 200,00 -8 200,00 -9 625,84 142584
Rahoitus yhteensa -306 000,00 -306 000,00 -367 137,98 61 137,98 18961 634,00 18961 634,00 18914 697,65 46 936,35
INVESTOINTIOSA
Kunnanbhallitus
Kaavoitus B -30 000,00 -30 000,00 -34 755,70 475570
Osakkeet ja osuudet B 0,00 0,00 -1 290,00 1290,00
Tekninen lautakunta
Liikennevaylat
Kaavatiet -170 000,00 -170 000,00 -135 816,29 -34183,71
Teiden/yl.alueiden valaistus -100 000,00 -100 000,00 -133 309,39 33309,39
Liikennevaylat yht. B -270 000,00 0,00 -270 000,00 -269 125,68 -874,32
Liikunta-alueet
Ra, Urh.kent&n huoltoraken- -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
nus
Jaakiekkokaukalo -30 000,00 -30 000,00 -5 075,67 -24 924,33
Urheilukentta -65 000,00 -65 000,00 -55 479,58 -9 520,42
Kuntorat/liikuntapaik.valais- -20 000,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00
tus
Kuntoratperuspar.Frisbee- -40 000,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00
golf
Liikunta-alueet yht. B -185 000,00 0,00 -185 000,00 -60 555,25 -124 444,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilapalvelut
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Toimitilat -200 000,00 -200 000,00 -80 574,48 -119 425,52
Pulkkilan paloasema -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
Paloilmoitinlaitteiden uusimi- -40 000,00 -40 000,00 -14 979,20 -25 020,80
nen
Kestildn paloasema -25000,00 -25000,00 0,00 -25000,00
Kestilan alakoulu+péivakoti -100 000,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00
Piippolan museo -30 000,00 -30 000,00 -36 940,70 6 940,70 0,00 0,00 8 000,00 -8 000,00
Hiirenkorvan péivakoti -15 000,00 -15 000,00 -10 576,32 -4 423,68
Vaarintalon pk -10 000,00 -10 000,00 -27 782,70 17 782,70
Gananderin koulu varasto/ja- -35000,00 -35000,00 0,00 -35000,00
tekatos
Piippolan kunnantalo -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
Sahkoautojen latauspisteet -20 000,00 -20 000,00 -2 200,00 -17 800,00
Pihlajiston katto -28 000,00 -28 000,00 -30357,74 235774
Paloasema Rantsila -25 000,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00
Kehitysvammaisten asuntola -15000,00 -15000,00 0,00 -15 000,00
Ylamékeldan muutostyst 0,00 -850 000,00 -850 000,00 -398 706,35 -451 293,65
Tilapalvelut yht. B -603 000,00 -850 000,00 -1 453 000,00 -602 117,49 -850 882,51 0,00 0,00 8 000,00 -8 000,00
Sivistyslautakunta
Opetuspalvelut
Kestilan koulun kalusteet -10 000,00 -10 000,00 -7 190,45 -2 809,55
Pulkkilan koulun kalusteet -10 000,00 -10 000,00 -8767,30 -1232,70
Opetuspalvelut yht. B -20 000,00 0,00 -20 000,00 -15 957,75 -4 042,25
Varhaiskasvatus
Vaarintalon paivakodin ka- -15 000,00 -15 000,00 -14 725,86 -274,14
luste
Kestilan paivéakodin kalusteet -5000,00 -5000,00 -4019,23 -980,77
Varhaiskasvatus yht. B -20 000,00 0,00 -20 000,00 -18 745,09 -1254,91
Asuinrakennukset B -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
Maa-alueiden osto ja myynti | B -100 000,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 16 080,89 -16 080,89
Rakennusten osto ja myynti B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 452 294,06 -452 294,06
Investoinnit yhteensa -1 258 000,00 -850 000,00 -2 108 000,00 -1 002 546,96 -1 105 453,04 0,00 0,00 0,00 476 37495 -476 374,95
RAHOITUSOSA
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Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdyk-
set

-200 000,00

200 000,00

Antolainasaamisten védhen-
nykset

211 375,00

211 375,00

79 109,45

132 265,55

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vé-
hennys

-946 898,00

-946 898,00

-946 898,00

0,00

Lyhytaikaisten lainojen muu-
tos

-470 405,00

-470 405,00

-550 000,00

79 595,00

Oman padoman muutokset

Muut pakolliset varaukset

Muut maksuvalmiuden muut.

-1 059 660,14

1059 660,14

0,00

Vaikutus maksuvalmiuteen

0,00

1388 465,58

1388 465,58

100 645,74

1287819,84

YHTEENSA

-25766 045,00

-27 257 510,58

-26 809 673,65

-447 836,93

25766 045,00

27 257 510,58

26809 673,65

447 836,93
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TILINPAATOSLASKELMAT

11. TULOSLASKELMA

Ulkoinen 2023 2022
Toimintatuotot 3784 290,02 9 595 015,49
Myyntituotot 903 262,36 3606 803,33
Maksutuotot 116 099,21 2 841 799,92
Tuet ja avustukset 832 829,35 1183 970,99
Muut toimintatuotot 1932099,10 1962 441,25
Toimintakulut -19 228 874,73 -50 343 853,22
Henkildstokulut -9 202 237,43 -11 606 844,96
Palkat ja palkkiot -7 337 753,84 -8 717 932,57
Henkildstdsivukulut -1 864 483,59 -2888912,39
Elakekulut -1 645 238,28 -2 492 678,17
Muut henkilostosivukulut -219 245,31 -396 234,22
Palvelujen ostot -6 241 825,26 -32 043 343,67
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 935 344,49 -2 316 356,65
Avustukset -526 455,25 -509 185,66
Muut toimintakulut -1323012,30 -3 868 122,28
Toimintakate -15 444 584,71 -40 748 837,73
Verotulot 10410 604,01 17 589 150,16
Valtionosuudet 8 305 201,00 25093 809,00
Rahoitustuotot- ja kulut -168 245,34 365 890,47
Korkotuotot 67 190,60 48 090,00
Muut rahoitustuotot 131 702,04 412 446,69
Korkokulut -357 512,14 -87 229,50
Muut rahoituskulut -0 625,84 -7 416,72
Vuosikate 3102 974,96 2300011,90
Poistot ja arvonalentumiset -1815900,68 -1 844 483,87
Suunnitelman mukaiset poistot -1 316 874,19 -1 238 569,88
Arvonalentumiset -499 026,49 -605913,99
Tilikauden tulos 1287 074,28 455 528,03
Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys (+) 70 522,92 69 843,72
Tilikauden ylijaama (alijaama 1357 597,20 525 371,75
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2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3102974,96 2300011,90
Tulorahoituksen korjauserat 350 662,45 145 739,73
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 002 546,96 -1778 136,25
Rahoitusosuudet investointeihin 8 000,00 46 882,29
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 117 712,50 54 398,15
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 576 802,95 768 895,82
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -200 000,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 79 109,45 38 812,60
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 8 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -946 898,00 -1 269 967,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -550 000,00 -9 700 000,00
Oman paaoman muutokset 0,00 -08 933,20
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 76 034,93 -6 780,86
Saamisten muutokset 810 063,59 69 342,18
Korottomien velkojen muutos -1 945 758,66 952 822,89
Rahoituksen rahavirta -2 677 448,69 -2014 703,39
Rahavarojen muutos -100 645,74 -1 245 807,57
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 666 439,20 767 084,94
Rahavarat 1.1. 767 084,94 2012 892,51
Rahavarojen muutos -100 645,74 -1 245 807,57
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13. TASE

VASTAAVAA 2023 2022 | VASTATTAVAA 2023 2022
A PYSYVAT VASTAAVAT 24 402 454.24 29989 680.31 | A OMA PAAOMA 13511 288.52 16 514 646,88
| Aineettomat hvodvkkeet 253 138.36 364 709.80 | | Peruspddoma 1075210377 15113 059.33
2. Muut pitkavaikutteiset menot 253 138.36 364 709.80 | IV Ed. tilikauden vli-/aliiddma 1401 587.55 876 215.80
Il Aineelliset hvodvkkeet 18295900.51 19 475 347.74 | V Tilikauden vli-/aliiddma 1357 597.20 525371.75
1. Maa- ia vesialueet 2836 746.33 2852700.43

2. Rakennukset 1321249194 14904 269.11 | B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 562 484.64 633 007.56
3. Kiintedt rakenteet ia laitteet 1364 756.72 1284 578.43 | 1. Poistoero 562 484.64 633 007.56
4. Koneet ia kalusto 235712.79 253 922.58

5. Muut aineelliset hvodvkkeet 11613.78 11 613.78 | C PAKOLLISET VARAUKSET 113 925,00 113 925.00
6. Ennakkomaksut ia keskener.hank. 634 578.95 168 263.41 | 2. Muut pakolliset varaukset 113 925,00 113 925.00
11l Siioitukset 5853 415.37 10149 622.77

1. Osakkeet ia osuudet 3754 064.64 8171162.59 | D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 158 541.16 99 336.62
3. Muut lainasaamiset 2048 515.73 1927 625.18 | 2. Lahioitusrahastoien pddomat 148 596.63 79167.59
4. Muut saamiset 50 835.00 50 835.00 | 3. Muut toimeksiantoien pddomat 9 944.53 20169.03
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 30871.32 47 701.71

2. Lahioitusrahastoien eritviskatt. 2145540 28 061.29 | E VIERAS PAAOMA 14145616.16 17 64570521
3. Muut toimeksiantoien varat 9415.92 19 64042 | | Pitkdaikainen 9710 094.00 10726 992,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4058 592,92 4969 239.25 | 2. Lainat rah.- ia vak.laitoksilta 9710 094.00 10726 992.00
Il Saamiset 3392090.72 4202 154.31 | Il Lvhvtaikainen 443552216 691871321
Pitkaaikaiset saamiset 232901844 2375353.02 | 1. Joukkovelkakiriat 250 000.00 800 000.00
2. Lainasaamiset 2246 333.36 2296 333,36 | 2. Lainat rah.- ia vak. laitoksilta 946 898.00 876 898.00
4. Siirtosaamiset 82 685.08 79 019.66 | 5. Saadut ennakot 7 067.03 6707.31
Lvhvtaikaiset saamiset 1063 072.28 1826 801.29 | 6. Ostovelat 1479 819.37 2062 610.37
1. Mvvntisaamiset 397 769.12 940976.77 | 7. Liittvmismaksut ia muut velat 186 753.73 643 520.72
2. Lainasaamiset 13495411 210854.11 | 8. Siirtovelat 1564 984,03 252897681
3. Muut saamiset 128 881.59 234 097.60

4. Siirtosaamiset 401 467.46 440 872.81 | VASTATTAVAA YHTEENSA 28 491 855.48 35006 621.27
Il Rahoitusarvopaperit 34 087.80 2773.80

1. Osakkeet ia osuudet 34 087.80 2773.80

IV Rahat ia pankkisaamiset 632 351.40 764311.14

VASTAAVAA YHTEENSA 28 491 855.48 35006 621.27
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KONSERNITULOSLASKELMA 2023 2022
Toimintatuotot 7 781 348,71 35055316,40
Toimintakulut -24 519 778,59 -76 935 142,85
Osuus osakkuusyhteisdjen voitoista (tappiosta) 2 024,96 -115 535,32
Toimintakate -16 736 404,92 -41 995 361,78
Verotulot 10 347 679,39 1752914713

Valtionosuudet

10 674 836,24

27 389 661,30

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 158 906,97 62 75526
Muut rahoitustuotot 109 344,91 397 646,96
Korkokulut -692 953,34 -283 933,41
Muut rahoituskulut -3 801,69 -40 560,28
Vuosikate 3 857 607,55 3059 335,18
Poistot ja arvonalentumiset -2384867,30 -3 452 682,08
Suunnitelman mukaiset poistot -2 384 867,30 -3452735,42
Omistuksen eliminointierot 0,00 53,00
Arvonalentumiset -499 026,49 -605913,99
Tilikauden tulos 951 920,55 - 999 240,89
Tilinpaatossiirrot 3401,01 -22 746,46
Tilikauden verot -9 665,07 -10 253,89
Laskennalliset verot 2 293,73 2194282
Vahemmistoosuudet -17 822,89 13 878,15
Tilikauden ylijaama 951 920,55 - 996 420,27
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3857 607,55 3 059 355,18
Tilikauden verot -9 665,07 -10 254,00
Tulorahoituksen korjauserat 347 636,16 176 696,15
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 431 175,30 -9473 335,68
Rahoitusosuudet investointimenoihin 79 829,40 63 591,83
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 118 713,82 183 552,55
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 962 946,56 - 6 000 393,85
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys 29 109,45 38 812,60
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 183 471,17 13 989 800,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 895 440,75 -2 141 094,58
Lyhytaikaisten lainojen muutos -550 000,00 -9710032,67
Oman padaoman muutokset 7 268,00 -98 933,20
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset 76 034,93 -7 570,29
Vaihto-omaisuuden muutos -153 753,33 46 906,02
Saamisten muutos 1166 634,16 442 678,72
Korottomien velkojen muutokset -1 919 414,97 938 667,77
Rahoituksen rahavirta -3 056 091,35 3499 234,37
Rahavarojen muutos -93 144,78 -2501 159,48
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 375102292 5499 366,48
Rahavarat 1.1 3844167,70 8 000 525,96
Rahavarojen muutos -93 144,78 -2501 159,48
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16. KONSERNIN TASE
VASTAAVAA 2023 2022 | VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 35 359 300.00 62 622 782.94 | OMA PAAOMA 16 488 578.15 20 323 271.92
Aineettomat hviodvkkeet 358 018.31 143 138.08 | Perusnpddoma 10752 103.77 15113 059.33
Muut pitkavaikutteiset menot 253 138.36 545 176.18 | Saatididen ia vhdist. peruspddomat 0.00 5012.00
Ennakkomaksut 0.00 377 572.47 | Muut omat rahastot 293 315.37 602 714.62
Edell tilikausien vli-/aliiddma 4 491 238 46 5598 905.25
Aineelliset hvodvkkeet 34 467 960.21 60 536 166.54 | Tilikauden vli-/aliiddma -951 920.55 -996 420.26
Maa- ia vesialueet 3054 407.71 3757 63012
Rakennukset 20711 224.91 28 603 496.79 | VAHEMMISTOOSUUDET 380 931.41 443 509.06
Kiintedt rakenteet ia laitteet 8099 717.54 8 683 803.38
Koneet ia kalusto 1060 834.61 2427 47443 | PAKOLLISET VARAUKSET 113 925.00 962 405.00
Muut aineelliset hvodvkkeet 876 494.09 936 008.85 | Muut nakolliset varaukset 113 925.00 962 405.00
Ennakkomaksut ia keskener.hank. 665 281.36 16 127 752.94
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 590 018.90 409 752.13
Siioitukset 533 321.87 1020 729.66
Osakkuusvhteisbosuudet 240 385.84 476 963.28 | VIERAS PAAOMA 27 282 677.76 55747 888.42
Muut osakkeet ia osuudet 209 713.03 425 415.17 | Pitkdaikainen korollinen vieras nddoma 19 344 904.73 40 156 600.94
Muut lainasaamiset 48 515.73 78 376.98 | Pitkdaikainen koroton vieras nddoma 1409 72497 136073234
Muut saamiset 3470727 39 97422 | Lvhvtaikainen korollinen vieras nddoma 1944 29730 3044 63876
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 426 337.17 357 909.99 | Lvhvtaikainen koroton vieras nddoma 4 593 750.69 11 185916.39
VASTATTAVAA YHTEENSA 44 856 131.21 77 886 825.54
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 288 697.74 508 755.53
Saamiset 4994 77298 8898 010.58
Pitkdaikaiset saamiset 2 752 525.80 2 866 135.92
Lvhvtaikaiset saamiset 224224718 6 031 874.66
Rahoitusomaisuusarvobaberit 34 087.80 280 462.70
Rahat ia pankkisaamiset 371693512 5218903.77
VASTAAVAA YHTEENSA 44 856 131.22 77 886 825.54
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1.Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Myds verotulot kirjattiin
suoriteperusteisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset laskentaperiaatteet on esitelty tuloslaskelman liitetiedoissa Suunni-
telman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset menot on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Siikalatvan kunnan taseessa ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Siikalatvan kunnalla on taseen rahoitusarvopapereissa 34 087,80 € (DB siilytystili)

Avustukset
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2.Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa on muutettu edellisesta tilikaudesta tai
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi, sekda muutoksen vaikutuk-
set

Taseen esittamistapaa ei ole muutettu.

3.0ikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Siikalatvan kunta ei ole tehnyt oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4 Selvitys, jos edelliselta tilikaudelta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tili-
kauden tietojen kanssa

Sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi ovat siirtyneet kunnan jarjestamisvastuulta Poh-
jois-Pohjanmaan Hyvinvointialueelle 1.1.2023. Lisdksi lomitustoimi on siirtynyt Muhoksen kunnan
hoidettavaksi 1.1.2023. Naiden siirtojen vuoksi tilinpaatos 2023 ei ole vertailukelpoinen edelliseen
tilikauteen. Alla olevaan taulukkoon esitetty vertailuvuoden (2022) tiedot ilman sotea ja lomitusta.

# visma sign



Siikalatva

93 Suomen keskipisteess3
euroa euroa/asukas %:a kaikista
2021 2022 2022 2021 | 2022 2022 2021 2022 2022
ei sote ja ei sote ja ei sote ja
lomitus lomitus lomitus

Myyntituotot 3357307 | 3606803 745330 654 717 148 45 % 38% 22%
Maksutuotot 1245963 | 2841800 140121 243 565 28 17 % 30% 4%
Tuet ja avustukset 1136041 | 1183971 643 139 221 235 128 15% 12% 19 %
Muut toimintatuotot 1688812 | 1962441 1819807 329 390 362 23 % 20 % 54 %
TOIMINTATUOTOT 7428124 | 9595015 3348398 | 1448 | 1908 666 100% | 100 % 100 %
YHTEENSA
Henkilostokulut 11139603 | 11606845 | 8610376 2171 | 2308 1712 24 % 23 % 48 %
Palvelujen ostot 30775239 | 32043344 | 5811238 5998 | 6372 1156 67 % 64 % 32%
Aineet, tarvikkeet ja tava- | 2070535 | 2316 357 2301776 404 461 458 4% 5% 13%
rat
Avustukset 569 521 509 186 483028 111 101 96 1% 1% 3%
Muut toimintakulut 1494066 | 3868122 763277 291 769 152 3% 8% 4%
TOIMINTAKULUT YH- 46 048 963 | 50343853 | 17969696 | 8975 | 10011 3573 100% | 100 % 100 %
TEENSA
Asukasluku 31.12 5131 5029 5029

Kilan lausunnon 128 mukaisesti vahennetty kunnan taseen omaisuuserista hyvinvointialueelle siir-
tyvat kuntayhtymien (PPSHP) jasenosuudet 4 418 387,95 €. Siirto kirjattu peruspddomaa vastaan
tase-erien valisena siirtona alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen. Samoin hyvinvointialueelle
siirtyva lomapalkkavelka 57 432,39 € kirjattu tase-erien vdlisena siirtona alkusaldojen muutoksena
tilinavaukseen peruspaaomaa vastaan.

Avaavan taseen vertailutietojen muutokset edelliseen tilikauteen
1203 | Kuntayhtymdosuudet | Edell. tilikaudelta siirtynyt avaava tase 5109 301,99
Kuntayhtyméaosuudet PPSHP ja erityishuolto- -4 418 387,95
piirit HVA jarjestely
Avaustase 1.1.2023 690 914,04
2000 |Peruspaaoma Edell. tilikaudelta siirtynyt avaava tase -15113 059,33
Kuntayhtymaosuudet PPSHP ja erityishuolto- 4418 387,95
piirit HVA jarjestely
Pohjois-Pohjanmaan HVA lomapalkkavelka -57 432,39
Avaustase 1.1.2023 -10752 103,77
2577 | Lomapalkkajaksotus | Edell. tilikaudelta siirtynyt avaava tase -1 140 384,16
Pohjois-Pohjanmaan HVA lomapalkkavelka 57 432,39
Avaustase 1.1.2023 -1 082 951,77

5.Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole

Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena seka osakkuusyhteisot.

Sisaiset lilkketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja ve-
lat on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisalty-
vat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
paaomaan ja laskennalliseen varovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen ja kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd Oy Rantsilan Kauppiastavaratalon rakennuspoisto on oikaistu suunnitelman mukaiseksi,
koska yhtio ei ole tehnyt omassa tilinpaatoksessaan poistoa.

Muiden konserniyhteisdjen suunnitelman mukaisia poistoja ei ole yhdenmukaistettu konsernitilin-
paatokseen, koska kukin yhteisé on tehnyt omassa tilinpaatoksessaan poistot.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisojen tilinpaatostietoja (poistot) ei ole muutettu Siikalatvan kunnan tilinpaatéspe-
rusteiden mukaiseksi niiden epaolennaisuuden vuoksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa

Poikkeavat tilikaudet
Siikalatvan kunnalla ei ole mainittavaa

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Kunnan omistusosuus (asukaslukujen suhteen) Haapaveden-Siikalatvan seudun ky:sta laski 38,65
%:sta 37,89 %:iin.

Sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi ovat siirtyneet kunnan jarjestamisvastuulta Poh-
jois-Pohjanmaan Hyvinvointialueelle 1.1.2023 ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri on lakannut
ja ndin ollen poistunut kunnan konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavista kuntayhtymista.

Kilan lausunnon 128 mukaisesti vahennetty kunnan taseen omaisuuserista hyvinvointialueelle siir-

tyvat kuntayhtymien (PPSHP) jasenosuudet 4 418 387,95 €. Siirto kirjattu peruspddomaa vastaan
tase-erien vdlisena siirtona alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen. Samoin hyvinvointialueelle
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siirtyva lomapalkkavelka 57 432,39 € kirjattu tase-erien valisena siirtona alkusaldojen muutoksena
tilinavaukseen peruspaaomaa vastaan. Siirtojen vaikutus peruspaaoman alkusaldoon -4 360

955,56 €, tasta taulukko sivulla 91.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot (ulk.) tehtava- konserni kunta
alueittain
2023 2022 2023 2022
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta 9 739,20 11 299,50 9 739,20 11 299,50
Kunnanvaltuusto- ja hallitus 951 127,65 29 057 335,20 460 340,24 6 651 897,94
Tekninen lautakunta 5514 980,11 4 847 641,21 2 315248,88 2 090929,34
Sivistyslautakunta 1284 676,90 1087 079,25 978 136,86 788 947,47
Rakennus- ja ympéristolupalauta- 20 824,84 51941,24 20 824,84 51941,24
kunta
Toimintatuotot yhteensa (ulkoi- 7 781 348,71 35055 316,40 3784 290,02 9 595 015,49
set)
7. Verotulojen erittely kunta
2023 2022
Kunnan tulovero 7 276 983,89 14 075 748,27
Kiinteistovero 1708 032,93 1428 647,98
Osuus yhteisodveron tuotoista 1425 587,19 2 084 753,91
Verotulot yhteensa 10410 604,01 17 589 150,16
8. Valtionosuuksien ja veromenetysten konserni kunta
korvausten erittely
2023 2022 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valt.os.(ilman ta- 4 546 751,00 15812 647,00 4546 751,00 15812647,00
sauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien 2780 392,00 5345 154,00 2780 392,00 5345 154,00
tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion- -284 845,00 -99 932,00 -284 845,00 -99 932,00
osuudet
Veromenetysten korvaus 1262 903,00 4 035 940,00 1262 903,00 4 035 940,00
Yksikkohintarahoitus (Jokilaaksojen kou-
lutus ky) 2 369 635,24 2295 852,30
Valtionosuudet ja verotulomenetysten
korvaukset yht. 10 674 836,24 27 389 661,30 8 305 201,00 | 25093 809,00
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9. Palvelujen ostojen erittely kunta
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 486 961,12 25522 430,40
Muiden palvelujen ostot 5754 864,14 6 520 913,27
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 6 241 825,26 32043 343,67

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain
Siikalatvan kunta ei ole myontanyt toiminta-avustuksia valtuustoryhmille.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa
Kunnanvaltuusto 21.12.2009 § 92

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuun-
nitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoista.

Uusissa investoinneissa kaytetaan poistoajan alarajaa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa, on kirjattu
vuosikuluksi.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Poistomenetelma poistoaika
Aineettomat hvodvkkeet
Muut pitkévaikutteiset menot tasapoisto 2-10 vuotta
Aineelliset hvodvkkeet
Maa- ia vesialueet ei poistoa
Rakennukset ia rakennelmat
Hallinto- ia laitosrakennukset tasapoisto 20-50 vuotta
Tehdas- ia tuotantorakennukset tasapoisto 20-30 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10-20 vuotta
Vapaa-aian rakennukset tasapoisto 20-30 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30-50 vuotta
Kiinteat rakenteet ia laitteet
Kadut. tiet. torit ia buistot tasapoisto 15-20 vuotta
Muut maa- ia vesirakenteet tasapoisto 15-30 vuotta
Muut kiinteat koneet. laitteet ia rakenteet tasapoisto 10-15 vuotta
Koneet ia kalusto
Muut liikkuvat tvdkoneet tasapoisto 3-5 vuotta
Muut laitteet ia kalusteet tasapoisto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hvodvkkeet
Arvo - ia taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ia keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Pvsvvien vastaavien siioitukset
Osakkeet ia osuudet ei poistoa
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12. Pakollisten varausten muutokset konserni kunta
2023 2022 2023 2022
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (PPSHP) 914 148,11
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -65 668,11
Muut pakolliset varaukset 1.1. 113 925,00 113 925,00
Lisdykset tilikaudella 113 925,00 113 925,00
Vahennykset tilikaudella
Saldo 31.12. 113 925,00 962 404,99 | 113 925,00 113 925,00
13. Pysyvien vast. hyodykkeiden konserni kunta
myyntivoitot ja -tappiot
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 15 448,20 16 132,36 15 448,20 16 132,36
Irtaimen omaisuuden luovutusvoitot 1001,32 18 292,86
Rakennusten luovutusvoitot 403,21 47,89 403,21
Muut luovutusvoitot 558,78
Yhteensa 16 852,73| 35031,89 15 851,41 16 132,36
Muut toimintamenot
Rakennusten luovutustappiot 366 465,58 581,78 366 465,58 581,78
Maa-alueiden luovutustappiot 48,28 39 700,33 48,28 39700,33
Muut myyntitappiot 7664,98 7664,98
Yhteensa 366513,86| 47947,09 366 513,86 47947,09
14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat konserni kunta

2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
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15. Rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot osuuksista muissa yhtioissa
Siikalatvan kunnan saamat tuotot osuuksista muissa yhtidissa eivat ole olennaisia.

Siikalatva
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16. Erittely poistoerojen muutoksista kunta
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 70 522,92 69 843,72
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen
muutos
Poistoeron muutokset yhteensa 70 522,92 69 842,72
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17. Lainan liikenteeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot
ja paaoma-alennukset
Siikalatvan kunnalla ei ole ko. kuluja
18. Arvonkorotukset konserni kunta
2023 2022 2023 2022
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19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Ai- Muut En- Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinteét Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
neet- pitkavaikut- nakko- rakenteet kalusto aineelliset maksut
tomat teiset maksut ja laitteet hyddyk- ja kesken-
oikeu- menot keet eréiset
det hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 364 709,80 364 709,80 | 285270043 14904 269,11 | 128457843 | 253922,58 | 11 613,78 | 168 263,41 19475 347,74
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 127 907,11 324 605,26 71 066,17 477 678,42 1001 256,96
Rahoitusosuudet tilikaudella -8 000,00 -8 000,00
Véahennvkset tilikauden aikana 1595410 452 420,85 468 374,95
Siirto erien valilla 0,00 3362,88 -3362,88 0,00
Tilikauden poisto 111 571,44 111 571,44 871 599,82 244 426,97 89 275,96 1205 302,75
Arvonalennukset ia niiden palau- 499 026,49 499 026,49
Poistamaton hankintameno 0,00 253 138,26 253 138,36 | 2836 746,33 13212491,94 | 1364756,72 | 235712,79 | 11 613,78 | 634 578,95 | 18 295,900,51
Arvonkorotukset
Kirianpitoarvo 31.12. 0.00 253 138.36 253 138,36 | 2836 746.33 1321249194 | 1364756,72 | 23571279 | 11613.78 | 63457895 | 18295900.51
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Pvsvvien vastaavien siioitukset
Osakkeet ia osuudet Jvk-. muut laina-ia muut saamiset
Osakkeet/ Osakkeet/ Kunta- Muut Yhteensa Jvk-laina- | Saamiset/ Saamiset/ Saamiset/ Muut Yhteensa
konserniyhtiét | omistusyht. yhtyma osakkeet saamiset | konserni- kunta- muut saamiset
yhteisot osuudet ja osuudet yhteisot yhtymat yhteisot
Hankintameno 1.1. 2629 879.10 250712.29 690914.04 | 181 260.21 375277464 1850 000.00 77 625.18 50835.00 | 1978 460.18
Lisdykset 1290,00 1290,00 200 000,00 200 000,00
Véhennykset 0,00 50 000,00 36 609,45 86 609,45
Siirto erien vélilla
Hankintameno 31.12. 2629 879,10 250 721,29 690 914,04 | 182 500,21 3754 064,64 2000 000,00 4101573 50 835,00 2091 850,73
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2629 879,10 250 721,29 690914,04 | 182 550,21 3754 064,64 2000 000,00 41015,73 50 835,00 2091 850,73
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA 31.12.2023

Tytadryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot Kuntakonsernin osuus
Y-tunnus Kunnan Konsernin omasta paa- vieraasta paa- tilikauden
omistus- omistus- omasta omasta voitosta/tappiosta
osuus osuus
20.Tvtarvhteisot
Kiinteistd Ov Rantsilan Kaubbiastavaratalo 0684383-4 54.50 % 54.50 % 492 347.80 £ 3306782 € -5153.12 €
Siikalatvan Keskuspuhdistamo Ov 1904133-9 79.00 % 79.00 % 854 37343 € 345163202 € 29 089.34 €
Siikalatvan Kvlaverkot Qv 2678989-8 51.00 % 51.00 % 3805.04 € 636 092.94 € 636.94 €
Siikalatvan Ldmbo Ov 2669446-9 100.00 % 100.00 % 988 798.23 € 2142954.40 € -183 042.07 €
Siikalatvan Ruokabalvelut Ov 2800165-4 100.00 % 100.00 % 250 200.94 € 194 356.54 € 25086.32 €
Siikalatvan Vesihuolto Ov 0189498-2 9220 % 9220 % 110163246 € 1382897.01 € 2 966.38 £
Tuohisentteri Ov 2225206-5 100.00 % 100.00 % -308 346.21 € 5410705.81 € -173114.81 €
Yhdistelemattomat tvtarvhteisot 0.00 £ 0.00 £ 0.00 £
Tvtarvhteisot vhteensi 3382811.69 € 13251 706.54 € -303 531.01 €
21.Kuntavhtvmit
Haabaveden-Siikalatvan Seudun Kv 1059660-2 3832 % 3832 % 0.00 € 137939.25 € 0.00 €
Pohiois-Pohianmaan Liitto kv 0922484-4 1.84 % 1.84 % 33596.74 € 17 62941 € 83251 €
Jokilaaksoien koulutuskuntavhtvma 0186757-0 771 % 771 % 280209398 € 445776.51 € -65749.38 €
Yhdistelemattomat kuntavhtvmat 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Kuntavhtvmat vhteensa 2 835 690.72 € 601 345.17 € -64916.87 €
22.0sakkuusvhteisot
As Ov Kahlottimentie | 0417242-4 21.00 % 21.00% 2159091 € 260.54 € 162.30 €
As Ov Kahlottimentie Il 0510003-5 28.00 % 28.00 % 39 421.56 € 240.09 € 0.00 €
As Ov Kestilankierto 0468291-8 43.00 % 43.00 % 30 666.10 € 399.74 € 127807 €
As Ov Kestildnkulma 0283170-5 20.60 % 20.60 % 41 49454 € 696.22 £ 0.00 €
As Ov Rantsilan Koivutie 0842591-9 3424 % 3424 % 106 29476 € 905.73 £ 38842 €
Yhdistelemattomat osakkuusvhteisot 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Osakkuusvhteisot vhteensa 239 467.86 € 250232 € 182880 €
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Siikalatva

1 01 Suomen keskipisteessa
23. Saamisten erittely 2023 2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 47 855,19 38174,35

Lainasaamiset 2 000 000,00 1850 000,00

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa 2 000 000,00 47 855,19 1 850 000,00 38 174,35
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta jasenena 6 695,72 2 230,08

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset 82 685,08 79 019,66

Siirtosaamiset
Yhteensa 82 685,08 6 695,72 79 019,66 2 230,08
Saamiset osakkuus-sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 2 082 685,08 54 550,91 1929 019,66 40 404,43
24. Siirtosaamisiin sisaltvvat olennaiset erat konserni kunta

2023 2022 2023 2022

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Haapaveden-Siikalatvan seudun kv 82 685.08 79 019.66
Siikalatvan keskuspuhdistamon sahko- ia 262 714.38 257 134.38
Pitkaaikaiset siirtosaamiset vhteensa 262 714.38 257 134.38 82 685.08 79 019.66
Lvhvtaikaiset siirtosaamiset
Kela/Tvotervevshuolto 50 683.15 114 221.81 45 456.20 54121.72
Eu-tuet ia avustukset 184 868.72 170 074.59 38 731.52 52 973.00
Tvot.vak.maksu.tapat.vak.maksut 9 381.10 49 926 36 93 81.10 49 926.36
Tvot.vak.rahasto/koulutuskorvaus 3416.49 1 806.80 3416.49 1 806.80
Haapaveden kaup./Ymparistopalvelut 11 234.00 11 234.00
Jokihelmen opisto/kansalaisopiston palautus 12 627.00 18 524.00 12 627.00 18 254.00
Kuntarahoitus 170 410.28 154 961.54 161 809.66| 154961.54
Laania 24 149,19 60 167.59 24 149,19 60 167.59
Keitele 48 921.43 48 921.43
Kuntien Hetapalvelut Ov 46 622.44 8 965.06 46 622.44 8 965.06
Prenax AB 9 624.21 12 366.26 9 624.21 12 366.26
Muut siirtosaamiset 61 687.44 451 740.03 728.22 15826.48
Lvhvtaikaiset siirtosaamiset vhteensa 622 391.44 | 1053 988.04 401 467.46 | 440 872.81
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Taseen vastattavia koskettavat liitetiedot
25. Oman padoman erittely konserni kunta
2023 2022 2023 2022

Peruspadoma 1.1. 10 752 103,77 15113 059,33 15113 059,33 | 15113 059,33
Avaavan taseen muutos 1.1

Kuntayhtymé&osuudet HVA -4 418 387,95 -4 418 387,95

Lomapalkkavelka HVA 57 432,39 57 432,39
Peruspadoma 1.1. 10 752 103,77 15113 059,33 10752 103,77 | 15113 059,33

Lisdykset

Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 10752 103,77 15113 059,33 10752 103,77 | 15113 059,33
Saatididen ja yhdistysten peruspadaomat 5012,00
1.1

Lisdykset

Vahennykset
Saatididen ja yhdistysten peruspadaomat 5012,00
31.12.
Arvonkorotukset 1.1.

Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotukset 31.12. 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 287 235,31 625 902,15
Avaavan taseen muutos 1.1

PPSHP siirto HVA -315479,30
Muut omat rahastot 1.1. 287,235,31

Lisdykset 6 079,99 59 211,37

Vahennykset -82 398,91
Muut omat rahastot 31.12. 293 315,30 602 714,61
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1. 4 496 758,46 5618 771,22 876 215,80 975 149,00
Avaavan taseen muutos 1.1

PPSHP siirto HVA -105 726,49
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1. 4 496 758,49
Omien rahastojen purku
Oma paaoman muutokset -5 520,00 -19 866,00 -98 933,20
Edellisten tilikausien yli/-alijaama 31.12. 4 491 238,49 5598 905,22 1401 587,55 876 215,80
Tilikauden yli/alijaama 31.12. 951 920,55 -996 420,27 1357 597,20 525 371,75
Oma padoma yhteensa 16 488 578,11 20 323 270,89 13511 288,52 | 16 514 646,88
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26. Erittely poistoerosta 2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 562 484,64 633 077,56
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 562 484,64 633 007,56
27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdaantyvat myohemmin kunta

kuin viiden vuoden kuluttua

2023 2022

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 122 502,00 6 869 400,00

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa 6 122 502,00 6 869 400,00
28. Joukkovelkakirjalainat/ kuntatodistukset 2023 2022
Kuntarahoitus Oyj/286798 28.12.2022 - 24.2.2023 800 000,00
- korko 2,22 %
Kuntarahoitus Oyj/331286 20.12.2023-26.01.2024 250 000,00
-korko 4,05 %
Joukkovelkakirjalaina/kuntatodistukset yhteensa 250 000,00 800 000,00
29. Pakolliset varaukset konserni kunta

2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
PPSHP:n potilasvahinkova- 848 479,99
kuutus
Muut pakolliset varaukset 113 925,00 113 925,00 113 925,00 113 925,00
Pakolliset varaukset yh- 113 925,00 962 404,99 113 925,00 113 925,00
teensa

¢ visma sign



104

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

30. Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuus- ja muille omis-

tusyhteisoille

2023

2023

2022

2022

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikai-
set

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

252 871,41

254797,32

Yhteensa

252 871,41

254 797,32

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

73752,50

8578733

Yhteensa

73 752,50

85787,33

Velat osakkuus - sekd muille omistusyhti-
oille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

326 623,91

340 584,65

31. Luottolimiitti

kunta

Luottolimiittisopimus

1000 000,00

2023

2022

Kaytetty luottolimiitti 31.12.

0,00

0,00

32. Muiden velkojen erittely

konserni

kunta

2023

2022

2023

2022

Liittymismaksut

1487 976,37

1482 576,37

Muut velat

416 907,78

1142 858,95

186 753,73

643 520,72

Muut velat yhteensa

1904 884,15

2 625 435,32

186 753,73

643 520,72
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33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
konserni kunta
2023 2022 2023 2022

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 306 685,42 | 72422343| 186273,38| 540 050,71
Siirtovelat
Palkkojen ja henkildstdsivukulujen 125922793 | 3403042,22| 923364,00|1140384,16
jaksotukset
Palkkojen sivukulut joulukuulta 560202,38| 215325,37| 266 562,07
(Juel,Vaeltal.tukitapat.)
Elakemenoperusteinen maksu 7 237,05 7 237,05
Korkojaksotukset 120391,35| 103 493,42 49 660,35 32 022,23
Kuntien Hetapalvelut Oy
PPSHP 44 223,18 44 223,18
Mela 19017,94 19 017,94
Haapaveden kaupunki 8 584,27 37 751,00 8 584,27 37 751,00
Mehildinen Terveyspalvelut Oy 280 534,07 280 534,07
Jokilaaksojen pelastuslaitos 48 120,40 569212 48 120,40
Muut siirtovelat 108 427,58 | 477 917,85 57 009,54 | 111715,68
Siirtovelat yhteensa 2166 5705 2527

137,04 762,94 618,49
Korottomaan vieraaseen paiaomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat

konserni
2023 2022
Pitkaaikainen koroton vieraspddoma 19 207,26
Lyhytaikainen koroton vieraspaaoma 97 996,48 100 290,20
34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
konserni kunta
2023 2022 2023 2022

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3198 591,53 3 304 502,35
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3993 535,00 4106 350,00
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35. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

konserni kunta
2023 2022 2023 2022
Vakuus vanhan kaatopaikan 63 000,00 63 000,00 63 000,00 63 000,00
(Piippola) ymparistdluvan
velvoitteiden kattamiseksi
Vakuus vanhan kaatopaikan 57 134,12 57 134,12 57 134,12 57 134,12
(Piippola) ymparistoluvan
velvoitteiden kattamiseksi
Yhteensa 120 134,12 120 134,12 120 134,12 120,134,12

36. Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa
37. Yhteenlaskettu arvo kunnan muista vakuuksista lajeittain ryhmiteltyna
Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa

38. Vuokravastuut konserni kunta

2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 8400749,76 | 928334578| 853165292| 866101887
- siitd seuraavalla tilikaudella 545 654,82 815902,81 694 597,81 704 400,63

maksettava osuus

- siitd PPP-hankkeet (public-pri-
vate partnerships)

- siita sopimuksiin sisaltyvat lu-
nastusvelvoitteet

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- tai lunastusehdon mukaisia vastuita.

39. Vastuusitoumukset konserni kunta
2023 2022 2023 2022

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperdinen pdaoma 14 378 000,00 14 378 000,00

Jéljella oleva paaoma 8 772 298,57 951124518
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen pdaoma 1879450,00| 960 850,00 1 879 450,00 871 450,00

Jéljella oleva paaoma 1188167,20| 327 226,69 1188 167,20 268 654,22
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40. Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 41719 725,00 38 844 842,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takaus-
vastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuk- 33 210,00 22 463,00
sen rahastosta 31.12.
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
konserni kunta
2023 2022 2023 2022
Arvonlisaveron palautusvastuu yh- 1010960,27| 1165460,59| 14940,69| 2754412
teensa

Arvonlisaveron palautusvastuu: Siikalatvan kunnalle syntyi arvonlisaveron palautusvastuu, kun
s0s.- ja terv.toimen rakennukset, joiden investointikustannuksista on saatu alv-palautus tai -vahen-
nys, vuokrattiin 1.1.2017 Mehildinen Terveyspalvelut Oy:lle. Arvonlisdveron palautusvastuun ensim-
mainen era maksettiin joulukuun 2017 tilityksessa. Palautettavien verojen yhteismaara on 136
584,96 €.

Investoinneista otetaan mukaan vain uudisrakentamiseen verrattavat kohteet vuodesta 2009 al-
kaen.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

2023 2022
Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kunnanhallitus 19 74
Tekninen lautakunta 11 8
Sivistyslautakunta 176 179
Rakennus- ja ymparistolautakunta 0 2
Yhteensa 206 263

¢ visma sign



Siikalatva

108 Suomen keskipisteessd
43. Henkilostokulut
2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 920223743 | 11606 844,96
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodyk- 5850,04 67 946,05
keisiin
Henkilostokulut yhteensa 9208 087,47 | 11674791,01

henkilomaksut

44. Luottamushenkilon palkoista perityt ja puolueelle tai tukiyhdistykselle tilitetyt luottamus-

2023 2022
Siikalatvan keskustan kunn.jarj. 4 951,49 4 811,63
Perussuomalaiset 923,94 900,45
Tilitetyt luottamushenk. maksut yht. 5875,43 5712,08
45. Tilintarkastajan palkkiot 2023 2022
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6 790,00 7 995,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 6 790,00 7 995,00

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista.
Tytaryhteiso Tuohisentteri Oy:n 1 750 000,00 € padomalainalle ei ole peritty korkoa v.2023 johtuen

lainan korkoehdoista.

Kunnanjohtajasopimus

Valtuusto on 22.3.2021 hyvaksynyt kuntalain mukaisen kunnanjohtajaa koskevan johtajasopimuk-
sen, jossa on sovittu erokorvauksen porrastamisesta virkavuosien mukaan. Jos virkasuhde on kes-
tanyt alle 3 vuotta, erokorvaus on 6 kuukauden palkkaa vastaava summa. Virkavuosien ollessa 3—-5
vuotta erokorvaus on 9 kuukauden palkka ja yli 5 vuoden virkasuhteen jalkeen 12 kuukauden

palkka. Sopimus astuu voimaan valitusajan umpeuduttua.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Konsernijohto ja hallintopalvelut
Tukipalveluiden myynti

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

TULOSLASKELMA 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto 15 800,00 5184,35
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - -
Palvelujen ostot - -357,21
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -20 481,60 -3 846,40
Henkilostosivukulut -4 297,66 -821,20
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - -
Arvonalentumiset - -
Liiketoiminnan muut kulut - -399 84
Liikeylijaama(-alijaama) -8 979,26 -240 30
Rahoitustuotot ja -kulut - -
Ylijaama (alijaama) ennen satunaisia eria -8 979,26 -240,30
Satunnaiset tuotot ja kulut - -
Tilikauden ylijaama(alijaama -8 979,26 -240,30

Hallintopalvelut:

Siikalatvan Lampo Oy 10 h/kk
tuntipalkka 23,26 €/h+ sos.kulut
Konsernijohto:

Tuohisentteri Oy 60 h/kk,
tuntipalkka 24,57 €/h + sos.kulut
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Tekninen toimi
Sote-rakennusten vuokraus
Mehildinen Terveyspalvelut Oy ja Mehildinen Oy

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

TULOSLASKELMA 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto 1048 750,31 1 053 021,85
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -501 551,75 -572 688,50
Palvelujen ostot -306 698,22 -260 653,42
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot - -
Henkilostosivukulut - -
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -197 412,00 -219 013,26
Arvonalentumiset -
Liiketoiminnan muut kulut -36 047,74 -78 424,31
Liikeylijaama(-alijaama) 7 040,60 -77 757,64
Rahoitustuotot- ja kulut - -
Ylijaama(alijaama) ennen satunaisia eria 7 040,60 -77 757,64
Satunnaiset tuotot ja kulut - -
Tilikauden ylijaama(alijaama 7 040,60 -77 757,64

Vuokrahinta vuokrasopimuksien mukaan.

Kulut kdytén mukaan (vuokratut nelidt/kokonaisnelict).
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Tekninen toimi
Rakennusten vuokraus
Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointialue

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

TULOSLASKELMA 31.12.2023| 31.12.2022
Liikevaihto 351 682,09
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -98 660,63
Palvelujen ostot -51 895,02
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -
Henkildstosivukulut -
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -153 854,52
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -2 937,87
Liikeylijaama(-alijaama) 44 334,05
Rahoitustuotot- ja kulut -
Ylijaama(alijaama) ennen satunaisia eria 44 334,05
Satunnaiset tuotot ja kulut -
Tilikauden ylijaama(alijaama 44 334,05

Vuokrahinta vuokrasopimuksien mukaan.

Kulut kdytén mukaan (vuokratut nelidt/kokonaisnelict).
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Tekninen toimi
Liikehuoneistojen vuokraus

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

TULOSLASKELMA 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto 117 279,50 168 953,22
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 458,57 -79 122,01
Palvelujen ostot -33772,53 -33 025,72
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot - -
Henkilostosivukulut - -
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 546,71 -30 348,61
Arvonalentumiset - -
Liiketoiminnan muut kulut -28 154,24 -17 717,80
Liikeylijaama(-alijaama) -4 652,55 8 739,08
Rahoitustuotot- ja kulut - -
Ylijaama (alijaama) ennen satunaisia eria -4 652,55 8 739,08
Satunaiset tuotot ja kulut - -
Tilikauden ylijaama (alijaama -4 652,55 8 739,08

Vuokrahinta vuokrasopimuksien mukaan.

Kulut kdytén mukaan (vuokratut nelidt/kokonaisnelict).

¢ visma sign




113

Tekninen toimi
Kayttajapalvelut

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

TULOSLASKELMA 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto 5460,30 6 925,40
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66,01 -74,73
Palvelujen ostot -49510 -658,06
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3 653,92 -5 449,95
Henkilostosivukulut -711,89 -1173,14
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - -
Arvonalentumiset - -
Liiketoiminnan muut kulut - -
Liikeylijaama(-alijaama) 533,38 -480,48
Rahoitustuotot- ja kulut - -
Ylijaama(alijaama) ennen satunaisia eria 533,38 -480,48
Satunaiset tuotot ja kulut - -
Tilikauden ylijaama(alijaama 533,38 -480,48

Myyntihinnat sopimuksien mukaan.
Myydyt tunnit 2023: 198,50 h
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Tekninen toimi
Leirikeskusten ja hiihtomajojen vuokraus

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

TULOSLASKELMA 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto 10 644,55 11 527,24
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 656,71 -15109,93
Palvelujen ostot -31 234,64 -17 731,44
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot - -
Henkilostosivukulut - -
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -13 446,73 -11 419,23
Arvonalentumiset - -
Liiketoiminnan muut kulut -872,02 -2 734,97
Liikeylijaama(-alijaama) -54 565,55 -35468,33
Rahoitustuotot ja - kulut - -
Ylijaama(alijaama) ennen satunaisia eria -54 565,55 -35 468,33
Satunaiset tuotot ja kulut - -
Tilikauden ylijaama(alijaama -54 565,55 -35468,33

Vuokraushinnat ja -periaatteet:
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 8.12.2011 § 78

Kulut kdyton mukaan (kaytetyt paivét yht.-kunnan oma kaytto).
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Siikalatvalla 27.3.2024
Sahkoisesti allekirjoitettu:

Aino Marttila
Seppo Kallio
Tuomo Seppala
Marjo Mallinen
Esko Leinonen
Seija Junno
Markku Pirttisalo
Jouni Tiirola

kunnanhallituksen jasen
kunnanhallituksen jasen
kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
kunnanhallituksen varajasen
kunnanhallituksen varajasen
kunnanhallituksen puheenjohtaja
kunnanhallituksen jasen

va. kunnanjohtaja

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on annettu erillinen

tarkastuskertomus

Allekirjoitettu sahkoisin paivayksin

_/__2024

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Heli Loponen
JHT, HT
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Siikalatva

Suomen keskipisteessa

Kunnan kirjanpidon on toteuttanut Kuntien Hetapalvelut Oy, Rautatiekatu 3, 84100 Ylivieska, Paavastuulli-

sena

kirjanpitdjana Paivi Peltoniemi. Paakirjanpito on toteutettu Visman Intime ja palkanlaskenta PersonecF ohjel-

mistoilla.

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT

TASEKIRJA
PAIVAKIRJA
PAAKIRJA

MYYNTIRESKONTRA

OSTORESKONTRA

PALKKAKIRJANPITO

TASE-ERITTELY

TOSITELAJIT
1 Tiliotteet Basware
5 Pro Consona-Sos. Tositteet
9 Palkkatositteet
10 KP Laskennalliset
11 KP Automaattikirjaukset
12 SL Laskennalliset
13 SL Automaattikirjaukset
14 Vyorytykset
15 Luottotappiot

LASKUPAIVAKIRJA
SUORITUSPAIVAKIRJA

OSTOLASKUPAIVAKIRJA
SUORITUSPAIVAKIRJA

PALKKALUETTELOT
PALKKAKORTISTO

TASE-ERITTELYT
LITTEET

16
20
21
22
23
30
31
32
40

Poistot

Ostolaskujen maksut
Ostolaskut WF

Ostolaskut ostoreskontra
Ostolaskut Approval
Myyntireskontran suoritukset
Yleislaskut

Tekninen Yleislaskutus
Paivahoitolaskutus

50
60
86
87
88
89
90
96

Lomituslaskutus

Mediatri Mehildisen laskut
Hyvitysten kohdistus MYRE
Korkolaskut
Sopimuslaskutus

Sisdinen laskutus

Sisdiset / muistiotositteet
Kirjanpidon tulos
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SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Kirjanpitoaineisto
Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

Myyntireskontra
Laskupaivakirja
Suorituspaivakirja

Ostoreskontra
Ostopaivakirja
Suorituspaivakirja

Palkkakirjanpito
Palkkaluettelot
Palkkakortisto

Tase-erittely
Tase-erittelyt

Liitteet

Tositteet

Pysyvasti ja yli 10 v sdilytettavien asiakirjojen valmistamisessa noudatetaan arkistolaitok-

sen

Sailytysaika
pysyvasti
10v

10v

10v
10v

10v
10v

50v
50v

10v
10v

15v

117

paatosta arkistokelpoisista materiaaleista ja menetel-

mista.

Sailytystapa

kirjaksi sidottuna
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

arkistokansio
arkistokansio

arkistokansio

Siikalatva

Suomen keskipisteessa
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Siikalatva

Suomen keskipisteessa

HENKILOSTOLUETTELO / - SELVITYS VUOSILLE 2020-2023

VIRAT/TOIMET, KPL TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | Henkilostoluettelon
muutokset 2020-
2023

KONSERNIJOHTO

Kunnanjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Tekninen johtaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Hallinto- ja talousjohtaja 1,0

Elinkeinojohtaja 1,0 1,0

Elinkeinokehittdja 1,0 1,0

Projektipaallikko 1,0

Viestintédkoordinaattori 1,0 1,0

Hallintojohtaja 1,0 1,0

Hyvinvointipaallikko 0,5

KONSERNIJOHTO yhteensa 4,0 3,50 5,0 6,0 2,0

SOTE

Johtava laakari 0,2 0,2 0,2

Johtava sosiaalityontekija 1,0 1,0 1,0

Sosiaalityontekija 1,0 1,0

Toimistosihteeri 1,0 1,0

Sosiaaliohjaaja 2,0 2,0 2,0

Tyollistamisvastaava 1,0 1,0

SOTE yhteensa 3,2 6,2 6,2 0,0 -3,2

HALLINTOPALVELUT

Palvelusihteeri 1,0 1,0

Hallintosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0

Henkildstopalvelut

Henkilostosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0

Talouspalvelut

Controller 0,6 0,6

Talousasiantuntija 1,0 1,0 1,0 1,0

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA 3,6 3,6 4,0 50 1,4

LOMITUSPALVELUT

Lomituspalvelujohtaja 1,0 1,0 1,0

Lomituspalveluohjaaja 2,0 2,0 2,0

Maatalouslomittaja 41,0 36,0 40,0

LOMITUSPALVELUT YHTEENSA 44,0 39,0 43,0 -44,0
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MAASEUTUPALVELUT
Maaseutujohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Maaseutuasiamies 3,0 3,0 3,0 3,0
MAASEUTUPALVELUT YHTEENSA 4,0 4,0 4,0 4,0 0,0
KOULUTUS- JA VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | Henkilostoluettelon
muutokset 2020-
2023
Koulutoimen hallinto
Kehitysrehtori 0,3 0,3 0,3 0,3
Koulutoimenjohtaja
Toimistosihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4
Koulusihteeri
Yhteensa 0,7 0,7 0,7 0,7 0,0
Peruskoulut
Kehitysrehtori 0,59 0,55 0,60 0,60
Virka-apulaisrehtori 2,00 1,00 1,00 1,00
Rehtori
Lehtori (aineenopettaja) 10,73 9,36 8,13 6,95
Perusk. Ja lukion yht. lehtorit/aineenop. 1,57 0,76 1,41 1,59
Luokanopettaja 17,75 20,83 21,33 18,58
Erityisopettaja/erityisluokanopettaja 9,83 10,79 10,88 10,88
Paatoiminen tuntiopettaja 4,00 4,72 2,96 4,93
Sivutoiminen tuntiopettaja 0,78 0,71 0,88 0,38
Perusk. Ja lukion yht. tuntiopettaja
Koulukuraattori 1,87 1,87 1,64 0,00
Koul.kdyntiav./aamu- ja iltapvtoim.oh;. 2,00 2,00 8,00 8,00
Koulunkaynninohjaaja 8,07 9,16 6,93 10,02
Henkilokohtainen avustaja
Henkilokohtainen koulunkdynninohj. 7,84 9,11 8,71 5,52
Koulusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,55
Toimistosihteeri 0,60 0,60 0,60 0,60
Yhteensa 68,63 72,46 74,07 70,60
Lukio
Kehitysrehtori 0,11 0,15 0,10 0,10
Rehtori
Lehtori 6,66 6,60 3,45 2,43
Lukion ja perusk.yht.lehtorit/aineenop. 2,59 3,20
Opinto-ohjaaja 0,50 0,50 0,50 0,50
Erityisopettaja 0,13 0,13
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Paatoiminen tuntiopettaja 0,13
Sivutoiminen tuntiopettaja 0,33 0,33 0,22 0,45
Koulukuraattori 0,13 0,13 0,36 0,00
Koulusihteeri 0,50 0,50 0,50 0,50
Yhteensa 8,23 8,21 7,85 7,44
Varhaiskasvatuspalvelut TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | Henkilostdluettelon
muutokset 2020-
2023
Varhaiskasvatusjohtaja 1,00 1,00 1,00
Paivahoidon johtaja
Paivakodinjohtaja 2,75 2,00 2,00 2,00
Paivahoidonohjaaja
Lastentarhanopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja 12,50 14,40 13,35 13,87
Lastenhoitaja 19,50 21,20 24,85 30,38
Kiertava lahihoitaja 1,00 3,00 3,00 3,00
Ryhmaperhepaivahoitaja
Perhepéivahoitaja 1,00 1,00 2,00 2,00
Erityisavustaja 1,00 0,50 1,00 0,00
Erityisavustaja-perhepaivahoitaja
Ryhmaavustaja 5,00 5,00 5,00 5,00
Paivakotityontekija 3,00 2,00 2,00 2,00
Varhaiskasvatuksen toimistosihteeri 1,00
Yhteensa 45,75 50,10 54,20 58,25 12,5
Kirjasto- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointipaallikko 0,50 1,00
Hyvinvointi- ja tyollisyyskoordinaattori 1,00
Kirjastonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirjastovirkailija 3,20 2,80 2,60 2,60
Vapaa-aikasihteeri 1,00 1,00 0,60 0,60
Etsiva nuorisotyontekija 1,00 1,00 1,00
Liikuntasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Kansalaisopiston osastonjohtaja 1,00 1,00
Kulttuurisihteeri 0,80 0,80 0,80 0,80
Nuorten tyopajaohjaaja 1,00 1,00
KOULUTUS- JA VAPAA-AIKA PALVE- 131,31 140,57 | 145,82 14599 1,00
LUT YHTEENSA
TEKNISET PALVELUT
Kunnallistekniikan insindori 1,00
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Rakennusmestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakennustarkastaja 1,50 1,50 1,00 1,00
Ympadristotarkastaja 1,00 1,00
Toimistosihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Tyollistamisvastaava 1,00
Tybmaavalvoja 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 6,50 5,50 6,00 6,00 -0,5
Tilapalvelut TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | Henkilostoluettelon
muutokset 2020-
2023
Laitosmies 5,00 4,00 4,00 4,00
Rakennusmies 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivouspalveluesimies 1,00
Toimitilahuoltaja 9,00
Yhteensa 16,00 5,00 5,00 5,00
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 22,50 10,50 11,00 11,00 -11,5
TOIMIALAT YHTEENSA 212,61 207,37 | 219,02 171,99 -40,6
MUUT
Projektit:
Projektit ja aiemmin myos 1,00 1,00 1,00 2,00
Etsiva nuorisotyd
KAIKKI YHTEENSA 213,61 208,37 | 220,02 173,99 -233,6
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