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Varhaisen valittamisen tavoitteet ja merkitys

Varhaisen valittamisen tavoitteena on kiinnittda huomio ongelmiin mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa ja siten vahentda tyosta poissaoloja seka parantaa yksilon ja tydyhteison hyvinvointia.
Varhaisen valittamisen mallin kautta haetaan myds vaihtoehtoja, joilla tyokykyaan menettanyt
henkild voisi jatkaa Siikalatvan kunnan palveluksessa joko entisissa tai uusissa tydtehtavissa.

Varhainen valittdminen toimii parhaiten luottamuksellisessa ilmapiirissa, josta vastuu kuuluu
tydyhteison kaikille jasenille. Suunnitelmallisella ja aktiivisella yhteydenpidolla tydsta poissaolon
pitkittyessa, on tarkea merkitys yhteiséllisyyden ja tyéhon paluun kannalta.

Lahiesihenkilon tehtaviin kuuluu seurata tyontekijan tydhyvinvointia ja huolehtia, etta erityisesti
tyon tekemiseen liittyvat ongelmakohdat tulevat huomioiduksi.

Varhaisen valittamisen toimintamallin tavoitteena on auttaa tunnistamaan tyéhyvinvoinnin
riskitekijoita ajoissa ja ohjaamaan ratkaisujen |0ytdamiseen. Pdihteiden kayttéon tai epaasialliseen
kohteluun ty6paikalla sovelletaan naihin tilanteisiin laadittuja toimintamalleja. Toimintamallit on
hyva kayda lapi tyoyhteisdssa. Ndin tydyhteiso voi sitoutua yhteiseen toimintakulttuuriin paitsi
tyontekijaa myos tyoyhteisoa koskevien asioiden hoidossa.
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Varhaisen valittamisen toimintamalli

Tunnistaminen ja aloite keskusteluun

tyontekijan tai esihenkilon pyynnosta

halytysmerkkien perusteella: havainnot tyopaikalla,
tyoterveydessa tai asiakkaalta
mahdollinen terveysongelma

Varhaisen valittamisen keskustelu

tyontekija ja Iahiesihenkild

keskustelun tulos tiedoksi ty6terveyshuoltoon
asianosaisen luvalla

tarvittaessa selvittelykaynti tyoterveyshuollossa

Yhteinen suunnittelu

e Tyopaikalla tehtavat toimenpiteet
e Muut toimenpiteet

TyoGterveysneuvottelu

Tyontekija, esihenkild ja tyoterveyshuolto

Tyohon ja terveyteen tai elamantilanteeseen liittyvat
ratkaisut

sovitaan tarvittavista toimenpiteista: lisaselvitykset,
kuntoutus, tyokokeilu, tyokykyarvio

Tarvitaanko tyopaikan ulkopuolista tukea?

Ulkopuolisten tahojen selvittelyt/toimenpiteet

e esim. Kela, Keva tai muu yhteistyokumppani

Seurantapalaverit ja paatos

e tyO jatkuu, esim. uudet tyotehtavat

Liite 2

Tyo jatkuu

e asia selkiytyi
e seurantakeskustelu

Tyo jatkuu sovituin
jarjestelyin

Tyo jatkuu toimenpiteiden
aikana tai jalkeen

Uudelleensijoitus muihin
tehtaviin

Uudelleensijoituksen
ohjaus

e kaynnistysvastuu
lahiesihenkilolle
ensisijaisesti oma
tulosyksikko
vastuuhenkilon
nimeaminen
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Tyopaikalla tehdyt havainnot
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Merkkeja tyéntekoa
ja tyokykya
uhkaavista seikoista

Halytysrajat

Toimenpiteet

Vastuutahot

Esihenkilon
havainnot

Esihenkilon
havainnot
tyontekijoistaan
palavereissa ja
jokapaivaisessa

- Toistuva poisjaanti yhteisista
tapahtumista

- Vetdytyminen omiin oloihin

- Keskittymis- ja oppimisvaikeudet
- Motivaation puute

- Virheiden etsiminen muista ja
muiden syyttely

- Kiivastuminen ”pikkuasioissa”

Esihenkil ottaa asian
puheeksi
- onko tarpeen tehda

muutoksia tydtehtdvissa,

tyooloissa tai
tyoyhteisossa

- tarvitaanko tyonohjausta

tai koulutusta

Esihenkild, yksikon
johto, tyontekija,
tyoterveyshuolto,
tyosuojelu.

epaasiallisesta
kohtelusta tai
seksuaalisesta
hadirinnadsta

- huutaminen

- halventava puhe toisesta

- jonkun ei anneta esittdaa
mielipiteitaan

- kiusaaminen

- toisen toiden vahattely
Esimerkkeja seksuaalisesta
hdirinnasta

- sukupuolisesti vihjailevat eleet ja
ilmeet

- harskit puheet ja kaksimieliset vitsit
- fyysinen, epamiellyttavaksi koettu
koskettelu

tyGssa - Yhteisten pelisdadntojen vahattely - onko tarpeen sopia

- Yhteistybkumppaneiden / toisten seurannasta

tyontekijoiden valitukset - ty6terveysneuvottelujen

- TyGstressioireet tarpeen arviointi.

- Jatkuvat ylityot, tyohon Tyoterveysneuvottelussa

uppoutuminen osapuolina on tyontekija,

- Kuormituserot esihenkild/yksikon johto,

- Tyotahti tyoterveyshuolto,

- Maanantaipoissaolot ja muut tarvittaessa

runsaat poissaolot tyosuojeluvaltuutettu,

- Toiden laiminlyonti luottamusmies.

- Tehtdvien suunnittelun

puuttuminen

- Muutokset terveydentilassa

- Alentunut toimintakyky tai tyoteho

- Tapaturma-alttius

- Poikkeava kayttaytyminen
Esihenkilon Esimerkkeja epdasiallisesta Noudatetaan Siikalatvan Esihenkild, yksikon
havainnot kaytoksesta kunnan toimintaohjetta johto, tyontekija,

hadirinnan ja epaasiallisen

kohtelun
ennaltaehkaisemiseksi ja
vaikeiden
tyoyhteisoasioiden
kohtaamiseksi.

tyoterveyshuolto,
tyosuojelu.

Esihenkilon
havainnot
paihdeongelmista,
rahapeli- ja/tai
nettiriippuvuudesta

- Aiemmasta muuttunut
kayttaytyminen tai tokkuraisuus
- Toihin tulo tai tyossa oleminen
krapulassa

- Henkil6kohtaisesta hygieniasta ja
ulkonadsta valinpitamattomyys,
"hoitamattomuus”

- Toistuvat myohastelyt,
ennenaikaiset poistumiset
tyopaikalta tai muut tydaikojen
noudattamatta jattamiset

Noudatetaan Siikalatvan
kunnan paihdeohjelmaa.

Esihenkild, yksikon
johto, tyontekija,
tyoterveyshuolto,
tyosuojelu.
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- Satunnaiset ja dkilliset tyosta
poissaolot, runsaat poissaolot omalla
ilmoituksella

- Jatkuva netissa oleminen,
pelaaminen, puhelimen selailu
tyOajalla

- Omien tai tybnantajan
tyovalineiden kaytto netissa
olemiseen tai pelaamiseen

- Rahan lainaaminen tytkavereilta
- Toistuva palkkaennakoiden
pyytdminen

- Toistuvat, yllattavat oma-aloitteiset
tyévuorojen vaihdot

- Tyotehon heikkeneminen, téiden
laiminlyénnit ja toistuvat
virhesuoritukset

- Sairauslomatodistukset eri
ladkareilta

- Esihenkilon tai tyokavereiden
valttely

- Toistuvat tapaturmat

- Rattijuopumus

- Pdihtyneena ty6ssa oleminen

Kehityskeskustelu

- Tilastojen, raporttien,
tyOajanseurannan, muun palautteen
ja muun kaytettdvan aineiston
antama informaatio

- Valinpitamaton suhtautuminen
tavoitteiden asettamiseen

- Sovittuja tavoitteita ei ole
saavutettu (seurantaa pitkin vuotta)
- Ongelmia tyokyvyssa, jaksamisessa
0osaamisessa tai tydmotivaatiossa

- Haluttomuus kehittda omaa
ammattitaitoa

Esihenkil ottaa asian
puheeksi

- onko tarpeen tehda
muutoksia tyotehtavissa,
tyooloissa tai
tyoyhteistssa

- tarvitaanko tyonohjausta
tai koulutusta

- onko tarpeen ottaa
yhteys tyoterveyshuoltoon
ja sopia
jatkotoimenpiteista

- onko tarpeen sopia
seurannasta

- tyoterveysneuvottelujen
tarpeen arviointi

Tyoterveysneuvottelussa
osapuolina on tydntekija,
esihenkild/yksikon johto,
tyoterveyshuolto

Esihenkilo,
palvelualueen johto

Tyontekijan omat
kokemukset ja
havainnot, tyosta
selviytymisen
vaikeudet

- Ongelmia tydkyvyssa, tavoitteissa,
osaamisessa tai tydmotivaatiossa

- Hankaluuksia tyoyhteison
toiminnassa

Tyontekija ottaa asian
puheeksi esihenkilon
kanssa

- Onko tarpeen tehda
muutoksia tyotehtavissa,
tyooloissa tai
tyoyhteistssa

- onko tarpeen ottaa
yhteys tyoterveyshuoltoon
ja sopia jatkotoimenpiteita

Esihenkild, yksikon
johto, tyontekija,
tyoterveyshuolto,
tyosuojelupaallikko,
tyosuojeluvaltuutetut
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- halventava puhe toisesta

- henkildn tyo- ja elamantilannetta
loukataan

- henkildn sosiaalisia suhteita
rajoitetaan

- henkildn ei anneta esittaa
mielipiteitdan

- henkilon terveyttd uhataan
ruumiillisella vakivallalla

- kiusaamisen haitta tyosta

Esimerkkeja seksuaalisesta
hairinnasta:

- sukupuolisesti vihjailevat eleet ja
ilmeet

- harskit puheet ja kaksimieliset vitsit
- fyysinen epamiellyttavaksi koettu
koskettelu

- toisen sukupuolen alentaminen

- epaasiallisen kohtelun
ilmenemisen tapa

- esihenkil6 ottaa asian
puheeksi osapuolten
kanssa

- onko tarpeen ottaa
yhteys tyoterveyshuoltoon
ja sopia
jatkotoimenpiteista

- onko tarpeen keskustella
luottamusmiehen /
tyosuojeluvaltuutetun
kanssa

- onko tarpeen tehda
muutoksia tyotehtavissa,
tyooloissa tai
tyoyhteisOssa

Siikalatvan kunnan ohje

Liite 2
Epdasiallinen kohtelu | Esimerkkeja epaasiallisesta Tyontekija ottaa asian Esihenkilo,
tai seksuaalinen kohtelusta: puheeksi esihenkilon palvelualueen johto,
hairinta - huutaminen kanssa tyontekija,

tyoterveyshuolto,
tyosuojelupaallikko,
tyosuojeluvaltuutetut

Tyoterveyshuollossa tehdyt havainnot

kokonaisarvion
Terveystarkastukset

- tyoterveyslaakarille,
tyoterveyshoitajalle,
tyoterveyspsykologille,
tyofysioterapeutille tms.
ohjaaminen

- ryhmiin ohjaus

- tyoterveysneuvottelu

- tyékykyarvio

- tyon uudelleen jarjestelyt
- tyokokeilut

- ty6hon paluun tukeminen
- kuntoutus (ammatillinen ja
ladkinnallinen)

- elakemahdollisuuksien
selvittdminen; kokoaikainen
tai osatyokyvyttomyyseldke
(maaraaikainen tai pysyva)
- tyoterveyshuollon
suositukset

Merkkeja tyontekoa ja Halytysrajat Toimenpiteet Vastuutahot
tyokykya uhkaavista

seikoista

Yksil6toiminta Tyo6terveyshuolto tekee Yksiléohjaus ja neuvonta: Tyo6terveyshuolto,

tyontekija,
yhteistydssa
henkildstohallinto
(hallintojohtaja) ja
esihenkildtaso.

Tyoterveyshuoltopainotteinen | Tyoterveyshuollon arvio
sairausvastaanotto mm. toistuvat kaynnit,
epdamaaradinen oireilu,
viitteet alkoholin
liilkakaytosta tai
huumeiden kaytosta,
pitkaaikaissairaus.

- Toimenpiteet kuten edella

Esihenkil6 /
tyoyhteiso,
tyoterveyshuolto,
tyosuojelu,
Eldkeyhtio (Keva) ja
Kela




'.“" Siikalatva

Suomen keskipisteessa

Liite 2

Tyoyhteis6toiminta

Tyopaikkaselvitys

Tyopaikkaselvityksessa
terveydellisen riskin arvio

Tyoterveyshuollon
suositukset

Tyoterveyshuolto,
esihenkilo,
henkilostohallinto
(hallintojohtaja)

TyOyhteisétoiminta

- Samasta yksikosta ja/tai
samasta aiheesta tulleet
yhteydenotot
tyoyhteisdongelmista

- Esihenkilon yhteydenotot

Asiakkailta tulleet havainnot

kayttaytyminen

Asiakkaan havainnot
tyontekijasta
jokapdivaisessa tyossa

kayttaytymisesta: tyooloissa tai tyoyhteisdssa

- huutaminen - tarvitaanko tyénohjausta

- halventava puhe toisesta - onko tarpeen sopia

- henkilén ty6- ja seurannasta

elaméantilannetta loukataan | - tyoterveysneuvottelujen

- henkildn ei anneta esittaa tarpeen arviointi

mielipiteitdan - epaasiallisen kdytoksen

- henkildn terveyttd uhataan | ilmenemisen tapa

ruumiillisella vakivallalla - onko tarpeen ottaa yhteys
ty6terveyshuoltoon ja sopia

Vilinpitamaton jatkotoimenpiteista

suhtautuminen - onko tarpeen keskustella

asiakkaaseen luottamusmiehen /
tyosuojeluvaltuutetun kanssa

Huoli tyontekijén - onko tarpeen tehda

jaksamisesta muutoksia tyotehtévissa,

tydoloissa tai tydyhteisossa

Merkkeja tyontekoa ja Halytysrajat Toimenpiteet Vastuutahot
tyokykya uhkaavista
seikoista
Yksilotoiminta Esihenkil6 ottaa asian puheeksi | Esihenkild,

- onko tarpeen tehda palvelualueen johto,
Epdasiallinen Esimerkkeja epdasiallisesta | muutoksia tyotehtavissa, tyontekija,

tyoterveyshuolto,
tyosuojelupaallikko,
tyosuojeluvaltuutetut
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Sairauslomat ja Halytysrajat Toimenpiteet Vastuutahot
muut poissaolot
Pitka tai Lyhyet poissaolot: Esihenkil6 / tyontekija / Esihenkil6,

pitkittymassa oleva
sairausloma

- Kolme lyhyttd 1-3 padivan
jaksoa neljassa kuukaudessa

Pitkittyneet poissaolot:

- Yli 30 vrk yhtajaksoinen
poissaolo

- Yli 30 vrk sairauspoissaolo
kumulatiivisesti vuoden
aikana

tyoterveyshuolto ottaa asian
puheeksi, selvitetaan:

- onko tarpeen tehda muutoksia
tyotehtavissa/tyooloissa

- tarvitaanko
ty6nohjausta/koulutusta

- onko tarpeen kunnan
normaalikdytantda tarkemmasta
poissaolojen seurannasta: joko tth
tai ttl kaikista poissaoloista

- tarvittaessa tyoterveysneuvottelu
- tyokykyarvio: tyofysioterapeutti,
tyoterveyspsykologi,
tyoterveyshuollon yhdyshenkild

- tyoterveyshuolto reagoi
halytysrajojen ylittyessa

Siikalatvan kunnan
poissaolokaytannot

tyoterveyshuolto,
liiton tyoterveyden
yhdyshenkild,
tyontekija,
henkildstohallinto
(hallintojohtaja)

Toistuvat lyhyet
sairauspoissaolot

- Kolme lyhytta 1-3 paivan
jaksoa neljassa kuukaudessa
- Yhtajaksoisesti yli 10
paivaa

- Yli 30 vrk yhtdjaksoinen
poissaolo

- Yli 30 vrk sairauspoissaolo
kumulatiivisesti vuoden
aikana

- Alku- tai loppuviikkoon
painottuvat poissaolot

kts. edella

kts. edella
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Toiminta sairauspoissaoloissa
Sairauspoissaolojen ilmoituskdytanto

- Esihenkil6 voi harkintansa mukaan myontaa sairauslomaa enintddn kolme (3) perakkaista
kalenteripaivaa tyontekijalle/viranhaltijalle oman ilmoituksen perusteella (jos syyna Flunssa,
kuume, vatsatauti tms. infektiotauti). Esihenkil® voi aina perustellusta syysta edellyttas, etta
tyontekija/viranhaltija toimittaa terveydenhoitajan tai 1adkarin todistuksen poissaolostaan jo
ensimmaisesta sairauspaivasta lahtien.

- Laakarin, sairaanhoitajan tai terveydenhoitajan antama todistus (diagnoosi mainittava)
tyokyvyttomyydesta on esitettava 4. ja 5. tyokyvyttomyyspdivasta.

- Laakarin antama todistus (diagnoosi mainittava) tyokyvyttémyydesta on esitettdva viimeistaan 6.
tyokyvyttomyyspaivasta lukien.

Sairauspoissaolosta ilmoitetaan aina Iahimmalle esihenkildlle tai hanen varahenkildlle puhelimitse
valittdmasti oireiden/tyokyvyn heikentymisen tai sairauden havaittuaan. Ensisijaisesti on esitettava
tyoterveyslaakarin antama todistus. Laakarintodistus on toimitettava ensi tilassa esihenkildlle tai timan
varahenkildlle.

Omailmoitusjarjestelmaa kdytettdessa tehdaan poissaolosta hakemus ESS:ssa esihenkil6lle paatettavaksi.
Sairauslomatodistus toimitetaan ilman viivytysta, viimeistaan viikon kuluessa todistuksen
allekirjoituspdivamaarasta (KVTES 5 luvun 1 §:n 3 momentti) esihenkil6lle, jonka jdlkeen ne toimitetaan
tyoterveyshuollon yhdyshenkil6lle raportointia varten ja arkistoitavaksi.

Alle 12-v sairaan lapsen tai vammaisen lapsen sairastuessa dkillisesti, on viranhaltijalla/tyontekijalla oikeus
saada lapsen hoidon jarjestamiseksi tai tdman hoitamiseksi tilapadista hoitovapaata enintaan nelja tyopaivaa
kerrallaan (KVTES 5 luvun 9 §:n 1 momentti). Taltad ajalta hyvaksytaan tyontekijan oma ilmoitus.
Tarvittaessa voi tyonantaja edellyttda lapsen sairaudesta terveydenhuollon ammattilaisen todistuksen.
Tyontekija tekee ESS:ssa poissaolohakemuksen. Sairauspoissaolojen seuranta kuuluu hallintojohtajalle.
Esihenkild seuraa johdettaviensa sairauspoissaoloja. Hinen tehtavdanaan on raportoida kunnanjohtajaa
asiasta tarpeen mukaan. Sairauspoissaolot raportoidaan hallitukselle neljannesvuosittain ja valtuustolle
vuosittain henkilostokertomuksen yhteydessa.

Sairausloman myontaminen ja sen palkallisuus

Esihenkild my6ntaa sairausloman ty6- ja virkaehtosopimusten mukaisesti oman harkintansa (esihenkilon
lupa poissaololle) ja terveydenhoitajan/ldakarintodistuksen perusteella. Esihenkilé paattaa myos
sairausloman palkallisuudesta harkintansa mukaan todistusten ja selvitysten perusteella (esihenkilon lupa,
tyoterveyshoitajan ja laakarin todistus).

Sairausloman dokumentointi ja raportointi
Puhelimitse ilmoittamisen ohessa sairauslomat haetaan sahkoisesti ESS-henkilostéhallinnan asiointikanavan
kautta.

Todistus tyokyvyttomyydesta (terveydenhoitajan/laakarintodistus) toimitetaan esihenkilélle tai hanen
sijaiselleen viipymatta. Jos todistusta ei ole toimitettu viikon (7 pv) kuluessa ladkarintodistuksen
allekirjoituspaivamaarasta, sairausloman ensimmainen paiva on palkaton.

Esihenkilot hyvaksyvat poissaolot mahdollisimman pikaisesti ja toimittavat sairauslomatodistuksen
henkildstohallintoon, jossa ne sdilytetdaan arkistointiohjeen mukaisesti.



'.“" Siikalatva

Suomen keskipisteessa

Liite 2
TyoOtapaturmat
Tyontekijan tulee ilmoittaa ensi tilassa esihenkildlle tai hanen varahenkildlle sattuneesta tyo- tai
tyomatkatapaturmasta tai ammattitautiepailysta. Hoitoon hakeutuessaan tyontekija kertoo laakarille
kysymyksessa olevan tydtapaturman.

Esihenkild tayttaa tapaturmailmoituksen (I6ytyy intrasta) henkil6tietoja ja tapaturmaa koskevilta osin.
Tapaturmailmoitus annetaan tiedoksi palkkahallintoon, josta se toimitetaan edelleen vakuutusyhtioon.
Tapaturmailmoitukseen liittyvat alkuperaiset ladkarintodistukset ja mahdolliset tapaturman johdosta
aiheutuvat alkuperaiset kulukuitit toimitetaan palkkahallintoon.

Sairauspoissaolojen ennakoiva seuranta tyoyhteiso- ja organisaatiotasolla
Tyodhyvinvointia seurataan aktiivisesti kaikissa tyoyksikoissa ja organisaation eri tasoilla.

Tyoterveyshuoltolain mukaan tydntekijan tyokyky on arvioitava ja tyossa jatkamismahdollisuudet
selvitettava riittavan varhain.

Sairauspoissaolosta ilmoittaminen — 30 pdivaa
— Tyontekijan tyokyvyn arvioimiseksi ja tyossa jatkamismahdollisuuksien selvittamiseksi
— tyOnantajan on ilmoitettava tyontekijan sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon viimeistdan silloin,
kun poissaolo on jatkunut kuukauden ajan.

Pdivarahaetuuksien hakeminen — 60 paivaa
— Sairauspdivarahaa on haettava kahden kuukauden kuluessa tyokyvyttomyyden alkamisesta ja
osasairauspaivdrahaa kahden kuukauden kuluessa siitd paivasta, josta alkaen etuutta halutaan
saada.

Tyokyvyn arviointi ja selvitys tydssa jatkamisen mahdollisuuksista — 90 paivaa
- Sairauspoissaolon aikana on tyontekijan ja tydnantajan hyva pitda yhteytta, jotta tydhon paluuta
tukevia jarjestelyja, esimerkiksi tydaikoja tai tydtehtdvia voidaan suunnitella ajoissa yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa. Suunnittelu kannattaa usein kaynnistaa jo sairauspoissaolon alkaessa.

Sairauspoissaoloseuranta on jatkuvaa eika ole sidoksissa kalenterivuoteen.

Esihenkil6t kirjaavat tiedot mydntamistaan sairauspoissaoloista ja seuraavat sdannollisesti yksikkonsa
henkildston poissaolojen maaraa.

Johtoryhma késittelee ja analysoi kerran vuodessa koko organisaation osalta mm. sairauspoissaolojen
seurantatietoja, varhaisen valittdmisen mallin mukaisten prosessien seurantatietojen yhteenvetoja seka
elakoitymisten seuranta- ja ennakointitietoja ja koostaa johtopaatokset henkiléstéraporttia varten.

Yhteispalaveri tyojarjestelyista tai tydkyvynarvioinnista

Sairauspoissaolon pitkittyessa tyoterveyshuollon on arvioitava tyontekijan jaljella oleva tydkyky ja
esihenkilon tulee selvittdaa yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet
jatkaa tydssa osa-aikaisesti tai kevennetysti.

Tavoitteena on edistda tyontekijan tyokyvyn palautumista, selvittdd mahdollisuuksia mukauttaa tyota
jaljella olevan tyokyvyn mukaiseksi ja helpottaa tydntekijan paluuta tyohon sairauspoissaolon jalkeen.
Selvitetaan myos erilaiset elakevaihtoehdot. Palvelussuhteen paattaminen on viimeinen vaihtoehto.

Periaatteena on, etta tyoterveyshuollon edustaja on koko prosessin ajan asiantuntijana ja toimii
yhteistyossa tyoyhteison kanssa tydjarjestelyja suunniteltaessa.
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Palaveriin osallistuvat tyontekija / viranhaltija, esihenkild ja tyoterveyshuollon edustajat, seka lisdksi
tyontekijan pyytdessa tyosuojeluvaltuutettu tai asianomaisen ammattijarjeston luottamusmies.

Tarvittaessa palaveriin kutsutaan hallintojohtaja.

Yhteispalaverin kutsuu koolle tyéterveyshoitaja tai esihenkild. Sen vetdjana toimii tyéterveyshuollon
edustaja, ellei toisin sovita.

Tyohon paluun tukeminen
Pitkan yhtajaksoisen sairauspoissaolon alkaessa sovitaan esihenkilon ja tyontekijan kesken yhteydenpitoon
liittyvistd menettelytavoista:

— kuinka usein pidetaan yhteytta
- kuka on aktiivinen osapuoli (tyontekija vai esihenkil6)
- milld tavoin pidetdan yhteytta (vierailu, puhelin, sdhkoposti, kirje)

Ennen poissaolon loppumista voidaan pitda palaveri, jossa keskustellaan tyéhon paluuseen liittyvista
asioista ja mahdollisesta tyokykyarvioinnista. Palaverissa mukana voivat olla tyoterveyshuollon edustajat,
esihenkil®, asianomaisen ammattijarjeston luottamusmies tai tydsuojeluvaltuutettu.

Tyoyhteisolle kerrotaan etukateen pitkdan poissa olleen tyontekijan paluusta tydhén sekd mahdollisesti
tehdyista tyokykya tukevista tyojarjestelyista ja niiden kestosta.

Ty6hon palaamista voidaan myos helpottaa osasairauspaivarahan turvin.

Arvioinnin osasairauspaivarahasta tekee tyoterveyshuollon laakari.



