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Varhaisen valittamisen malli
Kayttotarkoitus

1. Tyokalu yksilon, tyoyhteison ja koko organisaation erilaisten ongelmien
havaitsemiseen, puheeksi ottamiseen ja ratkaisemiseen.

2. Tukea esihenkilon tiedolla johtamista tunnistamalla tydyhteison ja
asiakkaiden heikot signaalit varhaisessa vaiheessa,

3. Tukea johdettavaa itsensa johtamisessa.

4. Suunnitelmallisella ja aktiivisella yhteydenpidolla tydsta poissaolon
pitkittyessa tuetaan johdettavan tychon paluuta.

Lahiesihenkilon tehtaviin kuuluu seurata tyontekijan tyohyvinvointia ja

huolehtia, etta erityisesti tyon tekemiseen liittyvat ongelmakohdat tulevat

huomioiduksi ja ratkaistuksi.

Menetelman kuvaus

Esihenkilon ja tyontekijan on syyta tehda aloite keskusteluun, kun tyontekija itse, esihenkilo tai asiakas havaitsee
muutoksia tyokyvyssa, tyosuorituksessa tai tyotoiminnassa. Esihenkilon on puututtava asiaan ja tehtava aloite
keskusteluun (liite 1), kun sairauspoissaoloja on ollut:

Q Kolme lyhytta 1-3 paivan jaksoa neljassa kuukaudessa

Q Yhtajaksoisesti yli 10 paivaa

Q YIi 30 vrk yhtajaksoinen poissaolo

O YIi 30 vrk sairauspoissaolo kumulatiivisesti vuoden aikana
Toimenpiteet
Kaydyn keskustelun pohjalta voidaan paatya erilaisiin ratkaisuihin, jotka todetaan kaydyn keskustelun yhteydessa:
» Todetaan, etta aihetta muihin toimenpiteisiin kaydyn keskustelun perusteella ei ole.
» Todetaan, etta tydyhteison sisalla on ongelmia, jotka on syyta selvittaa.

Tavoite » Todetaan, etta tyopaikalla tehtavat toimenpiteet voivat olla jo riittavia tilanteen korjaamiseksi.
. L ,  Todetaan, ettd henkilon elamantilanteeseen liittyy ongelmia, joiden selvittamisessa tarvitaan tyoterveyshuollon

Varhaisen valittamisen tavoitteenaon asiantuntijuutta. Oleellista saada aikaan konkreettinen suunnitelma siitd, miten osapuolten toimesta asiassa

*  auttaa tunnistamaan tyGhyvinvoinnin riskitekijoitd ajoissa ja ohjaamaan edetdan. Palaverissa sovitaan jatkotoimenpiteista, niiden aikataulusta, vastuukysymyksista ja muusta
ratkaisujen [oytamiseen, kuntoutussuunnitelman sisllgsta ja sen seurannasta.

*  edistad huolenpidon ja valittamisen ilmapiirid, _ « Todetaan, etta henkildlld on paihdeongelma, joka edellyttda hoitoonohjausjarjestelman mukaisen

*  vahvistaa esihenkilon ja johdettavan uottamusta ja vuorovaikutusta hoitoonohjauksen aloittamisen. Voidaan myds todeta, etta tyontekijalla on rahapeli- ja/tai nettiriippuvuus.
osoittamalla kiinnostusta johdettavansa hyvinvointiin « Todetaan, etta henkildlla on terveydellisia ongelmia, jotka edellyttavit tydterveyshuollon selvitysta. Esihenkild

«  kiinnittaa huomio ongelmiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja varaa ajan tysterveyshuoltoon tybntekijan suostumuksella.
siten vahentda tyostd poissaoloja sekd parantaa yksilon ja tyoyhteison « Tybterveyshuolto voi ohjata henkiln edelleen tutkimuksiin, kuten tyd- ja toimintakyvyn selvitykseen.
hyvmvomtlaja - ) ) - « Tyoterveyshuolto selvittaa henkilon tyd- ja toimintakykya ja ohjaa hanet tarvittaessa lisaselvityksiin.

*  hakea vaihtoehtoja, joilla tydkykyaan menettanyt henkilo voisi jatkaa « Tydterveyshuolto voi esittdad henkilon tydtehtdvien muuttamista. TAma tapahtuu ensisijaisesti oman tydpaikan
Siikalatvan kunnan palveluksessa joko entisissé tai uusissa puitteissa. Ellei se ole mahdollista, mietitddn asiaa oman tydyhteison sisall. Yhteispalaverissa voidaan paaty
tybtehtavissa. siihen, ettd tyontekijan ei ole mahdollista jatkaa nykyisessa tydssaan/ tydtehtdvassaan, vaan tarvitaan

perusteellisempia toimenpiteita esim. ammatillista kuntoutusta ja/tai uudelleensijoitusta.
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Menetelman/tyokalun kuvaus

Tunnistaminen ja aloite keskusteluun

Varhaisen vilittdmisen keskustelu

Yhteinen suunnittelu

Tydterveysneuvottelu

Tarvitaanko tyopaikan ulkopuolista tukea?
Ulkopuolisten tahojen selvittelyt/toimenpiteet
Seurantapalaverit ja paatos
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Tyo jatkuu

Tyo0 jatkuu sovituin jarjestelyin

Ty0 jatkuu toimenpiteiden
aikana tai jalkeen

Uudelleensijoitus muihin
tehtaviin

Uudelleensijoituksen ohjaus

Muu ohjeistus ja mittarit

Varhaisen valittamisen malli tarkoittaa, etta tyckyvyn ja tehtavissa suoriutumisen
hairioihin puututaan heti, kun halytysmerkit kayvat ilmeisiksi. Keskeista on asian
puheeksi ottaminen.

Keskustelussa kaydaan lapi kummankin osapuolen nakemyksia tilanteesta.
Tarkeaa on arvioida ja keskittya niihin asioihin, jotka ovat tyontekijan
tyotehtavien kannalta olennaisia. Puheeksi ottaminen tapahtuu liitteena olevalla
lomakkeella (liite 1) tai tehdaén erillinen muistio.

Puheeksi ottamisen periaatteet ja kaytannot:

+ Sovitaan tarkka aika ja paikka

+ Aikaisintaan seuraavana paivana

+ Valmistautumisaikaa kummallekin

+ Ei perjantai iltapaivana tai juuri ennen lomaa

 Rauhallinen tila ja riittavasti aikaa

+ Keskusteluun "kutsu" esim. "haluan keskustella kanssasi...", "olen
huomannut, etta...", "olen huolissani...”

+ Keskusteleva ote, rohkaistaan ja kannustetaan puhumaan

+ Hyvaksytaan, etta asia voi herattaa voimakkaita tunteita

Ensimmaisen keskustelun perusteella voidaan sopia jatkokeskustelusta, johon

pyydetaan sovittaessa mukaan myos muita osapuolia. Esihenkilo ottaa yhteytta

tyoterveyshuoltoon ohjeen kohdassa x maaritellyissa tai muissa mahdollisissa

tilanteissa. Erityisen tarkeda on sopia ja kirjata jatkotoimenpiteet seka

mahdolliset yhteydenotot ja seuranta.

Onnistuneen keskustelun tunnusmerkit:

» Annetaan aikaa valmistautua ja keskustella

+ Lahdetdan liikkeelle rakentavasti ja tarkastellaan tyon arkisia pulmia
+ Selvitetadn vaihtoehtoiset ratkaisumallit

+ Asetetaan konkreettiset tavoitteet

 Sovitaan vastuut ja aikataulut

+ Kirjataan selkeasti sovittu suunnitelma

» Sovitaan seuranta



Varhaisen valittamisen mallin prosessikuvaus

2. Varhaisen
valittdmisen

3. Yhteinen 4. Tyoterveys- 5. Mahd. 6. Seurantapala-verit
suunnittelu neuvottelu ulkopuolisten ja paatos

1. Tunnistaminen ja
aloite keskusteluun

- tyontekijan tai esihenkilon
pyynnosta

- halytysmerkkien perusteella:
havainnot tyopaikalla,
tyoterveydessa tai
asiakkaalta

- mahdollinen terveysongelma

keskustelu

- tyontekijd ja ldhiesihenkild

- keskustelun tulos tiedoksi
tyoterveyshuoltoon
asianosaisen luvalla

- tarvittaessa selvittelykédynti
tyoterveyshuollossa
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- Tyopaikalla tehtévat
toimenpiteet

+ Muut toimenpiteet

- Tydntekijd, esihenkild ja
tyoterveyshuolto

- Tyohon ja terveyteen tai
elamantilanteeseen liittyvat
ratkaisut

- Sovitaan toimenpiteista:
lisaselvitykset, kuntoutus,
tyokokeilu, tyokykyarvio

tahojen selvittelyt /
toimenpiteet

- esim. Kela, Keva tai muu
yhteistyd-kumppani

+ tyd jatkuu, esim. uudet
tyotehtavat
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