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1. Johdanto

Henkiléstévoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kunnan strategiatyota. Tieto
henkilostévoimavaroista on perusta henkilostésuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa ja
palvelutarpeiden muuttuessa. Henkilostokertomus tukee tiedolla johtamista.

Tiedolla johtamista voidaan pitda toimintamallina, jossa laadukasta ja analysoitua tietoa tuodaan
osaksi toimintaa koskevaa paatdksentekoprosessia. Johtamisen ja paatoksenteon tueksi kootaan
tilannetta kuvaavat faktat. Naiden tietojen perusteella voidaan ennakoida eri toimenpiteiden ja
tapahtumien vaikutusta tulevaisuuteen seka kehittaa toimintaa. Suurin hyoty syntyy silloin, kun
henkilostotietoa yhdistetdaan talouden ja toiminnan suunnitteluun ja hydodyntamiseen.

Siikalatvan kunnan strategiset tavoitteet ohjaavat henkil6stén osaamista ja uudistumista.
Henkilostokertomuksessa osaamista ja uudistumista kuvataan henkilostokyselyn tuloksilla ja
omaehtoisen osaamisen kehittamiselld, kouluttautumisella. Henkiléston hyvinvoinnilla ja
osaamisella on yhteys kuntalaisten asiakaskokemukseen, silla ihmisen rooli palveluntarjoajana on
keskeinen. Toimintatapojen ja henkildstdn hyvinvoinnin johtamisella voidaan vaikuttaa
asiakaskokemukseen ja tyon tuottavuuteen. Osana tyohyvinvointijohtamisen onnistumista on
tarkeaa arvioida myos panostuksia henkiléston hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen,
tyokyvyttomyyskustannusten kehityksen rinnalla.

2. Henkilostoraportti

Kuntastrategiaan 2022-2025 mukaisesti kunnassa mahdollistetaan henkildston osaamisen
kehittaminen ja yhteisollisyyden parantaminen. Lisaksi esimiehet koulutetaan johtamaan
tyohyvinvointia edistaen. Strategian mukaan "henkilosté on kuntaorganisaation arvokkain
voimavara, nain ollen tyontekijoiden hyvinvoinnista ja yhteenkuuluvuudesta tulee huolehtia.
Kunta toimii hyvana tydnantajana, jossa esimiehilla on valmiudet tukea henkil6stoa."

Lisaksi kuntaan "perustetaan tyohyvinvointiryhma henkil6stosta, jonka tehtdavana on laatia
toimet ty6hyvinvoinnin parantamiseksi.” Strategian mukaisesti “mahdollistetaan henkiloston
osaamisen kehittdminen ja yhteisollisyyden parantaminen tydyhteisdssd. Koulutetaan esimiehet
johtamaan tyohyvinvointia edistden.”

Tyo6hyvinvointiin panostaminen on strateginen paatos. Se kertoo organisaation sitoutumisesta
tyohyvinvoinnin edistamiseen. Tyohyvinvointiin liittyvat tavoitteet kytkeytyvat henkiléston
aikaansaannoskykyyn suhteessa palvelun ja talouden tavoitteisiin. Henkiloston ja tyoyhteisdjen
aikaansaannoskyky muodostuu muun muassa henkildston tyéhyvinvoinnista, osaamisesta,
uudistumiskyvysta, luovuudesta, tydyhteison ilmapiirista, esimiestydn laadusta seka osallistumis-
ja vaikutusmahdollisuuksista tyohon.

Tyohyvinvointi- ja turvallisuustavoitteiden jalkauttaminen tapahtuu Siikalatvan kunnassa
toimialatasolla. Toimialakohtaisia tyokykyriskeja on tarpeen arvioida ja tehda tyokykyjohtamisen
toimenpiteita ennakoiden. Toimialajohto tyostaa yksikdiden esihenkildiden kanssa naiden
tavoitteiden toteutumista ja tarvetta jatkotoimiin.



Yksikkd/tiimitasolla tybolosuhdetekijoitd on kasiteltava yhdessa ja ratkaisuja on etsittava
henkiloston kanssa. Esimerkiksi organisaation menettelytapaohjeet, kuten aktiivisen
puuttumisen tai varhaisen tuen malli, on kaytava lapi. Esihenkilot seuraavat yksikkénsa tietoja eri
nakokulmista ja hyodyntavat eri mittareita.

Henkilostokertomukseen koottuja tietoja on syyta seurata ennakoivasti ja niihin reagoida pitkin
vuotta. Henkildstokertomus antaa johdolle ja paattdjille kokonaiskuvan henkiléstévoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta. Sen kautta kuntaa voidaan myds esitella tydpaikkana
potentiaalisille tuleville tyontekijoille.

Henkiléstokertomuksen avulla voidaan arvioida muutos- ja kehityssuuntia ja edelleen edistaa
henkiloston osaamisen kasvattamista seka tyon tuottavuutta pitkdjanteisesti.
Henkilostokertomus tukee tiedolla johtamisen kehittamista siten, ettd henkiléstévoimavarat on
huomioitu keskeisena voimavarana, jolla kunnan palvelut jarjestetdan. Tarkoituksena on tukea
strategista henkil6stojohtamista ja henkilostotiedon kayttda paatdksenteossa.

Henkildstoraporttiin on keratty keskeisia tietoja kunnan henkilostésta vuodelta 2023. Raportissa
on tietoja mm. henkil6stomaarasta, henkiléstopanostuksista, ikdjakaumasta, sairauspoissaoloista
ja tyéhyvinvoinnin tukemisesta.

Henkilostokertomuksessa arvioidaan muutossuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan
henkilostovoimavaroihin. Henkilostokertomus 2023 on lapileikkaus siitda, mitd saimme aikaiseksi
vuoden 2023 aikana ja mitda muutoksia tapahtui.



3. Henkiloston tunnuslukuja vuonna 2023

Tyo6ajan jakautuminen, kalenteripaivaa

Vuosilomat ja muut lomat 5273 6753
Terveysperusteiset poissaolot 3388 5712
Perhevapaat 2809 2448
Koulutus 316 206
Muut palkalliset poissaolot 136 155
Muut palkattomat poissaolot 1064 1025
Khall suosittamat palkattomat poissaolot 288 302
(saastosyista)

Bonuspaivat 50 50
Vapaana annetut tydaikakorvaukset, ylityovapaat 35 42
Opintovapaa, palkaton 677 726
Henkil6ty6vuodet 192 240

Taulukko 1. Tydajan jakautuminen. Terveysperusteisilla syilla kertyneiden sairauspoissaolojen
osuus on 3388 kalenteripaivaa vuonna 2023.

Henkiléston ikarakenne, lkm

alle 30 28 38
30-39 23 34
40-49 61 71
50-59 62 92
60 ja yli 32 28

Taulukko 2. Henkildstodsta suurin ikaryhma oli 50 - 59 vuotiaat. Vahiten henkilostéa kuului
nuorimpiin ikdaryhmiin (alle 30 v. ja 30 -39 v.).

Elakoityminen, lkm

Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 3 5

Osa-aikaelakkeen aloittaneet 0 1
Taulukko 3. Elakoitymiset Siikalatvan kunnassa vuonna 2022 ja 2023.

Palkkasumma yhteensa 2023 2022

9,2 milj. € 11,3 milj €
Taulukko 4. Palkkasumma yhteensa vuosina 2022 ja 2023.



4. Henkilostokyselyt

Henkilostoélle tehtiin vuonna 2023 tyoelaman laatua mittaava kysely. Kyselyn tulosten
perusteella suurin vaikutus saadaan keskittymalla seuraaviin asioihin:

e tukemalla henkildston innostusta tyohon,

e vahvistamalla esimiesten kykya puuttua tarvittaessa tyoyhteison ongelmatilanteisiin,

tukemalla esimiehia antamaan riittavasti palautetta johdettavilleen,

kehittamalla ja uudistamalla organisaatiota,

mahdollistamalla henkiloston palautuminen tyosta ja

kuntalaisten antama positiivinen palaute tukee henkilokunnan jaksamista.

Auditointihaastattelujen perusteella kyselyssa korostuivat mm. seuraavat kehityskohteet:

e Johtajuuden vahvistaminen ja tasalaatuistaminen
o esihenkilotyon yhtenaiset kdytanteet lapi organisaation ja yhteenkuuluvuuden
vahvistaminen
o muuntautumiskykya ja uudenlaista ajattelua
e Henkil6ston osaamisen valjastaminen vahvuudeksi
o kuunnellaan, kuullaan ja osallistetaan paatoksenteon valmistelussa
o tiimien ja eri toimialojen vuoropuhelua tulisi vahvistaa
e Selked, uskottava ja perusteltu tavoite
o strateginen ajattelu ja toiminta lapi organisaation
o Pois kyldajattelusta yhteista Siikalatvaa kohti
e Hyvinvoinnin vahvistaminen osaksi arjen tekemista
o arjen rakenteet ja osaaminen
o yhteenkuuluvuuden tunnetta vahvistettava koko organisaatiossa
o ihmisten johtaminen, arvostava ja osallistava johtamistyyli

Kyselyn vastausprosentti 56 %.

Seuraava henkilostokysely tehdaan huhtikuussa 2024 ja toinen syksylla 2024.



5. Henkilosto

Siikalatvan kunnassa tyoskenteli 31.12.2023 tilanteen mukaan yhteensa 206 henkil63, joista
143 henkil63 tyoskenteli vakituisessa virka/tyosuhteessa ja 63 henkil6d maaraaikaisessa
virka/tyosuhteessa. Virkasuhteisia oli 84 henkil6a ja tyosuhteisia 122 henkil6a. Vuonna 2023
vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 14 uutta tyontekijaa ja vakinaisia palvelussuhteita paattyi
11 kpl. Toteutunut henkildtydvuosien maara vuonna 2023 oli 192 htv.

5.1Henkil6éston maara ja rakenne

Henkil6stomaara 31.12.2023 31.12.2022
Vakinaiset 143 189
Maaraaikaiset 63 74
Yhteensa 206 263

Taulukko 5. Henkil6stomaara tyosuhteen luonteen mukaan 2022 ja 2023.

Palkkaohjelmasta otetun raportin mukaan vuonna 2023 henkiloston keski-ika oli 46 vuotta 3 kk
(2022: 45 vuotta 6 kk). Naisten ja miesten osuus henkildstosta on jakautunut siten, etta
31.12.2023 tilanteen mukaan naisia oli 174 henkil6a (84,47 %) ja miehia 32 henkil6a (15,53 %).
Suurimmat ikdryhmat ovat 45 - 49 vuotiaat ja 55 - 59 vuotiaat. Pienimmat ikdryhmat loytyvat
35 - 39 vuotiaista ja yli 65 vuotiaista.

KOKO HENKILOSTON IKAJAKAUMA

ALLE 30 ¥LI 65 30 - 24 35 - 33 40 - 44 45 - 43 50 - 54 5L - 53 60 - 64

Kuvio 6. Henkiloston ikdjakauma vuonna 2023.



Valtakunnallisesti yli puolet kuntatyontekijoista jaa elakkeelle 20 vuoden sisalla. KEVA:n
elakepoistumaennusteen mukaan vuosina 2020 - 2039 noin 60 prosenttia tyontekijoista jaa
elakkeelle. Vuosina 2020 - 2024 eldkkeelle jaa hieman alle viidesosa henkildstosta. Luvut
sisaltavat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeet.
(https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana)

Vuonna 2023 eldkkeelle jadneita tyontekijoita oli Siikalatvan kunnassa yhteensa kolme (3)
henkiloa. Tyontekijoista nelja (4) henkilda oli osa-aika/osatyokyvyttémyyseldkkeella.

Henkiléstéraportin ennusteen mukaan viiden (5) vuoden sisalla elakoityvia henkil6itd on
tyosuhteessa talla hetkella 26 henkil6a.

Henkilostorakenne palvelualueittain 2023

@ _m

H Hallintopalvelut ~ ® Maaseutuhallinto ™ Sivistyspalvelut  © Tekniset palvelut

Kuvio 7. Henkildston jakautuminen eri toimialoille vuonna 2023 (henkilostomaara 206
henkil6a).

5.2 Palvelusuhteen luonne

31.12.2023 tilanteen mukaan Siikalatvan kunnan henkiléstdsta 165 henkiloa tyoskenteli
kokoaikaisesti ja 41 henkil6a osa-aikaisesti.
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Vakinaiset ja maaraaikaiset
palvelualueittain 2023 (206 hl6a)

Yhteensa:
Sivistyspalvelut
Maaseutuhallinto
Tekniset palvelut

Hallintopalvelut

0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 % 70% 80% 90% 100 %

B Vakinainen osa-aikainen m Vakinainen kokoaikainen

B Maardaikainen osa-aikainen ® Maardaikainen kokoaikainen

Kuvio 8. Kunnan henkilostod palvelussuhteen mukaan.

Virkasuhteessa olevia oli 84 henkil6a ja tyosuhteisia 122 henkil6a. Maaraaikaisista
tyontekijoista 9 henkil6a tyoskenteli sijaisena, 47 henkildd muussa maaradaikaisessa tehtavassa
ja 7 oli tyollistettyja.

Siikalatvan kunnassa tyollistettiin palkkatuella vuoden 2023 aikana yhteensa 18 henkil6a.
Vuoden 2023 aikana yksi (1) henkild kaytti oikeuttaan vuorotteluvapaaseen (2022: 2 hl6a).

Kunnan palveluksessa oli 26 kesatyontekijaa.

5.3Rekrytointi

Siikalatvan kunnassa hyédynnetaan Kuntarekry sahkoista ohjelmistoa. Tyopaikkailmoitukset
jaetaan Kuntarekryn ja TE-toimiston sivuilla ja ndiden lisaksi ilmoitukset nakyvat myods kunnan
omilla nettisivuilla. Tyopaikkailmoituksiin haetaan sahkoisesti.

Siikalatvan kunnassa oli vuonna 2023 avoinna Kuntarekryn kautta yhteensa 57
tyOpaikkailmoitusta, joista 25 kpl oli vakituisiin tehtaviin/virkoihin ja 32 maaraaikaisiin
tehtaviin/virkoihin. Maaraaikaisista rekrytoinneista 23 tyopaikkaa oli opetusalalle erilaisiin
sijaisuuksiin ja maaraaikaisiin tehtaviin. Vakituisiin tyo/virkasuhteisiin palkattiin
varhaiskasvatukseen kolme (3) vakinaista, koulutoimelle (8) vakinaista, konsernijohdon
hallintoon yksi (1) vakinainen, teknisten palveluiden hallintoon yksi (1) vakinainen ja
kirjastotoimeen yksi (1) vakinainen.

5.4Kehityskeskustelut



Siikalatvan kunnassa on kaytossa Personec F — OSS kehityskeskusteluohjelma. Ohjelma sisaltda
kehityskeskustelu-, tehtavakuvaus-, tydkykyarviointi- ja varhaisentuen keskustelulomakkeen.

Naiden lomakkeiden avulla ohjataan ja yhtenaistetaan
kehityskeskustelujen sisaltoja. Sahkoisen jarjestelman
avulla kehityskeskustelujen toteutumista voidaan
seurata ja keskusteluihin kirjatut asiat ja tavoitteet ovat
tyontekijan ja esimiehen nahtavissa helposti sahkodisessa
jarjestelmassa.

Kehityskeskustelujen tavoitteena on tydntekijan mahdollisuus vaikuttaa itsedadan, omaa tyotaan
ja tyoyhteis6aan koskeviin asioihin ja samalla esimiehen mahdollisuus olla myotavaikuttamassa
tyontekijan tydomotivaatioon, osaamiseen, jaksamiseen. Samalla esimies saa hyvaa
tilannekuvaa tydyhteison kokonaistilasta, miltad pohjalta suunnistaa yhteisiin laajempiin
tavoitteisiin.

Kehityskeskusteluja on kayty vaihtelevasti tydyksikoissa. Kehityskeskusteluja oli aloitettu
yhteensa 143 kpl, mutta niista valmiiksi asti kaytyja keskusteluja vuonna 2023 oli yhteensa 57
kpl (2022: 51 kpl). Varhaisen tuen keskusteluja ei tilastojen perusteella kdyty ollenkaan vuonna
2023 (2022: 0 kpl).



6. Henkiloston toimintakyky ja tyohyvinvointi

6.1Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Vuonna 2023 henkildstohallinnon raportin mukaan sairauspoissaolopadivia oli yhteensa 3388
kalenteripdivaa (2022: 5712 pv). Naista vain kaksi (2) paivaa oli tapaturmista aiheutuneita
poissaoloja. Tapaturmia, joista aiheutui tyokyvyttomyytta, sattui vuonna 2023 yhteensa kaksi
(2) kpl (2022: 9 kpl). Ammattitautiepailyn vuoksi poissaoloja ei ollut yhtaan paivaa (2022: 17
pv). Koko vuoden tydssa olleista henkildista 23 henkildlla ei ollut sairauslomapaivia ollenkaan
vuonna 2023 (2022: 23 hloa).

Sairauspoissaolojen kesto kalenteripaivina

5,31%

0,00% Jl‘

8,74%
14,96%

38,78%

21-7pv wB829py w30-59pv «60-89pv w90-179pv = YIi 180 péivis

1-7pv  8-29pv 30-39pv 60-89pv 90-179 pv Yli 180 paivas
1297 207 296 0 1108 130

Kuvio 9. Sairauspoissaolojen kesto kalenteripaivind 2023.
Poissaolojaksoja oli vuonna 2023 yhteensa 356 kpl. Lyhyita alle 7 pv:n poissaoloja oli yhteensa

186 kpl ja pitkia yli 180 pv:n poissaoloja 1 kpl. Alla olevassa taulukossa on jaoteltu
sairauspoissaolokertojen maarat sairausloman pituuden mukaan.



SAIRAUSPOISSAOLOKERTOJEN MAARAT
POISSAOLON PITUUDEN MUKAAN

Lyhyet1-7pv ®W8-29pv MW30-59pv MWM90-179pv 1Yli 180 paivaa

Kuvio 10. Sairauspoissaolokertojen maarat painottuvat lyhyisiin (alle 7 pv) poissaoloihin.

30 pv:n tai yli kestavia sairaslomia oli vuoden 2023 aikana 10 kpl (2022 / 28kpl) ja niiden osuus
sairauslomapaivista oli yhteensa 1584 pv (2022 / 2679 paivaa).

Terveysperusteisista poissaoloista aiheutuneet palkkakustannukset olivat vuonna 2023
yhteensa 279 856,10 € (2022: 408 838,93 €). Tahan sisaltyvat seka terveysperusteiset
sairauspoissaolot ettad tydtapaturmat. Sairauspaivat tyontekijaa kohden vuonna 2023 olivat
16,06 paivaa.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset (eur)
v. 2023

579991 26159,4

0
13541,44

7434’97\

226920,33

ml-7pv =m8-29pv 30-59 pv 60-89 pv ®=90-179pv = Yli 180 paivaa

Kuvio 11. Sairauspoissaolojen palkkakustannukset vuonna 2023.

Korona- tai muissa flunssaoireissa toista jaatiin pois matalalla kynnyksella lievissakin
tapauksissa. Koronaan altistuneet tekivat mahdollisuuksien mukaan etatoita. Tilastot eivat
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kuitenkaan paljasta sairauslomien kokonaiskustannuksia, koska useasti sairauslomalle on
palkattava myos sijainen.

Ty6terveyshuolto Mehildisen diagnoosiraportin mukaan suurimman osan sairaspoissaoloista
muodostavat mielenterveyteen liittyvat poissaolot, joiden osuus kaikista sairauspoissaoloista
on 33,7 % (vuonna 2022 suurin ryhma oli viela tukielimiin liittyvat poissaolot: 32,85 %).
Mehildiseen ilmoitettujen kaikkien sairauslomapaivien maara oli 3545 pv.

Siikalatvan Kunta (511412) (n = | Siikalatvan Kunta (511412) (n = 213) (Edellinen

186) vastaava ajanjakso)
Sairastaneet Pros PV Sairastaneet Pros PV

F (Mielenterveys) 17 33,7 | 1194 22 24,2 818
M (Tukielin) 17 25,7 |9n 24 29,8 1009
R (Sairauden oireet) 152 18,6 658 53 6,4 215
G (Hermosto) 7 9,6 339 10 7,7 262
J (Hengitys) 45 6,6 234 65 n,7 396
;"u%";tf;;e’ﬁmet) Alle 5 16 |57 |0 0 0
A-B (Tartunta) 9 1,1 39 1 0,9 31
MUUT 22 3,2 13 40 19,3 653
Yhteensa 181 100 3545 130 100 3384

Taulukko 12. Poissaolojen diagnoosijakauman mukaan tukielin ja mielenterveysperusteiset syyt ovat
suurimmat syyt sairauspoissaoloihin.

6.2 Kuntoutus

Siikalatvan kunnan tyéntekijat voivat hakeutua myds kuntoutukseen tyoterveyshuollon kautta.
Osasta kuntoutuksen kustannuksista vastaa usein tyoeldkelaitos, Kela tai muu vakuutusyhtio.

Tyoterveyshuollon kautta tehtiin vuonna 2023 yhteensa 190 yhteydenottoa henkiloston kanssa
(2022: 176 kpl). Tyokuntoon -raportin mukaan yhteydenotot liittyivat tyokyvyn tukemiseen,
tyokykyarvioihin, tydhénpaluuarvioihin ja tydkyvyn seurantaan. Arvion tekija on ollut joko
tyoterveyslaakari, tyoterveyden erikoisladkari, tyoterveyshoitaja tai tyofysioterapeutti.

6.3 Tyosuojelu

Ty6turvallisuustoiminnan lahtokohtana on terveellisten ja turvallisten tyoolojen luominen.
Riskien hallinnassa kaytetdaan ohjelmaa, jonka avulla pyritddan tehostamaan systemaattista
vaarojen tunnistamista ja arviointia toimipaikoissa sekd myds toimenpiteiden toteuttamista.
Siikalatvan kunnassa otettiin kdytto6n vuonna 2023 uusi riskienarviointityokalu, RiskiPulssi.

RiskiPulssi -ohjelmassa voidaan ilmoittaa myos turvallisuushavaintoja. Tyontekija voi ilmoittaa
kaikista havainnoista samassa osoitteessa. Nain turvallisuudesta huolehtiminen on jokaisen
tyontekijan ulottuvilla helposti. Uutta on, etta tyontekija voi ilmoittaa myos positiivisen
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havainnon, jos henkildiden toiminta, siisteys ja jarjestys, turvallisuusjarjestelyt tai jokin muu
asia toimii erittain hyvin.

Ty6suojelua toteutetaan Siikalatvan kunnan tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2023 kolme (3) kertaa. Esittelijana toimii
tyosuojelupaallikko.

Uudet tyosuojeluvaltuutetut aloittivat toimikautensa vuoden 2022 alussa.
Tydsuojeluvaltuutetuille on jarjestetty koulutusta tydsuojelun osa-alueelta ja
tyosuojelukoulutusta oli vuonna 2023 yhteensa 1 pv.

Tyontekijoiden valitsemat tyosuojeluvaltuutetut toimikaudelle 2022 - 2025 ovat
1.Ty6suojeluvaltuutettu: Reijo Kurkinen
2. Tyosuojeluvaltuutettu: Esa Harma
3. Tyosuojeluvaltuutettu: Taina Jordan

Ty6nantajan edustajana tyopaikalla toimii tyosuojelupaallikké. Hanen tehtdavanadan on avustaa
tyonantajaa ja esimiehia asioissa, jotka liittyvat tydsuojeluasiantuntemuksen hankintaan seka
yhteistyohon tyontekijoiden ja tydsuojeluviranomaisten kanssa. Tyosuojelupaallikkd huolehtii
tyosuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Siikalatvan kunnan tydsuojelupaallikkéna toimii Paivi Vantanen.

. Panostukset henkilostoon

Henkilostokustannukset koostuvat palkka- ja henkildsivukuluista. Palkkakustannukset muodostuvat
palkoista, lisa- ja ylityokorvauksista. muista palkanlisistd seka lomarahoista. Palkkakustannusten lisdksi
henkildstokustannuksiin huomioidaan henkildstosivukulut, kuten sosiaaliturvamaksut seka eldke- ja
vakuutusmaksut.

Vuonna 2023 KVTES:n mukaisia sopimuskorotuksia oli seuraavasti. Yleiskorotus 1.6.2023
lukien, jolloin tehtavakohtaista palkkaa ja palkkausluvun 11§ mukaista henkil6kohtaista lisaa
korotettiin 2,2 %. Tyodntekijat saivat myos kertaeran 30.6.2023, jonka suuruus oli 467 €.
Liitteeseen 5 kuuluvat tyontekijat saivat lisdksi kertaerdan 120 € korotuksen ja OVTES:n osio
G:n piiriin kuuluvat saivat 150 € korotuksen.

Lisdksi 1.6.2023 lukien jaettiin paikallinen jarjestelyera 1,2 % ja 0,70 %.

Vuonna 2023 Siikalatvan kunnan henkilostokustannukset olivat kokonaisuudessaan 9,2
miljoonaa euroa (2022: 11,3 miljoonaa euroa).
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Henkilostokustannukset 2023 2022

Henkilomdcdiré 143 henkiloa 189 henkiloa
(vakituinen henkil6sté)

Palkkakustannukset 9,2 milj. € 11,3 milj. €
(koko henkiléstd)

Henkiloston tyoterveyshuolto perustuu tyoterveyshuoltolakiin (1383/2001), jonka mukaan
tyonantajan on kustannuksellaan jarjestettava tyoterveyshuolto tydsta ja tydolosuhteista
johtuvien terveysvaarojen ja —haittojen ehkdisemiseksi ja torjumiseksi seka tyontekijoiden
turvallisuuden, tydkyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistamiseksi.

Lakisaateisten tyoterveyshuollon palvelujen piiriin kuuluvat tyopaikkaselvitykset kuhunkin
kohteeseen vahintaan viiden vuoden vélein tai kun olosuhteissa tapahtuu olennaisia muutoksia
seka terveystarkastukset. Terveystarkastukset sisaltavat tyohontulotarkastukset ja terveyden
seuranta tarkastukset ikaryhmittain tyéterveysyhteistydon suunnitelman mukaisesti tai
yksilollisen tarpeen mukaan. Lisaksi ovat terveystarkastukset erityista sairastumisen vaaraa
aiheuttavassa eli altisteisessa tyossa seka vajaakuntoisten terveystarkastukset.

Siikalatvan kunta jarjestaa lakisaateisten tyoterveyshuollon palvelujen lisaksi
yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaan.

Yleislaakaritasoiset sairaanhoitopalvelut sisdltavat tyoterveyslaakarien ja tyoterveyshoitajien
vastaanotot tyoterveysasemalla seka sairaanhoitotoimenpiteisiin liittyvat laboratorio-,
rontgen- ja ultradanitutkimukset.

Siikalatvan kunnan tyéntekijoéiden tyoterveyshuolto on jarjestetty Mehildinen
tyoterveyshuollossa. Tyoterveyshuollon kanssa on laadittu tyoterveysyhteistyon suunnitelma,
jota paivitetaan vuosittain. Tyoterveystoiminnan ja -yhteistyon yleiset tavoitteet on maaritelty
seuraavasti:

TyOsta johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen

Tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen hallinta
Ty6hyvinvoinnin ja tuottavuuden edistaminen

Laadukas tyoterveyspainotteinen sairaanhoito

ok whNh e

Kunnan asettama tavoite (vuotta pidemmalle ajalle): digitaalisuuden laajeneminen ja
vahvempi kdyttoonotto, johon liittyen kognitiivisen ergonomian tukitoimet

6. Kunnan asettama tavoite (tulevalle vuodelle): muutostuki organisaatiouudistukseen liittyen

Siikalatvan kunnassa on kdytdssa varhaisen tuen malli sekad korvaavan tyon toimintamalli.
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» Varhaisen tuen malli perustuu tyontekijoéiden sairauspoissaolojen seurantaan, jolloin
tavoitteena on tunnistaa tuen tarpeet. Varhaisen valittamisen toimintatapaan kuuluu, etta
esimies ottaa sairauspoissaolot puheeksi viimeistaan silloin kun sairauspaivien maara
ylittaa sovitut rajat. Siikalatvan kunnassa rajat ovat: kolme Iyhytta 1-3 pdivan jaksoa
neljassa kuukaudessa tai yhteenlaskettuna 30 sairauspoissaolopaivaa/vuosi.

» Korvaavan tyon mallissa, tyontekija on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemasta
vakiintunutta ty6taan, mutta kykenee terveyttaan tai toipumistaan vaarantamatta
tekemaan valiaikaisesti jotakin muuta tyota. Nain ollen tyoterveyslaakari voi keskustella
tyontekijan kanssa ja arvioida onko tyontekijalla tydkykya siind maarin, etta korvaavan tyon
tekeminen on mahdollista. Vasta taman jalkeen tyontekija keskustelee esimiehen kanssa,
loytyyko rajoitteeseen sopivaa tyota, edelld mainitut kriteerit huomioon ottaen. Korvaavan
tyon tekeminen voi toimia my6s mahdollisuutena tutustua toisenlaisiin tyotehtaviin ja se
madaltaa tyontekijan kynnysta palata sairauspoissaolon jalkeen tyéhon, kun poissaolo
lyhenee.

Syyskuussa 2023 henkildstolle jarjestettiin kunnan historian toinen henkilostéjuhla.
Henkilostojuhla pidettiin Ala-Temmeksella, Pitojen Helmessa. Juhlassa esiintyi stand up -
koomikko Petri Hankonen. Lisdaksi ohjelmassa oli hyvaa ruokaa ja rentoa yhdessaoloa, seka
loppuillasta livemusiikkia.

Vuodesta 2017 alkaen henkilostélle aloitettiin jakamaan Smartum liikunta- ja kulttuuriseteleita.
Smartum setelit vaihdettiin vuonna 2022 ePassi rahaksi. Tyontekijoille ladataan saldoa ePassi -
sovellukseen, josta sitd voi kdyttaa erilaisiin liikunta-, hyvinvointi- ja kulttuuriharrastuksiin.
Saldo koko vuoden ty6ssa olevalle henkil6lle on 70 € ja lyhyemmissa tydsuhteissa suhteessa
tyon keston mukaan. Vuonna 2023 henkildston joululahjana annettiin lisdasaldoa ePassi etuun.
Joululahjaedun arvo oli 40 €.

Lisaksi tydnantaja on jarjestanyt henkilokunnalle jouluruokailun ja hallintokunnittain on ollut
mahdollisuus jarjestaa tyontekijoille virkistysiltapaiva.

Siikalatvan kunnan henkilost6lla on mahdollisuus kayttaa ilmaiseksi Siikalatvan kunnan
sisaliikuntatiloja, esimerkiksi eri kylilla sijaitsevia kuntosaleja.

Henkiloston kouluttautumiseen ja ammatillisen osaamisen kehittamiseen on alettu panostaa
enemman. Koulutusta jarjestetdaan henkilokunnalle tarpeen mukaan. Koulutussuunnitelmassa
on maadritelty suunnitelman yleistavoitteet ja taman lisdksi jokaisen toimialan tulisi huomioida
ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia ja pyrkia jarjestamaan
henkilokunnalle koulutusta, joka yllapitada ja edistaa tyontekijan ammatillista osaamista.
Koulutussuunnitelmassa on myds maaritelty vuosittaisten koulutuspaivien maarat, joihin
henkilston tulisi vuoden aikana pyrkia osallistumaan.
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Siikalatvan kunnan henkilokunnalle on hankittu koulutuslisenssi Eduhousen Hallintoakatemian

koulutuksiin. Koulutustarjonta on monipuolista ja mahdollistaa osallistumisen monen eri aihe
alueen koulutuksiin. Eduhousen koulutuksiin osallistutaan etayhteyksien valityksella.
Verkkokoulutuksista on tullut arkipdivaa. Ne mahdollistavat helpomman osallistumisen
koulutuksiin ja ovat kustannustehokkaita.

Tyonantajalla on oikeus saada jarjestamastaan ja/tai kustantamastaan koulutuksesta
koulutuskorvausta tyottomyysvakuutusrahastolta. Vuonna 2023 koulutuskorvausta haettiin

yhteensa 174 koulutuspaivasta ja niihin osallistui 82 tyontekijaa. Naista 26 tyontekijaa osallistui

koulutuksiin yhtena paivana, 20 tyontekijaa kahtena paivana ja 36 tyontekija vahintaan

kolmena padivana. Koulutuskorvausta on mahdollista anoa enintdaan kolmen paivan koulutuksen

osalta / tyontekija. Vuonna 2023 koulutuskorvausta saatiin yhtensa 3416,49 €.

Henkilostén ammatillinen osaaminen on yksi tyéhyvinvoinnin osa-alue. Riittava osaaminen
mahdollistaa tuloksellisen tyoskentelyn ja lisdaa tyon mielekkyytta seka tyonimua. Henkilostén
kehittamisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palveluiden
tuottamiseen.

Henkilokunnan koulutuksista vuonna 2023 suuri osa oli ammatillisen osaamisen kehittamista ja

tyodssa vaadittavan lainsaadannoén paivittamista.

Kuntastrategian mukainen esihenkilotyon, johtamisen ja hyvinvoinnin seka
organisaatiokulttuurin kehittamistyo kaynnistyi syksylla 2023. Ulkopuolista
kehittdmisvalmennusta hankitaan arviolta kahden (2) vuoden ajanjaksolle. Siikalatvan kunta
haluaa uudistaa ja kehittaa esihenkilotyon kaytantojd, luoda uusia toimintatapoja seka
vakiinnuttaa jatkuvan parantamisen malli.

Siikalatvan kunta muistaa tyontekijoitaan tyontekijan tayttaessa 50 ja/tai 60 vuotta, seka
elakkeelle jaadessa.

Tyontekijada muistettaessa kunta lahjoittaa tyontekijalle lahjan tai yksiloidyn lahjakortin ja
lisaksi tyontekija saa Siikalatvan kunnan viirin. Tyontekijan lahjan arvo maardytyy hanen
kunnassa palvelemiensa vuosien mukaan.

Vuoden 2023 marraskuussa kunnassa otettiin kdayttdon Arjen Onnistuja -palkinto.
Palvelualueiden tyontekijoita voi ehdottaa arjen onnistujaksi eri kuukausina ja palvelualueen
johtaja valitsee onnistujan annettujen ehdotusten perusteella. Arjen Onnistuja palkitaan 30
euron arvoisella E-passi etuudella.
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8. Yhteistyotoiminta

Siikalatvan kunnan yhteistoiminta on vakiintunutta ja avointa ja noudattaa yhteistoiminnasta
saadetyn lain tarkoitusta ja henkea. Lain tyOnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
(2007) tarkoituksena on antaa henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyénantajan
kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen ja antaa henkildstélle mahdollisuus
vaikuttaa omaa ty6taan ja tyoyhteis6aan koskevien paatodsten valmisteluun seka samalla
edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiléston tyéelaman laatua. Lain
perusteluissa korostetaan avointa vuorovaikutusta, osapuolten vialista luottamusta seka
esimiesten ja alaisten valisessa vuorovaikutuksessa paivittdin tapahtuvaa yhteistyota. Keskeista
on aito vuorovaikutus ja tavoitteena yksimielisyys. Kunnassa on yhteistoimintaelin, joka
koostuu tyonantajan ja henkiloston edustajista.

Yhteistyotoimikunta kokoontui 2023 yhteensa viisi (5) kertaa ja kokouksissa kasiteltiin mm.
seuraavia asioita:

e Henkilostokertomus 2022

e Tyo6terveyshuollon vuosisuunnitelma 2023

e Yhteistoimintaneuvottelut 2023

e Rekrytointilisa

e Tyodllisyyspalveluiden henkildston siirto KVTES-sopimukseen

e KVTES:n alaisen henkil6ston TVA-prosessi

e Tyobhyvinvointiryhman tilannekatsaus

e Vaateraha varhaiskasvatuksen tyontekijoille

e Perhepaivadhoitajien TVA

e Tyobsuojelun toimintaohjelman eteneminen

e Siikalatvan kunnan eettiset ohjeet

e Yhteistoimintaneuvottelut tyollisyys- ja elinkeinopalveluissa seka hyvinvointi-, kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluissa

e Tyobsuojelun toimintaohjelma 2024-2025

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2024-2025

e Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma 2024-2027

e Tybhyvinvoinnin kehittdmishankkeen eteneminen

e Tilapaisen tyon malli

9. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Siikalatvan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on kéasitelty kunnanhallituksessa
(28.9.2009 § 250) valtuustossa (26.10.2009 § 73). Yhteisty6toimikunta on kokouksessaan
19.12.2017 § 85 osaltaan hyvaksynyt paivitetyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman.

Tasa-arvolain 6 a §:n mukaan tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistyossa
luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun, tydsuojeluvaltuutetun tai muiden henkildston
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nimedmien edustajien kanssa. Henkiloston edustajilla on oltava riittavat osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa.

Tasa-arvon edistamisessa ei ole kyse vain oikeudenmukaisuuden toteuttamisesta, vaan myos

edellytysten luomisesta viihtyisan ja motivoivan tydyhteison syntymiseksi. Kun kaikkien
osaamista ja tyota arvostetaan oikeudenmukaisesti, se edistdaa henkiloston hyvinvointia ja
henkilosto on valmiimpi panostamaan ja sitoutumaan tyohonsa seka parantamaan koko
yhteisdn tyon laatua ja tuloksellisuutta. Lisdksi tasaisempi sukupuolirakenne merkitsee
tydyhteison erilaisten ja moninaisten valmiuksien intensiivisempaa hyddyntamista.

Ty6nantajan nakokulmasta kyse on myds henkiloston voimavarojen tehokkaammasta kaytosta.

Aktiivisella ja tuloksellisella tasa-arvoty6lla voidaan vaikuttaa my6s myonteisen
tyonantajakuvan syntymiseen. Tasa-arvon edistdminen tyopaikalla hyodyttaa siis seka
tyontekijoita etta tydnantajaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin vuoden 2017 lopulla ja henkildston
osallistumista ja vaikuttamista suunnitelmaan edesautettiin henkiléston tasa-arvo ja
vhdenvertaisuuskyselylla 2018.

Kunnassa on aiemmin linjattu, etta yhdenvertaisuussuunnitelma sisallytetaan kunnan tasa-
arvosuunnitelmaan (pois lukien koulut) ja etta koulujen yhdenvertaisuussuunnitelmat
l[ahetetdan yhteistyotoimikuntaan tiedoksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on tarve paivittaa. Tyosuojelupaallikkoé on
valmistellut suunnitelman uudistamista vuonna 2023. Suunnitelma on tarve saada valmiiksi
kevaan 2024 aikana.
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