HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2023-2024

Sisallysluettelo

o] o - o | o U OO PRSPPI URRUPPOP 2

2. Henkildston asemaan vaikuttavat tekijat ja periaatteet 2023-2024.........oovieveieeeieiieee e 2
P2 W L] o1 - 14 0 Y[ 0 T=Y o OO PO U PP P PRRRPRRPRR 2
2.2 YhteistyO ja 0SalliStUMINEN ......ccoiiiiiei ettt e e e e e bte e e s s bae e e e sbteeeeentaeeeensaeaeaans 3
2.3 HenKilOStON FEKIYEOINTI...uiiiiiiiiei ittt e et e e e st e e e e sbte e e s sbeeeessasteeessntneessassanassans 3
2.4 Tydsuhteen ehdot ja palkkausjarjeStelmMat ........occviiiiiiiiii e e e 3
2.5 Palvelussuhdemuotojen kaytOn Periaatteet ......cccveieieciiiiicciiee e ssaeee e 4
2.6 Henkildston KehittamMINEN .....coouiiiiieiieeeee ettt sttt sbe e s s e 4
2.7 Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijoiden tyokyvyn yllapitdminen...................... 4
2.8 Tyollistaminen ja tyovoimaviranomaisen kanssa tehtava yhteistyO........coovvveeeeeiiiicciiieeeeec e, 6
2.9 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen .......coocviiiiiciiii et sarae e 6
P2 0 Yo T U o] =1 [V o] [0 Yo = F PP 6
2.11 Tyoterveyshuollon PAIVEIUL ...........ee ittt e e et e e e et e e e e e bte e e e eataeeeentaeaeeans 6

3. Henkilostokustannukset, henkilostOmMAEara ja —rak@nne .........cc.ueeeeciiieieciee e e 7
3.1 HenKilOStOKUSTANNUKSEL .....couieiiiiiiieetee ettt ettt et e st e sttt at e e sbe e e sab e e sbeeenbeesabeeenaneas 7
3.2 HENKIIOTYOVUOUET .....eeiieiiiie ettt ettt e et e e ettt e e et e e e e s st aeeesataeeesnsaeeesnsaeeeennsseeesnnsseeeas 7
] o =T o1t e I N - E L W W 1G] 0 1 R 8
R 1T 1 o1 Kol e WL T = 0 L - I 8
3.5 ElGkepoistuman @NNaKOINTi ........oiiiciiie ettt e et e e e et e e e e aba e e e e aaaeeeeasaeeesaasseeesannaneans 9

4. Osaamisen kehittdminen 2023—2024.........cooueriiriiiieeeeeee ettt sttt e r e sae e s s n e s ennees 9
4.1 Osaamisen hallinta ja SEUIANTA ...ccccciiiiiiiie et rree e e e e e e sba e e e e sabee e s sabeeeeennrees 10

5. Koulutussuunnitelmat 2023—2024 ........coui ettt sttt e bt e s b e she e st e st et e nbeenbeesaeas 10
5.1. ReKrytoinnin KENITEAMINEN .......oiiieiee et e e e e be e e e e te e e e e abeeeeenreeeeenreeaeensees 10
5.2. 05aamisen KehittamMINEN ....cc.eiiuiiiieie et st 11
5.3 HalliNto jJa NYVINVOINTI .cccciiiiiiciiie ettt et e et e e s s e e e e s abee e e e abaeeeenreeeesnnsees 11
5.4 Koulutoimi ja Varh@aiSKasVatus ........cuueiiiiiiiiiiiiireccirie s erree e ssree e s e e e e e e s sae e e e s abee e s snbaeeesnseeessnnsees 13

oI T =] g YISy =L o =1 17 U OSSP 15



1. Johdanto

Kuntaorganisaatiossa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain lakisdateinen henkilosto- ja
koulutussuunnitelma. Suunnitelmaa on laadittu vuosiksi 2023—-2024 tdydentamaan Siikalatvan kunnan
strategiaa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tarkennetaan henkiléstojohtamiseen, rekrytointiin, ikdjohtamiseen
seka kehittamiseen liittyvia toimenpiteitd. Henkilostoa koskevien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
tilinpaatoksessa ja henkilostoraportissa. Lisaksi toteutumista seurataan vuosittain johtoryhmassa ja
yhteistoimintaryhmassa seka toimialoittain ja kehityskeskusteluissa.

2. Henkilostdn asemaan vaikuttavat tekijat ja periaatteet 2023-2024
Ty6elaman ja kuntasektorin jo meneilldadn olevat ja tulevat toimintaympariston muutokset haastavat
Siikalatvan kunnan henkil6st6a ja johtamista tulevina vuosina. On tunnistettavissa useita kehitystrendeja,
jotka vaikuttavat kunnan henkil6stoon lahitulevaisuudessa:

e  TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa

e Tyon murros, digitalisaatio muuttaa tyoelamaa

e Viaestorakenteen muutos; ikddntyminen ja kasvava eldkoityminen
o Taloudelliset haasteet

Tunnistettavissa oleva kehitystrendi on myds tyéhyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen haasteet.
Sairauspoissaolojen maara on Siikalatvan kunnassa verrattain korkea, vaikkakin sairauspoissaolojen maara
on kaantynyt laskuun. Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot ovat nousseet merkittavaksi syyksi
sairauspoissaoloihin. Yhta lailla esihenkildiden ja johtajien hyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehtiminen on
yha tarkeampas, silla tutkimusten mukaan tyéelamassa noin puolet johtajista kertoo karsivansa
yksindisyydesta. Yksindisyyden on my0s todettu vaikuttavan johtajien suorituskykyyn ja johtajien
suorituskyky on suoraan yhteydessa myos organisaation toimintakykyyn. Onkin tarkeaa, etta jokaiselle
johtajalle mahdollistettaisiin johtajatyohon liittyvia erityispiirteiden, tydn kuormitustekijoiden ja
selviytymiskeinojen kasittely seka tarvittava tuki.

Lisaksi talouden epdavarmuus yhdessa muiden tekijoiden kanssa vaikuttaa kunnan henkildstésuunnitteluun.

Henkildston asemaan vaikuttavat, yleiset toimintaympariston muutokset liittyvat erityisesti seuraaviin
asioihin:

e Elinkeinojen kehittamistoiminnan ja yritysneuvonnan jarjestdminen seudulla
e Vaeston ikddantymisen tuoma palvelutarpeen kasvu lisda talouden haastetta

e Vaeston ikdantyminen vaikuttaa henkilostotarpeeseen ja — rakenteeseen

e Palvelutarve ei kasva lahivuosina perusopetuksessa eika lukiokoulutuksessa

e Henkil6stdn vaihtuvuus lisddntyy eldkoitymisten johdosta.

Lisaksi alueellisen keskittymiskehitys ja epatasa-arvon kasvu (Sitra: Tyé 2040) voi vilillisesti vaikuttaa myos
henkilostotarpeeseen. Kunnan elinvoimaisuudella, vetovoimaisuudella ja pitovoimalla on merkittava yhteys
kunnan mahdollisuuksiin saada osaavaa tyovoimaa ja edelleen suoriutua palvelutehtavistaan.

2.1 Johtaminen

Organisaation menestyminen piilee ihmisissa. Koska organisaatio on tehty ihmisistd, henkiléstéjohtaminen
tarkoittaa kunnan strategian tavoitteiden toteuttamista, toiminnan edellyttdman osaamisen varmistamista
seka rakenteiden ja ty6ilmapiirin luomista. Siikalatvan kunnan strategian mukaisesti esimiehet koulutetaan
johtamaan tyohyvinvointia edistden.



Siikalatvan kunnassa toisten arvostamista vaalitaan teoilla ja puheella, toiminta herdttaa luottamusta.
Kunnassa vallitsee luottamuksen, arvostuksen ja vastuullisuuden ilmapiiri. Jokainen on vastuussa ja
sitoutunut yhteisten tavoitteiden edistamiseen ja hyvan tydyhteison rakentamiseen.

Henkilostojohtamisella pyritdan siihen, ettd johtamisjarjestelma toimii kaikissa olosuhteissa ja etta
henkilostévoimavarat ja osaaminen vastaavat tarvetta. Henkil6std on kuntaorganisaation arvokkain
voimavara, ndin ollen tyontekijéiden hyvinvoinnista ja yhteenkuuluvuudesta tulee huolehtia.

2.2 Yhteistyd ja osallistuminen

Siikalatvan kunnassa toimii yhteistoimintamenettelysta annettujen suositusten mukainen
yhteistoimintaelin, jossa on tydnantajan edustus sekd tasapuolinen edustus kaikista henkilostojarjestoista.
Yhteistoimintaryhman tehtdavana on edistaa yhteistoimintaa, kasitella henkiléston asemaan liittyvia
sopimuskysymyksia seka toimia tiedonvalityskanavana henkiloston ja tyonantajan valilla seka kasitella
tyosuojelu- ja turvallisuusasioita.

2.3 Henkiloston rekrytointi

Ensisijaisena palvelussuhteen muotona on vakinainen palvelussuhde koeajan jalkeen. Silloin kun
madraaikaisuuteen on perusteltu syy, palkataan maaraaikaista henkildstda turvaamaan toiminnan sujuvuus
ja palvelujen saatavuus.

Virat laitetaan avoimeen julkiseen hakuun viranhaltijalain mukaisesti.

Lyhytaikaiset tehtavat, kuten esim. erilaiset sijaisuudet pyritdan tayttamaan sisdisen haun kautta, mutta
tarvittaessa kaytetdaan myos ulkoista rekrytointia.

Henkiloston valinnassa muodollisen patevyyden lisdksi arvostetaan osaamista, henkilokohtaisia
ominaisuuksia, erityisosaamista, monipuolisuutta ja asennetta. Henkiloston rekrytoinnista paattaa
hallintosdannon mukaan toimivaltainen viranomainen.

Rekrytoinneissa kdytetdan sahkoistd Kuntarekry —jarjestelmaa seka kunnan viestintdkanavia.

Henkilostoresurssien suunnittelulla pyritadan varmistamaan osaltaan toiminnan tehokkuus ja taloudellisuus.
Toimialueiden johtajat vastaavat henkil6stomaaran ja -laadun saatelystd yhdessa johdon kanssa.
Vapautuvien tehtavien tarpeellisuus ja sisélto arvioidaan ennen toimen/viran tayttdmista toiminnan
tehostamistavoitteiden ja sisdisen tyonkierron nakdkulmasta.

2.4 Tyosuhteen ehdot ja palkkausjarjestelmat

Tyosopimuksella ja virkamaarayksella seka tyo- ja virkaehtosopimuksilla sovitaan palkoista, tydajoista seka
muista virka- ja palvelussuhteen ehdoista. Ty6- ja virkasuhdeasioihin kuuluvat esim.
tyosopimus/virkamaarays, tytaikasopimukset, palkanmaksu, vuosiloma, opinto- ja vuorotteluvapaa,
perhepoliittiset vapaat, lomauttaminen ja tydsuhteen paattaminen.

Tyosopimuksen lisdksi laaditaan tyontekijdlle tydnkuva kirjallisesti seka tehddan tydn vaativuuden arviointi.

Kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia sovelletaan paikallisesti niin, etta palkka perustuu tehtavien
vaativuuteen, tyontekijan tyokokemukseen ja henkilokohtaisiin tyotuloksiin. Henkilostolle tehddan
saannollisesti tyon vaativuuden arviointiprosessi (TVA).

Siikalatvan kunnassa on kdytdssa sahkdinen tydajanseurantajarjestelma. Tybajanseurannan kayttoa
edelleen kehitetdan kayttdominaisuuksiltaan sujuvammaksi toiminnan kirjaamisen, kustannusten
seuraamisen ja raportoinnin osalta.



2.5 Palvelussuhdemuotojen kayton periaatteet

Siikalatvan kunnassa on virka- ja ty0suhteessa olevaa henkilostoa. Virkasuhteita kdaytetaan kuntalain
mukaisesti niissa tehtavissa, joissa kdytetdan julkista valtaa. Muu henkil6sto on toistaiseksi voimassa
olevassa tai maaraaikaisessa tyosuhteessa.

Maaraaikaiset virka- ja tyosuhteet edellyttavat aina erillista perusteltua syyta, joka lain mukaan voi olla
perusteena madraaikaiselle virka- tai tydsuhteelle. Maardaikaisten virka- ja tydsuhteiden osalta Siikalatvan
kunta noudattaa kunnallisen viranhaltijalain ja tydsopimuslain maardyksid. Osa-aikaisia virka- ja tyosuhteita
kdytetdan niissa tehtavissa, joissa tarvetta kokopaivaisen tydn teettamiseen ei ole.

Niissa tapauksissa, joissa on tarve lisdta tyontekijoita, sen on tydsopimuslain mukaisesti tarjottava osa-
aikatyontekijalle tarjolla olevan kokoaikatyon lisdaksi mahdollisuutta lisata tdman osa-aikaista tydaikaa. Osa-
aikaisten virkasuhteisten osalta noudatetaan kunnallista viranhaltijalakia.

Etatyon mahdollisuuksia hyddynnetaan tarpeen mukaan. Etatydsta sopiminen tulee perustua esimiehen ja
tyontekijan valiseen luottamukseen. Etatydsta sovittaessa otetaan huomioon tydn luonne ja tydntekijan
ominaisuudet selvita etdtyona suoritettavasta tyosta. Etatyon tekeminen perustuu esimiehen
tarveharkintaan. Esimies ratkaisee, onko etdtyon onnistumiselle olemassa edellytyksia vai ei. Etatyosta
sovitaan aina etukateen esimiehen kanssa ja etdtyosta tulee tehda ilmoitus ESS-jarjestelmaan esimiehen
hyvaksyttavaksi.

2.6 Henkiloston kehittaminen

Siikalatvan kunnan toiminta- ja kilpailukyky rakentuu henkil6ston osaamisen, tahdon ja asenteiden varaan.
Kehittamistoimenpiteet liittyvat taman hetken ja tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja ammattialakohtaiseen
osaamiseen. Tyontekijalla on itselld merkittdva vastuu hyvinvoinnista seka itsensa ja oman toiminnan
kehittamisesta.

Tarkeaa on, ettd tulevaisuuden osaamistarpeet ennakoidaan ja henkilostén osaamisen kehittaminen on
suunnitelmallista. Henkiloston kanssa kdydaan vuosittain henkilokohtaiset keskustelut. Samalla kirjataan
henkilokohtaiset kehittamistarpeet.

Johtamis- ja esimieskoulutus kohdentuu mm. hyviin esimiestyon kaytantoihin, esimiestaitoihin, tydyhteison
kehittdmiseen ja tydhyvinvointiin.

2.7 Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tydkyvyn yllapitaminen
Tyokykyyn vaikuttavat ennen kaikkea tyéntekijan omat voimavarat, tydn vaatimukset ja yhteensopivuus
seka niiden muutokset. Tydkykya ja tyokyvyttomyysuhkaa arvioidaan suhteessa tyohon ja tyon
vaativuuteen. Selked johtaminen ja toiden jarjestely, oikeudenmukaiset pelisddnnot, luotettava ja avoin
vuorovaikutus sekd mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon vaikuttavat positiivisesti tyokykyyn ja
hyvinvointiin. Myo6s hyvin toteutetut, saanndlliset kehityskeskustelut ja tyopaikkakokoukset seka niiden
pohjalta tehdyt ratkaisut vaikuttavat tyokykya edistdvasti ja tyokyvyttomyysuhkaa vahentavasti.

Siikalatvan kunnalla on useita tyohyvinvointiin liittyvia ohjeistuksia ja toimintatapoja, joita noudattamalla
ty6hyvinvointia voidaan edistda. Sadannolliset henkilostokyselyt / tydelaman laadun mittaukset seké niiden
pohjalta tehtdva esihenkilotyon kehittaminen tukevat tyontekijdiden sitoutumista itsensa ja oman tyon
kehittamiseen. Tyoyhteisoryhmille jarjestetdaan kehittamispaivia. Siikalatvan kunnassa on kaytdssa
varhaisen tuen/valittamisen toimintamalli.

Tyontekijan siirtyessa eldkkeelle on riittavan aikaisessa vaiheessa huomioitava seuraajan rekrytointi tai
mahdollisuudet tyotehtavien uudelleen jarjestelyyn. Jatkajan perehdyttamisessa on huomioitava myos



hiljaisen tiedon siirto. Perehdyttamisessa hyddynnetddan vuonna 2022 laadittua perehdyttamisohjetta
henkildstolle. Esimiehille on erillinen ohje perehdytykseen.

Elakeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Osa-aikaeldke poistui ja tilalle tuli osittainen varhennettu
vanhuuseldke. Lisdksi varhennettu vanhuuseldke poistui, eika sille voi enda jaada. Uutena eldkelajina tuli
tyouraelake. Tyouraeldketta voi hakea, jos

e on tayttanyt 63 vuotta

e on tydskennellyt vahintdan 38 vuotta
e ty0 on ollut raskasta ja kuluttavaa

e tyokyky on pysyvasti heikentynyt.

Tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa Varhaisen tuen —mallin avulla tuetaan henkilon tyokykyisyytta ja
kartoitetaan tyokykya uhkaavia tekijoita. Ratkaisuja tyokyvyn yllapitamiseen haetaan erilaisten tyokykya
yllapitavien toimintojen ja kuntoutuksen myota. Henkilostolla on kaytossa ePassi. Henkilostoeduista
paatetadn vuosittain.

Ikdjohtaminen tarkoittaa kaikenikdisten hyvaa johtamista. Se on sitd, etta tyoyhteisot ja esimies ottavat
huomioon eri-ikdisten tyontekijoiden tarpeet ja odotukset. Tavoitteena on saada kaikkien vahvuudet
kayttoon.

Terveys ja tyokyky vaihtelevat vuosien kuluessa. Elamantilanne vaikuttaa siihen, kuinka paljon ihminen
pystyy satsaamaan ty6hon.

TYOURAN VAIHEITA

1

® o o o o °
Tycelamaan Tyon ja muun elamén Tyokyvyn Tyouran Konkarina Elakkeelle
kiinnittyminen  yhteensovittaminen muutokset tienhaarat tyoyhteisossa siirtyminen

Perehdytys Tybajan Varhainen Urakehitys- Osaamisen Siirtyman
joustot tuki keskustelu jakaminen hallinta

ESIMERKKEJA JOHTAMISKAYTANNOSTA

Kuva 1. Tyoterveyslaitoksen esimerkkeja johtamiskdytannoista tyouran eri vaiheissa (Tyoura
Tyoterveyslaitos (ttl.fi))

Ikdjohtamisessa huomioidaan eri-ikdisten tyontekijoiden eldamantilanteet ja siirtymavaiheet seka edistetdan
heidan valistdansa vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa. Avainasemassa ovat tiedon jakaminen, osaamisen
varmistaminen ja tydhyvinvoinnin edistaminen.


https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura

2.8 Tyollistaminen ja tydvoimaviranomaisen kanssa tehtava yhteistyo

Siikalatvan kunta on tarjonnut vuosittain muutamia kesatyopaikkoja. Nakokulmana on nuorten ja
opiskelijoiden tyollistaminen ja vastuullisuus. Kesdlomia porrastamalla ei sijaisia juurikaan tarvita loma-
aikoina. Tyollistamiseen liittyvat toimenpiteet liittyvat 1ahinna tyokokeiluun ja vuorotteluvapaisiin.

Muutosturvan toimintamallia toteutetaan irtisanomistilanteissa tydnantajan, tyontekijan ja TE-toimiston
yhteistyona.

2.9 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisellda on mydnteinen vaikutus henkiléston hyvinvointiin ja
ilmapiiriin. Kun tyontekijat kokevat, ettad heitad kohdellaan oikeudenmukaisesti ja heidan tyotaan
arvostetaan, se lisaa viihtyvyytta ja motivaatiota tyoyhteisossa.

Vastuu tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain noudattamisesta tyopaikalla kuuluu tyénantajalle, mutta
vastuu tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta kaytoksesta kuuluu jokaiselle tyoyhteison jasenelle.

2.10 Tyosuojelutoiminta
Tyosuojelupaallikkbna toimii varhaiskasvatusjohtaja, jonka lisaksi tydsuotoimikuntaan kuuluu kolme (3)
henkiloston valitsemaa tydsuojeluvaltuutettua, joilla kaikilla on kaksi varavaltuutettua.

Tyosuojelu on muuttunut perinteisesta tapaturmantorjunnasta tyoyhteisod kokonaisvaltaisesti
tarkastelevan ja kehittdvan tyosuojelun suuntaan. Kriisisuunnitelmia paivitetdan sdannollisesti toimialoilla
ja -paikoissa.

Ty6suojelutoiminnasta tiedotetaan mm. uusien tyontekijoiden perehdyttamisessa.

Ty6suojelun toimintaohjelma on kunnanhallituksen hyvdaksyma kirjallinen yleissuunnitelma niista
toimintamalleista ja —linjoista, joita kunnassa tehddan ty6turvallisuuden parantamiseksi. Tydsuojelun
toimintaohjelma ja toiminnan suunnittelu ovat valineit3, joilla tyopaikan tyosuojelutoimintaa parhaiten
edistetaan ja valvotaan. Turvallisuus on noussut viime vuosina yha keskeisemmaksi hyvinvointiin
vaikuttavaksi tekijaksi.

Keskeisena lahtdkohtana on henkilokunnan ja asiakkaiden (kuntalaiset, opiskelijat jne.) turvallisuuden
takaaminen kaikissa tilanteissa. Kiusaamistilanteisiin puututaan maaratietoisesti.

Ty6suojelutoimikunta tekee tarvittaessa tyénantajalle esityksia tyéolojen parantamiseksi,
tyoterveyshuollon kehittamiseksi ja tyosuojelukoulutuksen jarjestamiseksi.

2.11 Tyoterveyshuollon palvelut
Siikalatvan kunnan ty6terveyshuollosta vastaa Mehildinen Oy. Keskeinen tavoite ja Iahtékohta on
tyoterveyshuollon vaikuttavuuden parantaminen ja raportointi.

Tyoterveyshuollon avaintehtdavana on ylldpitaa ja edistaa tyontekijoiden tydkykya, vahentda tydkyvyn
menettadmisestd johtuvaa ennenaikaista eldkditymista ja sairauspoissaoloja seka olla mukana kehittdmassa
tyoyhteisoja siten, ettd ne osaltaan tukevat ja edistavat henkildston tyo- ja toimintakykya.

Vuosittain tyoterveyshuollon kanssa paivitetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, joka sisaltaa myos
suunnitelman lakisdateisten tyopaikkaselvitysten toteuttamisesta. Varhaisen tuen/vilittdmisen mallia
kdytetdan myos tyonantajan ja tyoterveyshuollon yhteistoimin.

Tyoterveyshuollon tulee omalta osaltaan osallistua tydkykya yllapitdvaan toimintaan tydpaikalla.



3. Henkilostokustannukset, henkilostomaara ja —rakenne

3.1 Henkildstokustannukset

Henkiléstékustannukset 2021 2019
Henkilomddrd (vakituinen 184 henkil6a 202 henkiloa
henkildsté)
Palkkakustannukset 11,1 milj. € 11,6 milj. €
(koko henkil6std)

KUVIO 1. Henkilostomaara ja kulut 2019 ja 2021. (Henkildstokertomus 2021)

3.2 Henkildtyovuodet

Henkilotyovuosien kertyminen kuvaa parhaiten vuosittaista tydpanosta seka antaa vertailukohtaa
henkilostokustannuksille. Henkilotydvuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja ty6tunteja muutettuna
taytta tydaikaa tekevan henkilon tydpanokseksi. Tahan sisdltyy vuosiloman lisdksi palkalliset poissaolot
(mm. sairauslomat, aitiyslomat ja tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkilotyévuodet vuoden 2021 henkilostoraportin pohjalta.

Tyo6ajan jakautuminen, kalenteripaivaa

Vuosilomat ja muut lomat 6810
Terveysperusteiset poissaolot 4769
Perhevapaat 3570
Koulutus 194
Muut palkalliset poissaolot 335
Muut palkattomat poissaolot 2397
Khall suosittamat palkattomat poissaolot (sdastosyista) 210
Bonuspaivat 34

Vapaana annetut tydaikakorvaukset, ylityovapaat 26

Opintovapaa, palkaton 1848
Henkilotyévuodet 2021 209

TAULUKKO 1. Henkilotyovuosikertyma ja tydajan jakautuminen 2021.



3.3Henkiloston maara ja rakenne

Henkilostomaaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkilotyovuosien kertyma. Henkilotyévuodella
tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyétunteja muutettuna taytta tydaikaa tekevan henkilén tyopanokseksi.
Tahan sisaltyy vuosiloman lisaksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslomat, ditiyslomat ja tilapdinen
hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Konsernipalvelujen luvuissa nakyy myos
luottamushenkildston osuus.

Henkilostomaara 31.12.2021
Vakinaiset 184
Maaraaikaiset 75
Yhteensa 259

TAULUKKO 2. Henkilostomaara tyosuhteen luonteen mukaan 2021.

Henkilostorakenne toimialoittain 2021

M Konsernijohto m Konsernipalvelut
Koulutoimi Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi
M Lomitustoimi B Maaseututoimi

MW Rakennusvalvonta ja ymparistot B Sosiaali- ja terveystoimi

M Tekninen toimi M Varhaiskasvatuspalvelut

TAULUKKO 3. Henkiloston jakautuminen eri toimialoille vuonna 2021 (henkilostémaara 259 henkil6a).

3.4 Henkiloston ikdjakauma

Henkiloston keski-ika oli 46 vuotta 1 kk (vuonna 2019 46 vuotta 3 kk). Naisten ja miesten osuus
henkilostdsta on jakautunut siten, ettd 31.12.2021 tilanteen mukaan naisia oli 199 henkil6a (76,83 %) ja
miehia 60 henkil6a (23,17 %).

Suurimmat ikdaryhmat ovat 50-59 vuotiaat. Pienimmat ikaryhmat loytyvat 30-34 vuotiaista ja yli 65
vuotiaista.



Koko henkiloston ikajakauma

2 |

ALLE30 YLI65 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-60 60-64

KUVIO 3. Henkiloston ikdjakauma 31.12.2021

3.5 Elakepoistuman ennakointi

Valtakunnallisesti yli puolet kuntatyontekijoista jaa eldkkeelle 20 vuoden sisalla. KEVA:n
elakepoistumaennusteen mukaan vuosina 2020-2039 noin 60 prosenttia tyontekijoista jaa elakkeelle.
Vuosina 2020-2024 elakkeelle jaa hieman alle viidesosa henkildstosta. Luvut sisaltavat vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeet. (https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana)

Vuonna 2021 eldkkeelle jadneita tydntekijoita oli Siikalatvan kunnassa yhteensa viisi (5) henkilda.
Tyontekijoistd yhdeksén (9) henkil6a oli osa-aika/osatyokyvyttomyyselakkeelld.

Henkilostéraportin ennusteen mukaan viiden (5) vuoden sisalla elakoityvia henkil6itd on tyésuhteessa talla
hetkella 23 henkilda.

Koska jokaisella on mahdollisuus itse valita joustavasti vanhuuselakkeelle siirtyminen 63—-68 ikdvuoden
valilla, ei tarkkoja elakoitymisennusteita voida tehda.

4. Osaamisen kehittaminen 2023-2024

Henkiloston kouluttautumiseen ja ammatillisen osaamisen kehittdmiseen panostetaan enemman.
Koulutusta jarjestetdan henkilokunnalle tarpeen mukaan. Koulutussuunnitelmassa on maaritelty
suunnitelman yleistavoitteet ja tdman lisdksi jokaisen toimialan tulisi huomioida ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia ja pyrkia jarjestdamaan henkilokunnalle koulutusta, joka yllapitda ja
edistaa tyontekijan ammatillista osaamista ja vastaa palvelutarvetta. Koulutussuunnitelmassa on myos
maaritelty vuosittaisten koulutuspaivien maarat, joihin henkildston tulisi vuoden aikana pyrkia
osallistumaan.

Ty6nantajalla on oikeus saada jarjestamastaan ja/tai kustantamastaan koulutuksesta koulutuskorvausta
tyottomyysvakuutusrahastolta. Koulutuskorvausta on mahdollista anoa enintdan kolmen paivan
koulutuksen osalta / tyontekija. Vuonna 2021 koulutuskorvausta saatiin yhtensa 1205,64 €.

Henkiloston ammatillinen osaaminen on yksi tydhyvinvoinnin osa-alue. Riittdva osaaminen mahdollistaa
tuloksellisen tyoskentelyn ja lisda tyon mielekkyytta seka tyonimua. Henkiloston kehittamisen tavoitteena
on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palveluiden tuottamiseen.


https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana
https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana

Vuosien 2023 — 2024 paapainopisteind osaamisen kehittamisessa ovat:

e (Osaamisperusteisuuden vahvistaminen

e  Tybhyvinvoinnin kehittdminen

o Tyodkierron hydodyntaminen henkildston kehittamisessa (ml. varahenkildjarjestelma)

e Esihenkil6ita valmennetaan ja tuetaan etdtydn johtamiseen mm. henkiloston, esihenkilotyon ja
johtamisen kehittdamisessa

Henkil6ston ja koululaisten/opiskelijoiden turvallisuuden kehittaminen liitetdan osaksi jatkuvan
parantamisen kehitystoimia.

Koko henkiloston osalta kehitetdan tydyhteisétaitoja. Myos oman substanssiosaamisen kehittdminen
nahdaan ensiarvoisen tarkedana. Nama tarkentuvat kehityskeskustelujen pohjalta laaditussa
henkilokohtaisessa kehittamissuunnitelmassa. Osaamista kehitetdaan osallistumalla aktiivisesti erilaisten
hankehakujen verkostoihin ja pyritdan hyddyntamaan hankkeiden tuomia mahdollisuuksia henkil6ston
osaamisen kehittdmisessa. Lisdksi jarjestetdan yhteisia kehittamistilaisuuksia ja -paivia.

Siikalatvan kunnassa merkittdvin osa osaamisen kehittdmisesta tapahtuu erilaisiin hankkeisiin
osallistumisesta, oman tyon kehittamisesta, tyotehtavien laajentumisesta, tyonkierrosta ja
tyonohjauksesta. Osaamisen kehittamistd tapahtuu myos hyvien kaytantojen jakamisesta,
parityoskentelysta, tiimityosta, perehdyttamisesta, vertaisarvioinnista ja palautekeskusteluista. Lisaksi
osaamista vahvistetaan tyopajoissa, koulutuksissa ja itseopiskeluna (mm. Hallintoakatemian palvelut).

4.1 Osaamisen hallinta ja seuranta
Henkilostén osaamisen johtamisen tavoitteet perustuvat palvelutarpeisiin. Tarpeita arvioidaan kuntalaisia,
sidosryhmia ja henkilostoa kuuntelemalla ja osallistamalla yhteiskehittdmiseen.

Henkilostérakennetta ja osaamisen kehittamistad seurataan tilinpdaatdksessa ja vuosittain tehtavan
henkilostoraportin avulla. Henkilotasolla osaamisen kehittymisen seuranta tapahtuu kehityskeskustelun
yhteydessa.

5. Koulutussuunnitelmat 2023—-2024

5.1. Rekrytoinnin kehittaminen

Siikalatvan kunnassa kaytetdaan Kuntarekry —jarjestelmaa kaikissa rekrytoinneissa, myds jossain maarin
sijaishallinnassa. Kuntarekryn kautta saadaan tyopaikkailmoituksiin tiedot my6s tyévoimahallinnon sivuille
ja kunnan nettisivuille. Sosiaalisen median kanavia hyddynnetdan voimakkaasti myos rekrytoinnissa.

Siikalatvan kunnan tyonantajakuva muuttuu ja rakentuu vahitellen, ja sitd on myds syyta kehittaa
tietoisesti, rohkeasti ja ennakkoluulottomasti. Nain voidaan varmistaa, etta kunnalla on riittavasti
henkilost6a seka tarvittavaa osaamista myos jatkossa.

Sudenrohkea Siikalatva pyrkii rohkeudella ja erottautumisella voittamaan kaavamaisuuden ja
persoonattomuuden. Laadukas arjen tekeminen ja ajanmukainen viestintd mahdollistavat rohkean ja
erottautuvan tydnantajakuvan muodostumisen.

Siikalatvan kunnan on tarkea pohtia ao. kysymyksia rekrytoinneissa:

e Missa naymme potentiaalisille tyontekijoille ja millaista tietoa tarjoamme itsestamme?
e Miten erotumme muista ty0nantajista seka positiivisesti ettd negatiivisesti?
e Mika rekrytoinnissamme on jo toimivaa, mita voisimme parantaa?



e Toimivatko rekrytointiprosessimme tarkoituksenmukaisesti eli haemmeko tarvitsemiamme

tyontekijoita toimivalla tavalla?

e Onko rekrytointiin varattu riittavasti aikaa?
e Annammeko itsestdmme organisaationa todenmukaisen ja rehellisen kuvan?
e Millaisen rekrytointikokemuksen jatamme hakijoille?

Tunnistettuja kehitysmahdollisuuksia rekrytointeihin:

e Oppilaitosyhteistyo ja oppisopimuspolkujen kehittaminen,
e Nakyvyys ja lasndolo sosiaalisessa mediassa ja

e Varahenkildjarjestelman kehittdminen ja sijaisten sitouttaminen tyohon.

5.2. Osaamisen kehittaminen
Vastuu osaamisen johtamisesta on organisaation ylimmalla johdolla ja esimiehilla seka
henkildstdhallinnolla. Johto ja esimiehet tuntevat Siikalatvan kunnan strategian. Heidan tulee ennakoida
toimialueen ja palvelualueen tulevia muutoksia, jotka vaikuttavat osaamisen kehittdmisen tarpeisiin.

Esimerkiksi seuraavia ndkdkulmia on hyodyllista tarkastella:

e Toimialan/palvelualueen kehitys pitkalla ja lyhyella aikavalillda — mitd vaikutuksia osaamiseen?

e Toimintaympariston kehitys pitkalla ja lyhyella aikavalilla - mita vaikutuksia osaamiseen?

e Kuinka asiakkaan odotukset ja tarpeet vaikuttavat osaamiseen? Tuleeko asiakkaan suunnalta
painetta kehittaa tai uudelleen suunnata osaamista? Kuinka kuuntelemme asiakasta?
o Millaiset kasvutavoitteet/-odotukset toimialalla/palvelualueella on?
e Onko tyontekijoitd jdamassa elakkeelle lahitulevaisuudessa? -> Hiljaisen tiedon siirtdminen, uuden
tyontekijan tarve?
e Onko sijaisten osaaminen riittavalla tasolla?

e Onko tyémenetelmiin tulossa muutoksia?

e Miten saamme henkiloston kehittdmisideat nakyviksi?

5.3 Hallinto ja hyvinvointi

Kohderyhma

Yleishallinto /
Tiedonhallinta

Tarve

Ammattitaidon yllapito

Ammattitaidon yllapito

Ammattitaidon yllapito

Tyoyhteison tukeminen
ja ohjaaminen
tiedonhallinnassa

Ammattitaidon yllapito

Ammattitaidon yllapito

Koulutuksen
nimi/aihe
Viranomaisen
asiakirjan julkisuus ja
tietopyynnot

Tiedonhallinnan
tietoturvallisuus

Hallintosihteerin
taydennyskoulutuksia

TOS:n laatiminen,
kayttoonotto ja
yllapito

Uudistuva arkistolaki

Sopimushallinta

Tavoite

Lain kohtien
noudattaminen
paivittdisessa
tyoskentelyssa

Lain kohtien
noudattaminen
paivittdisessa
tyOskentelyssa
Joustava ja tuottava
tyoskentely

Paivitetty TOS kaytettavissa
tyOyhteisOssa

Lain vaikutusten
jalkauttaminen arkistointiin

Joustava paivittdinen
tyoskentely

Koulutuspdivat
2023
2

Koulutuspaivat
2024
1



Yleishallinto /
palvelusihteeri

Henkilostohallinto

Konsernipalvelut

Johtaminen ja
esimiestyd

Hallinto ja hyvinvointi

Vapaa-aikatoimi

Ammattitaidon yllapito

Osaamisen yllapito

Exelin tehokas kaytto

Taloushallintoon
liittyvat koulutukset

Asiakirjahallinta

ammatillisen tiedon
yllapito

ammatillisen tiedon
syventaminen / uuden
oppiminen

Ohjelmistojen
kayttokoulutusta

Tyonohjaus

Kunnallishallinnon
koulutus

ensiapukoulutus

Véaeston hyvinvoinnin-
ja terveyden
edistdmisen tyo.
Esimiestyon ja
johtamisen
kehittaminen.

Digiturvamallin
laadinta

Toimistotyd kunnassa
/ sihteerien
koulutuspaiva

Exelin kaytto

Palvelussuhdeasiat,
mm.
sopimusmuutokset

erilaiset
tasmakoulutukset
Hallintoakatemian
kurssitarjonnasta
Excel koulutus
Word koulutus

Talouspaallikon tai
taloushallinnon
asiantuntijan tutkinto

Excel-koulutus

Erilaisia
taloushallinnon
koulutuksia

Valmiussuunnittelu,
Sisdinen valvonta,
riskienhallinta,
Varautuminen, Hyva
hallinto

hataensiapu

THL:n, avoimen
yliopiston, POP-soten
seka hallintoakatemia
tarjottavat
koulutukset.

Ajantasainen malli
kunnassa

Osaamisen ylldpito / uuden
oppiminen

Osaamisen parantaminen /
yllapito

Osaamisen ylldpito / uuden
oppiminen

Osaamisen yllapito / uuden
oppiminen

Yll3pitas
tyoehtosopimusten
maaradykset muutoksissa.

Syventda osaamista eri
henkiléstohallinnon osa-
alueilla

Hyodyntaa Excel / Word
ohjelmistoja
tehokkaammin.

Syventda osaamista
taloushallinnon alalla, jotta
pystyisi kattavammin
tukemaan hallintokuntia
erilaisissa talouteen
liittyvissa asioissa.
Monipuolistaa ja parantaa
excel osaamista ja
saavuttaa sen myota
excelin tehokkaampi kaytto
Yllapitaa ja kehittaa
taloushallinnon osaamista.
Ajankohtaiset asiat ja
muutokset esim.
tilastoinnissa ja
kirjanpitolaissa.

Kunnan varautuminen
erityistilanteisiin ja
poikkeusoloihin,
Valmiussuunnittelu,
Sisdinen valvonta ja
kokonaisvaltainen
riskienhallinta,

HYTE-kertoimen
tavoiteindikaattorin
tavoitteisiin vastaaminen ja
sita kautta valtion
lisdosuuden saanti.
Hyvinvoivat kuntalaiset.
Hyvinvoiva henkilosto.
Tyohyvinvoinnin
edistamistyo.

tarvittaessa

Aloitus vuonna
2023.
Koulutuksen kesto
n.12 kk.

0,5

tarvittaessa



Kulttuuritoimi

Nuorisotoimi

Liikuntatoimi

Kirjastotoimi

Kirjastotoimi

Ulkopuolinen
rahoitus/hankkeet,
budjetointi/talouden
seuranta.

Kulttuuriin -ja
kirjastoalaan liittyvat
koulutukset

EA

Elintapaohjaus.
Nuorten
osallistaminen.
EA

Monipuolinen eri
ryhmien liikkunnan
ohjaus -ja edistamisen
tyd

EA

Kirjastojen
kehittaminen
monipalvelupisteiksi

Luettelointi- ja
aineiston
kuvailuosaamisen
ylldpitdminen
Ensiaputaitojen
paivitys ja yllapito
Kirjallisuus- ja e-
aineistojen ajan tasalla
pitdaminen
Palveluneuvonnan
osaamisen
yllapitdminen

Kansalliskirjaston
Melinda-koulutukset

Ensiapukoulutus
(4htp)
Valtakunnallinen e-
kirjasto
llona-seminaarit

Palveluneuvontaan
suunnatut KELA-
koulutukset

Hyvinvointisuunnitelman
mukaiset tehtavat.

Loytaa monipuolisesti uusia
hankkeita ja saada eri
rahoituskanavia kayttoon.
Hyvinvointisuunnitelman
mukaiset tehtavat.

Terveemmat nuoret ja muu
vaestod. Syrjdytymisen
ehkaisy.
Hyvinvointisuunnitelman
mukaiset tehtavat.
Liikkuvammat ja
terveemmat kuntalaiset,
erityisesti seniorivaesto ja
koululaiset. Monipuolisten
liilkuntamahdollisuuksien
tarjoaminen.
Hyvinvointisuunnitelman
mukaiset tehtavat.
Luettelointi- ja aineiston
kuvailuosaamisen
yllapitaminen

Ensiaputaidon yllapito
Kirjastojen e-aineistoja
koskevan ammattitaidon ja
opastamistaitojen
ylldpitdaminen

5.4 Koulutoimi ja varhaiskasvatus

Kohderyhma

Koulutoimi/
opettajia 38 hlo

Opettajia ja
koulunkdynninoh-
jaajia 60 hlo

koulutoimenhal-
linto ja koulut
2-5 hlo

Koulutoimen
hallinto ja koulut
2-5 hlo

Tarve

OVTES maardysten
mukainen veso-
paiva

Ensiaputaidot

valtionosuusrahoitu
sten tietojen
paivittdminen
(VOS-rahoitus)
MultiPrimus
osaaminen/jarjestel
mamuutokset

Koulutuksen nimi/aihe

Pohjois-Suomen opettajien
koulutustapahtuma/OPI
voimaan hyvin -teema

Hataensiapu

Yleissivistavan koulutuksen
valtionosuusrahoitus

Visman koulutukset

Tavoite

Opettajille tietoa, tsemppia
ja virikkeita

Ensiaputaitojen
paivittdaminen

oman osaamisen yllapito ja
syventaminen

oman osaamisen yllapito

5

4

5

EA (4htp)
e-aineiston (5htp)
llona seminaari
(Shtp)

Palveluneuvonta
(2,5htp)

Koulutuspaivat
2023

2

2

2

e-aineistot (5htp)

llona seminaari
(Shtp)

Palveluneuvonta
(2,5htp)

Koulutuspaivat
2024



Koulutoimen
hallinto
1-2 hlo

Koulutoimen
hallinto
3 hlo

Koulujen
henkilosto

Koulujen
henkildsto

OAlJ:n
luottamusmies

Tyosuojeluvaltuu-
tettu

Varhaiskasvatus

Kotikuntalaskutukse
n tietotaidon
ylldpitaminen

Koulutoimen
tdaydennyskoulu-
tukset

Hyvinvoinnin
parantaminen

Taydennyskoulu-
tukset

Taydennyskoulu-
tukset

Taydennyskoulu-
tukset

Pedagogiikan
vahvistaminen ja
toimintakulttuurin
muutos
Lakimuutosten
edellyttamat
toimenpiteet

Yhteisollisyyden
edistaminen,
yhteinen visio

Yksikiden omien
painotusten
huomioiminen

Varhainen
tukeminen

Turvallisuuden
yllapito

Sijoitettujen oppilaiden
kotikuntalaskutus

Koulutoimea koskevat
koulutukset/
Hallintoakatemia

Hyvinvointikoulutukset

vuosittaiset virkoihin ja
toimiin liittyvat
koulutukset

Luottamusmieskoulutukset

Tyosuojelukoulutukset

Positiivinen

pedagogiikka/Vahvuuksien

vaka

Tuen tasot
varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen
ajankohtaispdivat ja
messut

Teemalliset koulutukset
kuten Metsamorri

Lapset puheeksi -
toimintamalli

Ensiapu

osaamisen ylldpito

osaamisen ylldpito

Hyvinvoinnin parantaminen

osaamisen ylldpito

osaamisen lisdédminen ja
yllapito

osaamisen lisdédminen ja
yllapito

Positiivisen pedagogiikan
tuominen toimintakulttuuriin

Lainmukaisen toiminnan
toteutus kaytannossa

Alan uusimman tiedon
kaytantoon saaminen

Varhaiskasvatuksen
teemojen sisallollinen
kehittaminen

Alueen toimijoiden yhteisen
toimintamallin juurtuminen

Kaikilla tyontekijoilld on
ensiaputaidot ajantasalla

10

48

30

12

10

45

21

40

30



5.5 Tekniset palvelut

Toimialueeseen kuuluvat maankaytto ja kaavoitus, maa- ja metsatilat, rakennukset, kunnallistekniikka ja
yleiset alueet, rakennuttaminen ja kunnossapito, luvat ja palvelut, hankinnat, asunnot ja rakennusvalvonta

ja ymparistonsuojelu

Kohderyhma Tarve

Tekniset palvelut-  Tuulivoimakaavoitus

toimialue

Erilaisten sopimusten
(kauppakirjat +
vuokrasopimukset)
ajantasaistaminen
Tiedoksiannot mm.
MRL:n uudistuksen
jalkeen

Tekniset palvelut

Rakennus- ja
ymparistopalvelut

Tyo6ssa joutuu
kasittelemaan erilaisia
rakennuspiirustuksia
ja pitdisi ymmartaa
niiden merkintdja ym.

Tekninen toimi

Excelia tarvitsee
erilaisten raporttien
ym. tekemiseen ja
haluaisi osata viela
enemman.

Rakennusvalvonta:
Tuulivoimaa
kaavoitetaan kunnan
alueelle, tiedon tarve
lisdantyy

Yllapitaa tietoa ja
oppia uutta

Rakennus- ja
ymparistopalvelut

Uusi rakentamislaki ja
MRL muutokset
voimaan vuoden 2024
alusta

Ajankohtaisten
muiden asioiden
opiskelu, tai jos
havaitsee puutteita
omissa tiedoissa
Ymparistovalvonta:

Laitosmiehet

Koulutuksen nimi/aihe

Tuulivoimakaavoituksen
yhteismenettely (kaavan
ja YVAn yhdistaminen)

Sopimukset ja niiden
sisdltovaatimukset

Rakennus- ja maan-
kayttolain seka ymparis-
tolain mukaiset tiedoksi-
annot
Rakennuspiirustusten
tulkinta

Ecxelin edistynyt kaytto

FCG, Tuulivoimapaiva

Rakennusvalvontapaivat

Ei vield tiedossa

Ei viela tiedossa,
webinaarit tarpeellisista
asioista

ympadristosuojelun
koulutuspaivat (FCG,
ELY)

FCG, Tuulivoimapaiva

Ei vield tiedossa

Tulityokortti

Ensiapu

Tavoite

Saada selkeyttd kaavoituksen
kulusta yhteismenettelyssa

Saada sopimukset mm.
erilaiset ehdot vastaamaan
tata paivaa

Ajantasaisen tiedon
saaminen paatosten
tiedoksiannossa

Oppia kasittelemaan ja
lukemaan
rakennuspiirustuksia
paremmin.

Excelin parempi
hyoédyntaminen.

Lisata tietoa
tuulivoimarakentamiseen
liittyvista prosesseista ja
lainsdadannosta

Ajankohtaisia aiheita mm.
lakimuutoksiin liittyen

Olla tietoinen lakimuutosten
vaikutuksesta
rakennusvalvontaan, ja osata
tehda tarvittavat muutokset
toimintaan

Yllapitaa tietoa ja oppia
uutta

Ajankonhtaisia aiheita mm.
lakimuutoksiin liittyen

Lisata tietoa
tuulivoimarakentamiseen
liittyvista prosesseista ja
lainsdadannosta

Yllapitaa tietoa ja oppia
uutta

Pitda ylla mahdollisuutta
tulityon tekemiseen

Antaa valmius ensiavun
antamiseen

Koulutuspdivat 2023

Koulutuspaivat
2024



