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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2024 budjettia on laadittu pienenevien tulojen todellisuudessa. Sote-siirtojen laskelmat tar-
kentuivat kuntien vahvistettujen tilinpaétosten perusteella syksylla 2023, minka johdosta aiemmat
valtionosuusennusteet muuttuivat merkittavasti pienemmiksi. Kaytannossa kunnille on maksettu
vuonna 2023 liikaa valtionosuutta ja kun sote-menot olivat vuonna 2022 isommat valtakunnallisesti
kuin talousarvioissa, korjaantuu valtionosuudet vuodesta 2024 alkaen alaspéin. Siikalatvan kohdalla
lahdettiin syksylla kuromaan umpeen 1,2 miljoonan valtionosuusvéhennysté ja noin 0,5 miljoonan
euron verojen pienentymisen ennustetta. Koska kunnassa oli tehty nyt useampana vuosina taloutta
vahvistavia toimia, kuten luovuttu osasta kiinteistokantaa, oli osa tulevasta lovesta kyetty kattamaan
Jo ennalta. Saastojakin jouduimme Kkuitenkin etsimaan. Koska kertynytté ylijaddmaa ei kunnassa ole
paljon, lahdimme tavoittelemaan hienoisesti ylijadmaista budjettia.

Oman haasteensa menopuolelle asetti niin korkojen edelleen korkea taso kuin muutenkin nousseet
hinnat palvelussa kuin palvelussa. Kunta-alan palkkasopimuksen mukaisesti vuodelle 2024 kohdis-
tuu myds 3% palkankorotukset, jotka vaikuttavat kunnan talouteen noin 270.000 euron edesta. Kun-
nan palkkakulut eivat kuitenkaan kasva aivan néin paljon, eli jonkin verran kunnassa on varauduttu
vahentdmaan erityisesti méaradaikaista henkilostoa. Tama nakyy erityisesti sivistyspalveluissa. Sivis-
tyspalveluihin kohdistuva séésto ei kuitenkaan ollut niin merkittava, koska tekniset palvelut alensi-
vat kustannuksiaan ensi vuodelle enemman. Lisaksi tulopuolelle on odotettavissa enemméan metsan-
myyntituloja seka hanketukia. Tuloksessa nékyy myds ensi vuodelle vahenevé poistojen maaré.
Teknisissé palveluissa niukempi talous tarkoittaa sitd, ettd ensi vuonna ei ole suunnitelmissa toteut-
taa niin paljon korjaustoimenpiteité. Sen sijaan investointien kokonaistaso on ensi vuonna korke-
ampi. Investoinneissa on seké panostuksia yritysten infraan ettd kunnan liikunta- ja virkistysaluei-
siin.

Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua valtionvarainministerio ehti jo valdyttaa uusista valtionosuus-
leikkauksista vuodelle 2024. Hallitus paatti kuitenkin siirtaa leikkaukset vuosille 2025-2027. Nai-
den lukujen valmistuttua vasta talousarvion valmistumisen jalkeen, ei niita ole voitu huomioida
suunnitelmavuosissa. Vuonna 2024 on kuitenkin huomioitava se, ettd mikéli poliittisesti muutoksia,
esim. kompensaatioita, ei tehdé niin valtionosuudet vahenevat edelleen vuodelle 2025. Kunnan me-
not on perattu jo aiempina vuosina ja viimeisimmaksi télle syksyd. Kaytanngssa ylimadraiset kulut
on jo néilla kierroksilla karsittu pois. Lisasaastot edellyttavat epailemétté vaikeita paatoksia henki-
10ston ja palveluverkon osalta. Tulevia vaikeita vuosia varten kunnan onkin térked4 keraté aiempien
vuosien jalkeen pienta puskuria. Vuodelta 2023 odotetaan positiivista tulosta vield. Budjetti 2024
on 140.000 euroa ylijag@mainen. Se ei ole paljon, mutta useiden kuntien tehdessa alijaamaisié budjet-
teja, osoittaa Siikalatvan tilanne etta talous on jonkinasteisessa tasapainossa viela. Lisalainaa ei ole
kunnan tarvinnut ottaa vuonna 2023 ja lainaa on pystytty vahentdmaan.

Vuonna 2024 valtuusto tulee paattaméan Piippolan alakoulun investoinnista. Kunnan uudisraken-
nusten tahti on ollut poikkeuksellinen ja vaikeammat taloudelliset ajat tulevat varmasti hiljentdmaén
mahdollisuudet investoida. Vuoden 2026 loppuun asti Mehildinen on vuokralla kunnan sote-kiin-
teistoissa. Sen jalkeiset ratkaisut tulevat vaikuttamaan paljon kunnan talouteen, koska sote-kiinteis-
t6t muodostavat valtaosan kunnan kiinteistkannasta ja kirjanpitoarvoista.

Kunnan kyky hankkia muita tuloja, kuten hankerahoitusta ja veroja nousee nyt ja jatkossa koko ajan
tarkedmpé&an rooliin. Valtionosuudet jadvat koko ajan pienemmaéksi suhteessa kokonaisrahoitustar-
peeseen. Kunnan tarkein tehtéva eli sivistyspalvelut voivat olla tulevaisuudessa yhd useammassa
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kunnassa vaarassa. Siikalatvan pitéda onnistua elinvoimatulojen kanavoimisessa kuntaan menestyak-
seen tulevaisuudessa. Kunnan talous on vakaa oikeiden toimien johdosta, mutta sen pitdminen va-
kaana on jatkossa entista vaikeampaa.

Siikalatvalla 27.11.2023
Pirre Seppénen, kunnanjohtaja
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2. YLEISPERUSTELUT JA TOIMINTAYMPARISTO
2.1 TOIMINTAYMPARISTO

VAESTO JA TYOLLISYYSTILANNE

Siikalatvan vékiluku on vuoden 2023 aikana laskenut 82 ihmisen verran. Vakiluku lokakuussa 2023
oli 4947. Lapsia oli syntynyt 32 ja kuntaisia kuollut 78. Myds kuntien vélinen nettomuutto oli Siika-
latvalla negatiivinen. Yleisesti verrokkikunnissa maakunnassa kehitys on ollut samankaltainen. Alla
oleva kuvaaja nayttaa vaeston kehityksen ja ennusteen.

Viestd 2008-2022, viestdennuste 2023-2040 (Tilastokeskus)

® Syntyneet, alle 1-vuctiaat 7000

®Varhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat

® Peruskoulu, 7-15-vuotiaat 6000 I l l l

® Toisen asteen koulutus, 16-18-vuotiaat 5

® Tydikdiset, 19-64-vuotiaat
Eldkkeelle j35vit, 65-74-vuotiaat 4000

000

® Hoito- ja hoivapalvelut, 75-84-vuotiaat

e Hoito- ja hoivapalvelut, 85+-vuotiaat °

I
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Siikalatvalla ty6ttdmyys on vuoden 2023 ensimmadisen puoliskon ollut hyvin matalalla. Rakennus-
alan vaikeudet, mm. Pyhannan Jukkatalojen konkurssi ja SSAB:n lomautukset nostavat tyottdmyys-
asetta loppuvuoteen 2023. Vaikea taloudellinen tilanne, korkojen korkea taso ja rakennusteollisuu-
den lama tullee vield jatkuvan vuonna 2024, jolloin voimme odottaa etta ty6ttémyysprosentti on
korkeammalla tasolla. Kunnan on vastattava tilanteeseen tehostamalla ty6llisyyspalveluja ja oltava
vaikuttamassa tyOpaikkojen syntyyn ja uusiin investointeihin.

Tyémarkkinat Tydllisyyskatsaukset
TyGttomien osuus tydvoimasta kuukausittain (TEM), %~ ELY TEM
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Maailman taloudellinen tilanne koki koronan jalkeisen iskun Vendjan aloittamasta hyokkayssodasta
vuonna 2022. Sen johdosta energian ja raaka-aineiden hinnat kallistuivat ja inflaatio l&hti jyrkkaan
nousuun. Inflaation odotetaan laskevan vuonna 2024. Sama odotus on vuoden 2023 korkeana pysy-
neiden korkojen osalta. Samat taloudelliset haasteet koskettavat koko kuntakenttdd ja yhtaaikainen
hintojen korotusvaikutus tekee talouden hallinnoinnista vaikeaa.

Euroalueen inflaatiokehitys eri kk-muutoksilla
%
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2020 2021 2022 2023 2024

—+0,2 % m/m=+0,165 % m/m (2 % ann. vauhti) =+0.1 % m/m-= =0 % m/m
= =<0,1% m/m==-0,15 % m/m
Lahde: Eurostat, Macrobond, Kuntarahoitus

Suomi, BKT-kasvu + Kuntarahoituksen ennuste Taloutta jerruttavat tekijit:
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Taloutta (toistaiseksi) tukevat tekijat:

1.0 Korkea Ostovoiman
Sl kaantyminen
20 tydllisyys nousuun

Vihredn siirtymén investoinnit

2015 2016 2017 2018 2010 2020 2021 2022 2023 2024 2025 :
S vauhdittavat kasvua 2025
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TULORAHOITUS

Verokertymaksi arvioidaan 10.009.000 € (Ta 2023: 10.464.000 €). Kunnan tuloveron osuus
7.065.000 € (Ta 2023: 7.591.000 €), kiinteistoveron osuus 1.671.000 € (Ta 2023: 1.528.000 €) ja
yhteisdveron osuus 1.273.000 € (Ta 2023: 1.345.000 €). Verotulojen arvioidaan vdhenevén 455.000
€ vuoden 2023 arvioon verrattuna.

Valtionosuuksia arvioidaan saatavan 7.203.847 € (Ta 2023: 8.413.134 €). Arvio on 1.209.287 €
vahemman vuoden 2023 arvioon verrattuna. Valtionosuuksista leikkaantuu lisad pois johtuen sote-
uudistuksen jalkitarkastuksista kuntien menoihin ja tuloihin. Tarkennetut laskelmat laskevat kaik-
kien kuntien valtionosuuksia.

Ulkoiset toimintatuotot ovat 3.395.490 € (Ta 2023: 3.041.960 €). Toimintatuotot ovat yhteensa
7.279.645 € (Ta 2023: 6.593.036 €). Kunta kasvattaa ensi vuodelle omia toimintatuottojaan mm.
myymalla metsaa ja tarkentamalla vuokria indeksikorotuksin.

Tulorahoitus

50000 000,00

40 000 000,00
30 000 000,00
20000 000,00
10 000 000,00 I l

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024

mVerctulot @ Valtionosuudet Toimintatuotot Rahoitustuotot

TOIMINTAKULUT

Kayttotalouden toimintakulut ovat -22.908.021 € (Ta 2023: -22.784.742 €) sisdiset palvelujenos-
tot ja -myynnit seké siséiset vuokrat mukaan luettuna. Hallinnon valisten sisdisten palvelujenostojen
ja -myyntien seké sisdisten vuokrien osuus niin tulo- kuin menopuolella on 3.884.155 euroa. Koko-
naisuudessaan toimintakulut kasvavat 124.000 euroa. Yhteensa pelkastaan palkat kasvavat 3%, jo-
ten toimintakulujen lisdys on maltillinen. Lisdys kohdistuu melkein kokonaisuudessaan sivistyspal-
veluihin, joka on kunnan suurin niin kdyttémenojen kuin henkilostonméaarankin suhteessa. Tekniset
palvelut véhentévét toimintakuluja ensi vuodelle, koska kiinteistokannan vahentaminen ja energia-
tehokkuustoimet ovat onnistuneet.
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Toimintakulut kululajeittain
14 000 000,00

12 000 000,00 . .
10 000 Doo,00
2 000 000,00
6000 000,00
] ]
4 000 000,00
T ]
2 000 000,00 l
Kunnanhallitus Kunnanhallitus Tekninen Tekninen Sivistyslautakunta Sivistyslautakunta
TA 2023 TA 2024 lautakunta lautakunta TA 2023 TA 2024
TA 2023 TA 2024
m Henkildstokulut m Palvelujen ostot o Aineet, tarvikkeet ja tavarat Avustukset m Muut toimintakulut

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotus eli toimintakate on -15.628.376 €. (Ta 2023: -
16.191.706 €). Toimintakate tarkoittaa kuinka paljon kunnan toiminnasta on rahoitettava vero- ja
valtionosuustuloilla. Kunnan toimintakate paranee vuodesta 2023, mutta toisaalta valtionosuuksia
on vdhemman kaytettavissa.

Ulkoiset toimintakulut

m Henkildstdkulut m Palvelujen ostot
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset

m Muut toimintakuwlut
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Rahoitustuotoissa nédkyy vuonna 2022 kunnan saamat tulot VVuokrataloyhtion konkurssipesasta.
Tama on ollut poikkeuksellinen era rahoitustuotoissa vuositasolla. Korkokulujen kasvu nékyy
oranssin viivan selkeédnd nousuna jo vuodesta 2021. Korkokulut kasvavat euriborin myoté, vaikka
kunnan lainakanta pienenee.

Rahoitustuotot ja kulut

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250000
200 000
150 000
100 000

50000

TP 2021 TP 2022 TA 2023 Th 2024

e RANOITUSTUOTOT e R@0ITUSK U UT

Vuosikate on positiivinen 1.291.671 €. (Ta 2023: 2.463.928 €). Suunnitelman mukaisten poistojen
madaraksi arvioidaan 1.286.959 € (Ta 2023: 1.254.310 €). Arvonalentumisia ei arvioida Kirjattavan
vuonna 2024 (Ta 2023: 566.060 €). Vuosikate heikkenee valtionosuuksien ja verotulojen vahennyk-
sen vuoksi selvasti. Poistojen méard vahenee myods, mika auttaa taloutta osaltaan. Vuosina 2022 ja
2023 on tehty alaskirjauksia kun kiinteistdja on otettu pois kéytosta. Uusia alaskirjauksia ei ole
suunnitteilla vuodelle 2024.

Poistot ja arvonalentumiset
2000 000

1 B00 000
1 600 000
1400 000
1 200 000
1 000 oo
E00 000
B00 D00
400 000
200 000

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024

m Poistot  m Arvenalentumiset
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Arvio tilikauden tuloksesta on 4.712 euroa.

Poistoeron vihennyksen jilkeen tilikauden ylijaiimii arvioidaan kertyvian 140.452 €

INVESTOINNIT

Investointimenot
2 500 000,00

2 000 000,00

1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00

TP 2021 TP 2022 T 2023 TA 2024

B Investointimenot

RAHOITUS

Lainakanta on 10,9 Milj €, misti pitkdaikaisia lainoja 10.656.992 € ja kuntatodistuksia 250.000 €.

Lainat ja lainojen lyhennykset

14000000
12000000
10000000
B000000
GO00000
4000000
2000000
; — ]

2021 2022 2023 Ta 2024

s Pitkdaikaisten lainojen lvhennyksel ———Pitkdaikaisten laincjen pdaoma 1.1

— Lyhytaikaisten laincjen pdaoma 1.1
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LAINANOTTO

Valtuuston myodntamaét lainanottovaltuudet talousarviolainoihin, kuntatodistuksiin ja
maksuvalmiustarpeisiin on 23 miljoonaa euroa.

Kunnan maksuliikennetilien tiliehdoissa on voimassa yhteensé 1 milj. euron luottolimiitit.
Lyhytaikaista rahoitusta on hoidettu padosin kuntatodistuksilla. Kuntatodistussopimukset
ovat voimassa neljan rahoituslaitoksen kanssa. Lyhytaikaista lainaa saa olla yhteensa
enintaan 15 milj. euroa kerrallaan huomioiden kuitenkin, etta kokonaislainaméara 23 milj.
ei ylity. Kuntatodistuksia on kdytossa yhden rahoituslaitoksen kanssa 250.000 euroa.
Hetkellisesti kassalainan tarve voi olla suurempikin kuin lainakanta vuoden lopussa.

Kokonaismadrassa on huomioitu, etta pitkdaikaisia lainoja lyhennetéén pitkin vuotta, jolloin
lyhennysten osalta nostovaltuutta vapautuu véhitellen ja télloin kassalainan tarve voi olla
hetkellisesti suurempikin kuin arvioitu lainakanta vuoden lopussa.

\uosi TP 2022 TA 2023 TA 2024
Asukasluku 5029 5056 4 947
Veroprosentti 21,75 9,11 9,10
Toimintamenot (ulko.), MIlj. € -50,3 -19,2 -19,0
Investoinnit (netto) Milj. € -1,6 -1,3 2,1
Lainat kunta € / as 2 466 2 592 2215
Valtionosuudet € / as 4990 1664 1456
Valtionosuudet, %:a ulk. 49,84 43,74 37,87
toimintakulut

Vuosikate, € / as 457 487 261
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2.2 KUNTASTRATEGIA

Siikalatvan kuntastrategia on hyvaksytty maaliskuussa 2022. Joulukuussa 2023 valtuusto saa strate-
gian puolivélitarkastelun. Strategian visio on, etta Siikalatva on lauma rohkeita kuntalaisia ja
yrityksid. Lauma toimii kylien rikastamassa kunnassa toisistaan huolehtien ja on ylpeé laadukkaista
lahipalveluistaan. Strategia jakaantuu kolmeen kattoteemaan.

Siikalatvan lauma on yhteiséllinen

Siikalatvan kunnassa on monta vahvaa kylayhteisoa. Yhteisen Siikalatvan saavuttaminen vaatii po-
sitiivista ja yhteisty6haluista asenneilmapiirié.

Yksi kunnan arvoista on yhteen hiileen puhaltaminen. Kunta, kansalaisjérjestot ja yritykset toimivat
tiiviissé yhteistydssa kulttuuritoiminnan, yleisen viihtyvyyden seka kuntalaisten hyvinvoinnin ja
harrastusten mahdollistamiseksi. Siikalatvan kuntaorganisaatiossa edistetdén toisia arvostavaa pu-
hetta ja toimintaa. Paatoksenteossa huomioidaan kunnan yhteinen etu. Luottamushenkildiden ja
tyontekijoiden toiminta herattdd luottamusta. Kirkonkylien vahvuudet tunnistetaan ja niita kehite-
taan.

Henkildstd on kuntaorganisaation arvokkain voimavara, ndin ollen tydntekijoiden hyvinvoinnista ja
yhteenkuuluvuudesta tulee huolehtia. Kunta toimii hyvéna tyénantaja, jossa esimiehilld on valmiu-
det tukea henkilostoa. Koko kunta palvelee asukkaita ja yrittdjia positiivisella asenteella. Palvelu-
verkko on kestavalla pohjalla talouden kantokyvyn ja kuntalaisten tarpeet yhteensovittaen. Kunnan
taloustilanne kohenee, ja talouden puskuria kerrytetdén tuleviin investointeihin.

Lauman reviiri kasvuun

Uusien yritysten ja asukkaiden on helppo tulla meille ja nykyisten pysya. Kehitdmme yrityspalve-
luita olemalla aktiivisia, tarjoamalla neuvontaa ja jalkautumalla yritysten pariin. Teiden kunnon pa-
rantamisella varmistamme, etté yritystoiminta jatkuu hairiéttémasti ja asukkaamme ovat tyytyvai-
sid. Haluamme taata, etté yrityksill4 on osaavaa tydvoimaa tarjolla yhteisty6ll& oppilaitosten kanssa.
Kuntaan houkutellaan my®ds aktiivisesti ulkomaalaista tydvoimaa ja luodaan kotouttamisella edelly-
tykset perheille asettua Siikalatvalle. Kunta mahdollistaa uusien asuntojen rakentamisen, jotta se
houkuttelisi uusia asukkaita ja yrittdjid. Asumisviihtyvyys paranee pitamalla ymparisto siistind ja
parantamalla kylanraittien ilmetta.

Luonto on yksi Siikalatvan tarkeimmista vahvuuksista. Luontomatkailun kehittdminen on merkit-
tava mahdollisuus tuoda liséa elinvoimaisuutta kuntaan. Suoalueita kehitetdan uusien elinkeinojen
aikaansaamiseksi ja ennallistetaan virkistysalueiksi. Siikajokea kunnostetaan kuntien yhteisty6ll4 ja
kunnan metsdomaisuutta hoidetaan kestavasti. Maanviljelijoille turvataan palvelujen toimivuus ja
tehd4d&n maaseudun edunvalvontaa. Kunnan bréndi Siikalatvana on tunnettu, ja kunnan padviestit
ovat selkeita.

Luonnostaan parhaat palvelut

Palvelut ovat avainasemassa, kun halutaan vahvistaa kuntalaisten elaménlaatua ja yhteenkuulu-
vuutta. Kuntalaisten ndkemyksen mukaan paremmat palvelut mahdollistavat jd@misen Siikalatvalle.
Kunta huolehtii nykyisten asukkaiden viihtyvyydestd ja palvelujen laadusta siten, ettd Siikalatvalla
asuminen on paras vaihtoehto. Kunta huomioi asukkaiden toiveet palvelujen kehittdmisessa. Palve-
lujen saatavuutta voidaan parantaa digitalisaatiolla ja liikkuvilla palveluilla. Yhteisty6ta tehd&én
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yritysten ja yhdistyksien kanssa. Vapaa-ajan palveluita kehitetaan liikkumisen ja kulttuurin tarjon-
taa lisdamalla. Osana Oulu2026-hanketta kunta panostaa kulttuuriin ja kotiseututyohon. Kirjastot
palvelevat kuntalaisia monipuolisesti.

Siikalatvalla on Suomen paras varhaiskasvatus, joka ottaa huomioon perheiden tilanteet ja kasvattaa
lapsia opinpolulle. Kunnan pienet kouluyksikot takaavat oppilaiden yksikolliset

tarpeet huomioivan laadukkaan opetuksen. Henkildstd on kasvatuksen ja koulutuksen piirissé sitou-
tunutta ja saa kehittdd omaa osaamistaan. Oppilailla on hyvat valmiudet jatkokoulutukseen, ja kunta
kehittaa toisen asteen koulutuksen mahdollisuuksia. Palveluilla on hyva asiakastyytyvaisyys. Kun-
nan hyvinvointitydssa panostetaan ennaltaehkdisyyn ja tehddén tuloksekasta yhteisty6ta hyvinvoin-
tialueen kanssa asukkaiden palveluketjujen turvaamiseksi. Senioriasukkaat voivat asua kotona mah-
dollisimman pitkaan.
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2.3 KUNNAN HALLINTO JA HENKILOSTO

Siikalatvan kunnan organisaatiorakenne

Keskusvaalilautakunta Kunnanvaltu.usto
Kunnanhallitus

Tarkastuslautakunta Kunnanijohtaja Elinvoimaryhma

Toiminnan strateginen johtaminen, omistajaohjaus ja edunvalvonta Hyte-ryhmé

Hallintopalvelut
Maaseutuhallinto Henkilostohallinto
Tietohallinto
Taloushallinto
Asiakirjahallinto
Paatokstenteko
Vaalit

Joukkoliikenne
Tyollisyyspalvelut

Hyvinvointi
Elinvoima
Osallisuus
Viestinta Tekniset palvelut Tekninen lautakunta

. e ivi
Sivistyslautakunta Stvistyspalvelut

Varhaiskasvatus Kiinteistot
Esiopetus Ympiristd Lupajaosto
ap-ip-toiminta Maankaytto
Peruskoulu Metsat
Toinen aste
Kulttuuri
Liikunta
Nuoriso
Kirjastot

Kaavoitus
Rakentaminen
Asunnot

Siikalatvan kunnan keskeisend voimavarana on osaava ja motivoitunut henkildst. Kunnan toi-
minta- ja Kilpailukyky rakentuu henkiloston osaamisen, tahdon ja asenteiden varaan. Kehittdmistoi-
menpiteet liittyvét tdman hetken ja tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja ammattialakohtaiseen osaa-
miseen seka johtamisen ja esimiestydn kehittdmiseen. Tyontekijalla itsella on merkittava vastuu hy-
vinvoinnista seka itsensa ja oman toiminnan kehittamisesta.

Henkiloston johtamista ja esimiestyota pitad vahvistaa esimiestyon hyvilla ja oikea-aikaisilla kay-
tannoilla (esim. kehityskeskustelut, varhainen valittdminen jne.), riittavilla resursseilla seka koulut-
tautumalla. Roolit ja vastuut pitaé olla sellaiset, ettd ne vastaavat kunnan tarpeita ja kunkin henkilon
parasta osaamista. Johtamisen pitaa tukea niin henkildstén jaksamista kuin toimintaakin osallista-
valla ja valmentavalla periaatteella. Yhteisty0 palvelualueiden kesken nahdaén tarkeana.

Kunnan yhteistoimintaelimena toimii yhteistydtoimikunta. Yhteisty6toimikunnan toiminta perustuu
lakiin tyonantajan ja henkildston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virat / toimet yhteens3

TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 Ts2025 Ts2026

Konsernijohto

[Henkilasts | 35 | 50 | so | so0o | 60 | &0 |
Hallintopalvelut

[Henkillasta | 35 | 20 | 40 | so0 | 60 | 60 |
Sote

[Henkilasts | 62 | 62 | 120 | o | o | o |
Lomituspalvelut

[Henkilasts | 39 | a3 | o | o | o | o |
Maaseutupalvelut

[Henkilasts | ap | 40 | a0 | 40 | 40 | a0 |
Sivistyspalvelut

[Henkilasts | 14057 | 14582 | 14063 | 13838 | 13838 | 14018 |
Tekniset palvelut

[Henkilasts | 1050 | 11200 | 1100 | 1200 | 1000 | 1000 |
TOIMIALAT YHTEENSA 207,37 | 219,02 | 16563 | 166,38 | 164,38 | 1662
MUUT

Tydllistetyt keskimadrin/vuosi 18,0 28.0 20,0 20,0 20,0 20,0
Projektit 1,0 1,0 1,0 3.0

KAIKKI YHTEENSA 2264 | 2480 | 1866 | 1894 | 1844 | 1862

Henkildstosuunnitelman pidempi versio liitteena (liite 1 s.60).



14 3
Siikalatva

Suomen keskipisteessa

2.4 RISKIENHALLINTA JA KESKEISIMMAT RISKIT

Kunta- ja palvelualuetasolla voidaan tunnistaa ja arvioida kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja.
Riskeille on méaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritdén ennalta ehkéisemaén ja pienen-
tamaéan riskin todennakoisyytté ja seurausta.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan
edellytykset. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoi-
sen toimintaympériston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat siséisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, kuten rahoitukseen ja ra-
hoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston toimintaan ja
osaamiseen, prosesseihin, palvelun epdonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin seka myods
vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomasta ja dkillisestd, monesti vakuuttamiskelpoisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus.

Joukkoliikenteen ja logististen

palveluiden riittévyys

Taloudelliset riskit Lepssiariarian Strategiset riskit

eriytyminen

Pitkaaikaistydttdmyyden

lisdantyminen

Sote kiinteistot
Sudenrohkea —brandi ja kunnan
Syrjdytymisen toiminta ja teot eivit kohtaa
lisddntyminen

Korkojen nousu ja lainan maara

Strategian lpivienti,
tavoitteiden priorisointi ja
resurssien kohdentaminen

Laajan palveluverkon kustannukset

Ulkoiset

Yhdyspintatyossa ja
hyvinvointityossa
onnistuminen

Tulipalot,
vesivahingot ym.

Sisdiset

Tietosuojavelvoitteiden
tayttdminen

Varautumisessa ja
valmiussuunnittelussa onnistuminen

Ympdristovahingot "
TE2024 —uudistuksessa
onnistuminen

Vahinkoriskit Toiminnalliset riskit

Kohtalainen riski Sietamaton riski
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Strategiset riskit ja niiden hallinta vuonna 2024

Hallintakeinot 2024

Riskien seuranta 31.x.2024

Organisaatiouudistuksen tavoitteiden
te i imintakul in sekad
esimiestydn ja johtamisen muutos

Riski kohdistuu organisaatiouudistuksen toimeenpanoon. Hallintakeinoina riittdvad organisaatiokulttuurin ja
toimintatapojen uudistaminen sekd henkildstdn kuunteleminen ja osaamisen varmistaminen. TyShyvinvointihanke tukee
hallintaa. Muutoksen johtaminen ja seuranta: maaritelld&n toimenpiteet, vastuutetaan tekeminen ja seuranta.

Kunnan rooli elinkeinotoiminnassa,
yritystontit ja tonttien myynti

Kunta kehittd3 teollisuustonttien tarjontaa ympdri kuntaa. Kunta on aktiivisesti mukana kasvattamassa olemassa olevan
teollisuuden ympérille kasvua. Asunto- ja tonttitarjonnasta tehddsn houkuttelevat materiaalit kunnan nettisivuille ja
mainoksia varten. Kunta mahdollistaa uusien asuntojen rakentamisen, jotta se houkuttelisi uusia asukkaita ja yritt:
Haluamme osaltamme taata, ettd yrityksilld on osaavaa tytivoimaa tarjolla yhteisty5lld oppilaitosten kanssa. Kehitdimme
yritysyhteisty6ta olemalla aktiivisia, tarjoamalla neuvontaa ja jalkautumalla yritysten pariin.

Kunnan veto- ja pitovoiman riittévyys

Kunta mahdollistaa uusien asuntojen rakentamisen, jotta se houkuttelisi uusia asukkaita ja yrittéjid. Kunnostamme
olemassa olevia ulkoilu- ja lilkuntapaikkoja. Kunnan uudet asukkaat ja yritykset toivotetaan tervetulleeksi infopaketilla.
Kylien raittien iimettd kohennetaan pitdmalld huolta ympéristéisté ja rakennuksista. Luodaan digitaalisia palveluja sekd
mahdollistetaan asukkaiden asiointi kunnassa laajasti.

Risking, ettd kuntalaisten odotukset kunnan toimintaa ja palveluita kohtaan ovat ristiriidassa kunnan tekojen kanssa.
Pystyttava lunastamaan tehdyt lupaukset. Tekojen ja toiminnan laatua on kyettéva nostamaan, "yhdessd onnistumme” -
kulttuurimuutosta on edistettdvs. Tamé edellyttia hyvés johtamista ja muutoksen maaritietoista lapivientid. Myds
tavoitteiden ja resurssien on oltava tasapainossa. On huolehdittava, etté kaikki positiiviset asiat tulevat viestittya.

Tarvekartoitus. Riittévét asiointiliikennepalvelut.

Huolehdimme, ettd kuntatason tavoitteet ja toimintamallit ovat toimivat ja selkedt. Rakennamme yhteistydts eri
yhdyspinnoilla, verkostoissa ja organisaatiorajat ylittden. Sote -yhteistyfin toimivuus, palveluiden saatavuus.

Strategian l3pivienti, tavoitteiden
priorisointi ja resurssien
kohdentaminen

Talousarvion 2024 laadinnan yhteydessd on maéritetty painopisteet vuodelle 2024. Varataan resursseja kehittdmiseen.
Onnistunut thteistyd ja vuorovaikutus luottamushenkilgiden kanssa. Strategisten tavoitteiden siséltd & yhteisymmarrys
on varmistettava vuorovaikutuksella. Selkedt tavoitteet ja vaikuttavat toimenpiteet. Yhteistyd palvelualueiden kesken.
Selke&t mittarit. Riittdvd osaaminen.

Toiminnalliset riskit

Riski ja sen

merkittavyys

ja niiden hallinta vuonna 2024

Hallintakeinot 2024

Riskien seuranta 31.x.2024

Henkildstén uudistuminen ja
tyShyvinvointi

Esimiehet ja johtajat valmennetaan tydhyvinvointihankkeessa kdyttdm&an monipuolisesti johtamistydn hyvid
kaytant Mahdollistetaan henkildstdn osaamisen kehittdminen ja yhteisollisyyden parantaminen
tybyhteisdssa. Koulutetaan esimiehet johtamaan tyohyvinvointia edistden. Vahvistetaan esimiesten
valmiuksia tukea henkilGstoa itsensa ja oman toiminnan kehittdmisessa. Tyohyvinvointihankkeen
toimenpiteet jokaisessa tydyhteisdryhmassa.

Uusissa kehittdmishankkeissa tulee res ida tarvittavalla tavalla ja tiedostaa kuntasektorin ns. jatkuvat,
lakis@ateiset tehtavat ja velvoitteet.

Ohjeistusten pé&i

verkkokoulutusten hyddyntaminen.

Avainhenkildiden jaksaminen ja
henkilstoriskit

Tuki johtamistyhon ja esimiesten valmentaminen tychyvinvointihankkeessa.
Toimiva vuorovaikutus ja yhteistyd johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valilla.

Kyberturvallisuus,
Jjatkuvuudenhallinta ja
tietolilkennehairict

Henkil6kuntaa on koulutetaan tietoturva- ja -suoja-asioissa

Palomuurin vaihto v. 2024 ja sen my6ta saadaan paremmat kyvykkyydet tunnistaa haitallista liikennetta
verkosta. Tamé tuo samalla kaksivaiheisen tunnistautumisen myos VPN -etakdyttdon, mikd estda tunnuksen
vadrinkdyttoéd ja parantaa etatydn tietoturvaa.

Kunnan kdyttdmat sovellukset Saa$ -palveluna sovellustoimittajien kautta.

Riskien hallitsemiseksi vahvistetaan henkilskunnan osaamista. Mybs kunnan laatimissa sopimuksissa
kiinnitetddn huomiota jatkuvuuden hallintakeinoihin. Pohjois-Pohjanmaan valmiusharjoitus ja
valmiussuunnittelu johtoryhmalle ja tarvittaville tahoille.

Yhteisty6 alueen kuntien kanssa. Selkedt tehtavankuvat.

Varautumisessa ja
valmiussuunnittelussa onnistuminen

Varautumisen ja valmiussuunnitelmien ajantasaisuus. Kdytdnnon ohjeistukset ja harjoitukset.

Vahinkoriskit ja niiden hallinta vuonna 2024

Riski ja sen

Hallintakeinot 2024

Riskien seuranta 31.x.2024

merkittavyys

Varautumisen ja valmiussuunnittelun ajantasaisuus.

Riskin tietosuojan osoitusvelvollisuuden tayttamiselle muodostavat mm. puutteet henkildston osaamisessa ja
ohjeistuksissa, epéselvyydet henkildtietojen kasittelyyn liittyvissd toimintamalleissa, prosesseissa ja vastuissa,
sekd puutteet hankintoihin kohdistuvien tietosuojandkokohtien huomioimisessa. Riskit minimoidaan ylimman
johdon tuella toteutetun suunnitelmallisen tietosuojatyon avulla. Verkkokoulutusta jarjestetdan koko
henkilokunnalle. Lisaksi hyddynnetdan tyosuojeluvaltuutetun tuki seka paivitetdan ohjeistus henkilgstolle.

Ymparistovahingot

Ympdristoriskien hallitseminen liittyy Siikalatvalla sijaitsevien pohjavesialueiden, vesistdjen ja luonnon
suojeluun. Pohjaveden pilaantuminen ja sen antoisuuden heikkeneminen ovat seka sisaisia toiminnallisia
riskejd ettd ulkoisia vahinkoriskeja.

Esimerkiksi valtatie 4:n lilkennemaara nykytilanteessa (KVL 2022) on 3200-5800 ajon./vrk. Raskaan liikenteen
osuus 14-25 %.

Kunnan keskeisin tapa edistaa pohjaveden suojelua on sen ottaminen huomioon maankayton suunnittelussa ja
yhdyskuntarakentamisessa.

Tulipalot, vesivahingot ym.

Vakuuttaminen ja henkiléstén kouluttaminen
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Taloudelliset riskit ja niiden hallinta vuonna 2024

merkittivyys

Sote -kiinteistot

Hallintakeinot 2024 Riskien seuranta 31.x.2024

Neuvottelut Pohteen kanssa ennakkoon sotepalveluista v. 2026 eteenpéin.

Valmistelemme kiinteistdjen PTS:n kiinteistokohtaisesti.

Kustannuksien seuranta ja taloustilanteen heikentyessa palveluverkon kriittinen tarkastelu.

Korkoriski tarkoittaa korkomuutosten aiheuttamaa epavarmuutta. Korkoriskid voi hajauttaa ottamalla seka
vaihtuva- ettd kiintedkorkoisia luottoja.

Syrjaytymisen lisdantyminen

Kaikenikdisten liikkumista ja terveellisid eldmantapoja lisdtdan tarjopamalla harrastuksia ja neuvontaa.
Kiusaamiseen puututaan ja nuoria tuetaan oppilashuollossa tiiviisti.

Pitkdaikaistyottomyyden
lisddntyminen

Aktiiviset tydllisyyspalvelut.

Lapsiperheiden eriytyminen

Lasten ja perheiden palveluketjuihin panostetaan moniammatillisella yhteisty6lld perhekeskuksessa.
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2.5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Siikalatvan kunnan konsernirakenne 31.12.2023

Sisdinen konserni Tytaryhtiot

Kiimteistd Oy Rantsilan Kauppiastavaratalo
54,50 %

Palvelualueet
Kunnanhallitus Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy 79 %
Tekninen lautakunta

Tekniset palvelut

Lupajaosto siikalatvan Kyldverkot Oy
Sivistyslautakunta

Dpetuspaheelut

varhaiskasvatuspalvelut Siikalatvan Lampd Oy

Kulttuuri- ja vapaza-aikapalvelut
siikalatvan Ruckapalwelut Oy

Siikalatvan vesihuolto Oy

Tuhisentteri Oy

Kuntayhtymat

Haapaveden-siikalatvan Seudun Ky

Pohjois-Pehjanmaan liitto Ky

Jokilaaksajen koulutuskuntayhtyma

Osakkuusyhteisot

Az Oy Kahlottimentie | 21.00 %
Az Oy Kahlottimentie 11 2E.00 %

Az Oy Kestilankierto

Az Oy Kestilankulma

Az Oy Rantsilan Kohautie
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TYTARYHTIOILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET 2024-2026

Siikalatvan Vesihuolto Oy

Yhtiolta edellytetdén

1. Hyvélaatuisen ja terveellisen kayttoveden toimittamista nykyisella toiminta-alueellaan kustannus-
tehokkaasti kohtuullisin ja kilpailukykyisin kuluttajamaksuin.

2. Mahdollisimman hairiétonta vedenjakelua yllattavissakin tilanteissa varautumalla séhkdkatkok-
siin, vedenottamohadirioihin ja verkostovuotoihin seka muihin mahdollisiin poikkeustilantilanteisiin.
3. Jatevesien tehokasta hallintaa ja johtamista Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n runkoverkkoon
varautuen mahdollisiin hairiétilanteisiin, kuten suuret tulvat.

4. Jateveden kulutusmaksujen kilpailukykyisyytta verrattuna vastaaviin maaseutuvesilaitoksiin. J&-
tevesimaksut tarkistetaan kunnan maarattyd hulevesimaksut asemakaava-alueille.

5. Ns.hulevesien verkostoon paasyn asteittaista vahentamista

6. Yhteisty6té Siikalatvan Keskuspuhdistamon kanssa resurssien jarkevéan kayton takaamiseksi

7. Onnistuneet fuusiojarjestelyt Siikalatvan Lammon kanssa.

8. Vuoden 2024 yhteinen tulostavoite on +30.000 euroa

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy

Yhtiolta edellytetaan

1. Jatevesien vastaanottamista vesilaitoksilta ja yhtion toiminta-alueen siirtoviemariverkoston ta-
louksilta seké niiden kustannustehokasta puhdistamista lupaehdot tayttaen.

2. Hinnoittelun tarkistamista ja investointisuunnitelman tekemisté.

3. Jateveden ymparistéluvan mukaisien arvojen tarkkailua.

4. Vuoden 2024 tulostavoite on +40.000.

Tuohisentteri Oy

Yhtiolta edellytetaan

1. Yritysten kayttoon rakennettujen/hankittujen tuotanto- ja toimintatilojen omistaminen, hallinta ja
vuokraaminen yrityksille.

2. Tuoton kerryttdmisen aloittamista vuonna 2021 rakentuneesta teollisuustilasta.

3. Tuohimaa-alueen kehittdmista edelleen teollisuusalueena.

4. Uusien kiinteistokohteiden ja liiketoimintamallien selvittdmisté.

5. Asuntotuotannon selvittdminen ja prosessin aloittaminen.

6. Vuoden 2024 tulostavoite on +50.000 euroa

Siikalatvan Lamp6 Oy

Yhtiolta edellytetaan

1. Edullista lampoenergian hankintaa kaukolampdlaitosten verkostoon ja [ammon kustannusteho-
kasta edelleen asiakkaille toimittamista

2. Ettd kaukolammon hinta pysyy asiakkaille kilpailukyisend muihin lammitysvaihtoehtoihin n&h-
den

3. Ettd lammon toimituskyky ja saanti IAmmon tuottajilta saadaan pitempiaikaisissakin séhkonkat-
kostilanteissa varmistettua niin, ettd Iampoa voidaan toimittaa niille asiakkaille, jotka voivat sité va-
ravoimaa kéyttden vastaanottaa.

4. Varautumista energiamarkkinoiden muutoksiin ja lahienergian kayttoa.

5. Kannattavuuden parantamista.

6. Onnistunutta fuusioprosessia Siikalatvan Vesihuollon kanssa.

7. Vuoden 2024 tulostavoite on +20.000 euroa
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Siikalatvan Kylaverkot Oy
Yhtiolta edellytetaan

1.
2.
3.

vastaa kirkonkylien laajakaistayhteyksista. Vuokraa kunnalle laajakaistayhteyksia.
huolehtii omien lainojen lyhennyksistéd
vuoden 2023 tulostavoite on +/- 0 euroa.

Siikalatvan Ruokapalvelut Oy
Yhtiolta edellytetaan

1.

2.

3.
4.

Toiminnan kehittdmiselld varmistetaan toiminnan jatkuvuus koulujen ja péivahoidon ateria-
toimituksissa ja toimitilahuollossa.

Vuonna 2020 liikkeenluovutuksella kunta siirsi toimitilahuoltajat Ruokapalveluyhtioon, toi-
mintaa tulee kehittaa l6ytéen synergiaetuja ja tehokkuutta

kannattavuuden parantamista

Tulostavoite + 10.000 euroa.

2.6 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS, SEURANTA JA
TILIVELVOLLISET

Talousarvion rakenne
Kunnanhallitus on kokouksessaan 21.9.2023 hyvéksynyt talousarvion laadintaohjeet vuodelle 2024.
Talousarvio muodostuu kayttétalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja rahoitusosista.

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B TOIMIELIN B

Tehtivi 2 Hanke 2

Tehtivi 1
® Hanke 1

Tavoitteet
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Invastointimenot
Investointitulot -
MNetto

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
Toimintatulot Tulorahoitus
Vuosikate

Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulat ja -menat
Vuosikate

Poistot ja

Satunnaiset erit

Tuloraheoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
arvenalentumiset lua"'“l""'_'sml'f}l‘_ L.
AU DN aiSak AL Tulnra_hultus ja investoinnit, netto
Tilikauden tulas Aﬁ_tolamauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman piddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Varaus= ja rahastosiirrot
Tilikauden yli=falijiima
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Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaisesti talousarvion sitovia erid ovat valtuuston hyvaksymaét toiminnan ja ta-
louden tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Kayttotalousosan toimintatulot ja -

kulut ké&sittavat sisaiset ja ulkoiset erat.

Talousarvio sitoo palvelualueita valtuustoon nahden lautakuntatasolla, tulot ja menot erikseen. In-
vestointien tulot ja menot erikseen sitovia seuraavasti: maa-alueiden osto ja myynti, kaavoitus, lii-
kennevayléat, puistot ja yleiset alueet, liikunta-alueet, tilapalvelut, asuinrakennukset, opetuspalvelut,

varhaiskasvatus ja muut kohteet.

Sitovuus Madrarahat Tuloarvio
Kayttotalousosa ulk.+ sis.
Kunnanvaltuusto B 52 162
Tarkastuslautakunta B 16 348
Keskusvaalilautakunta B 40 347 30750
Kunnanhallitus B 3720 258 1354 515
Tekninen lautakunta B 5329 265 5305 850
Sivistyslautakunta B 13 749 641 588 530
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 10 009 000
Valtionosuudet B 7 203 847
Korkotuotot B 35000
Muut rahoitustuotot B 59 000
Korkokulut B 380 600
Muut rahoituskulut B 6 200
Investointiosa
Kunnanhallitus
Osakkeet ja osuudet 50 000
Kaavoitus 70 000
Tekninen lautakunta
Liikennevaylat B 195 000
Liikunta-alueet B 245 000
Tilapalvelut B 1 049 000
Asuinrakennukset B 30 000
Maa-alueiden osto ja myynti B
Sivistyslautakunta
Opetuspalvelut 20 000
Varhaiskasvatus 10 000
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Talousarvion seuranta

Kunnanhallitukselle vieddan neljannesvuosittain tiedoksi talouden toteuma. Lisaksi sekd kunnanhal-
litus ettd kunnanvaltuusto saavat kattavamman osavuosikatsauksen puolen vuoden toiminnan ja ta-
louden toteumista. Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettdva kunnanvaltuustolle talousarvio-
vuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen muutoksia voidaan késitell& vain poikkeustapauksissa.
Maéararahan muutosesityksessa on selvitettdva myés muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoittei-
siin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutosesityk-
sessa on selvitettava vaikutus maararahoihin.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka
tehtédvaalueiden johtavat viranhaltijat kunnan maaritelman mukaisesti. Siikalatvan kunnassa tilivel-
volliset madritelty alla olevan mukaisesti.

Tilivelvolliset
Kayttotalous
Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta keskusvaalilautakunta
Kunnanhallitus kunnanhallitus / kunnanjohtaja
Kunnanhallitus kunnanjohtaja
Konsernijohto kunnanjohtaja

Vanhus- ja vammaisneuvosto kunnanjohtaja

Hallintopalvelut hallintojohtaja
Y mpéristoterveydenhuolto kunnanjohtaja
Maaseutupalvelut kunnanjohtaja
Kaavoitus ja maan kayttd kunnanjohtaja
Tekninen lautakunta tekninen lautakunta / tekninen johtaja
Tekniset palvelut tekninen johtaja
Lupajaosto lupajaosto / tekninen johtaja
Sivistyslautakunta sivistyslautakunta / sivistysjohtaja
Opetuspalvelut sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspalvelut sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut | sivistysjohtaja

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa kunnanjohtaja

Investointiosa

Kunnanhallitus
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Inv. Kunnanhallitus kunnanjohtaja
Tekninen lautakunta
Inv. Tekniset palvelut tekninen johtaja
Sivistyslautakunta
Inv. Koulutoimi sivistysjohtaja
Inv. Kult.-/vapaa-aikatoimi sivistysjohtaja
Inv. Varhaiskasvatus sivistysjohtaja

2.6 TALOUSARVIOSSA ANNETTAVAT TOIMINTAVALTUUDET
VUODELLE 2024

Kunnanhallituksen toimintavaltuudet hallintos&dnnén 24 §:n mukaisissa asioissa:

1. kiintedn omaisuuden ja rakennusten ostaminen, myyminen ja vaihtaminen 1 milj. euroon saakka,
2. asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ja muiden kuin tytér- ja osakkuusyhtididen
osakkeiden ostaminen ja myyminen 100.000 euroon saakka,

3. tytér- ja osakkuusyhteisojen osakkeiden hankkiminen ja myyminen 100.000 euroon saakka

4. lainan antaminen tytaryhteisoille ja oman pddomanehtoiset sijoitukset yhtidihin (mm. osallistumi-
nen osakeanteihin)1 miljoonaan euroon saakka
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3. KAYTTOTALOUSOSA

3.1 KUNNANVALTUUSTO
3.1.1 KUNNANVALTUUSTO JA -HALLITUS (100, 130)

Palvelusuunnitelma
Siikalatvan kunnanvaltuuston vahvistamat visio ja arvot sekd kuntastrategia ohjaavat toimintaa.

VISIO

Siikalatva on rohkea edellakavija.
ARVOT

Yhteen hiileen

Oppimisen ilo

Hullut ideat
Teot ratkaisee

TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA MITTARI
Paatoksenteon luo- | Pulkkila-salin av-hankinta, kuntalaisten osallistaminen | Streemin katselu-
tettavuus ja la- ja kuuleminen, paatoksentekoviestintd, séhkdisen ko- maarét, osallistavat
pindkyvyys kouksen kayttoonotto tilaisuudet
Talouden tasa- Valtuuston perehtyminen talouden uuteen tasapainoon, | Yli-/alijadma
paino hallituksen seuranta kolmen kuukauden valein ja tar-

peen mukainen reagointi, datan hyédyntaminen

Lopullinen ylékou- | Eri vaihtoehtojen punninta ja valtuuston péaatos ylakou-
lupéatos lun sijainnista

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

100 Kunnanvaltuusto

Toimintakulut (€) -36 472,84  -34614,00 -52162,00 -52162,00 -52 162,00

Toimintakate (€) -36 472,84  -34614,00 -52162,00 -52162,00 -52 162,00
130 Kunnanhallitus

Toimintatuotot (€) 2 602,36 400,00 400,00 400,00 400,00

Toimintakulut (€) -201 259,79 -243 378,00 -192702,94 -192702,94 -192 702,94

Toimintakate (€) -198 657,43 -242 978,00 -192 302,94 -192302,94 -192 302,94

TP=Tilinpéaétés TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA (110)

Palvelusuunnitelma

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on:

e valmistella valtuuston péatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.
e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella ta-

valla.

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa.

e huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

e valvoa 84 §:ssé sédadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saat-
taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

e valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Edelld mainitut tarkastuslautakunnan tehtévat voidaan jakaa kolmeen tehtavakokonaisuuteen: hal-
linnon ja talouden tarkastuksen jérjestdminen, arviointi ja muut tehtévat.

TAVOITE

TOIMINTASUUNNITELMA

MITTARI

Tarkastus- ja arviointitehta-
vien hoitaminen s&dnndsten
mukaisesti.

Valmistelee valtuuston paéatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arviointikertomuksen laadinta, jossa tilintar-
kastaja avustaa. Kunnan johtavien viranhal-
tijoiden sekd muiden asiantuntijoiden haas-
tattelut kokouksissa. Painopistealueena
vuonna 2024 Sivistyspalvelut.

Kokoukset vahintaan
6 kpl/vuosi

Sidonnaisuuksien ilmoitta- | Sidonnaisuusrekisterin yllapito ja nahtavilla | 1 krt/vuosi
misvelvollisuuden noudatta- | pito kunnan kotisivuilla seké sidonnaisuusil-
misen valvonta. moitusten vieminen valtuustolle kerran vuo-
dessa.
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
110 Tarkastuslautakunta
Toimintakulut (€) -15 942,04 -15 627,00 -16 347,70 -16 347,70 -16 347,70

Toimintakate (€) -15 942,04 -15 627,00 -16 347,70 -16 347,70 -16 347,70

TP=Tilinpéétés TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.3 KESKUSVAALILAUTAKUNTA (120)

VAALIT

Palvelusuunnitelma

Vaalien tulosalueen tehtdvana on jarjestaa valtiolliset ja kunnalliset vaalit vaalilain (714/1998) ja
oikeusministeridn antamien vaaliohjeiden edellyttamalla tavalla.

Kunnan vaaliviranomaisina toimivat keskusvaalilautakunnan lisdksi ennakkoaanestyksen toimitta-
vat ennakko&anestyspaikan vaalitoimitsijat, kotidénestyksen vaalitoimitsijat ja vaalitoimikunnat
seka vaalipaivéan aanestyksen ja alustavan &antenlaskennan toimittavat vaalilautakunnat.

TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA MITTARI

Vaalien hoitaminen ilman vaa- | Kunnan vaaliviranomaiset; vaali- | Kunnan ennakko&anestys-

lien tulokseen vaikuttavia toimitsijat, vaalilautakunnat paikoilla danten

virheité. ja toimikunnat perehtyvat hyvin oi- | hylkadmismé&aré on mini-
keusministerion laatimiin maalinen ja vaalipdivana

vaaliohjeisiin niit4 noudattamalla. | laskenta onnistuu virheitta.

Hyvan kunnan kokonaisdénes- | Tarjotaan kuntalaisille kattavat en- | Kunnan kokonaisadnestys-

tysprosentin saavuttaminen. nakko- ja vaalipaivén prosentti on lahella koko
aanestyspaikat ja -aukioloajat. maan keskiarvoa tai jopa
parempi.

Suoritetietoja:

Siikalatvan kunnassa on aanioikeutettuja noin 4 300. Presidentinvaalissa oikeusministerid suorittaa
kunnalle vaalilain 188 §:n mukaisena kertakorvauksena ministerion vahvistaman euroméaarén jokai-
selta presidentinvaalissa danioikeutetulta kunnan asukkaalta. Jos presidentinvaalissa toimitetaan
kaksi vaalia, korvaus suoritetaan kaksinkertaisena. Korvauksen mééra vahvistetaan myéhemmin sen
jalkeen, kun valtion vuoden 2024 talousarvio on hyvéksytty.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

120 Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot (€) 11 299,50 11 300,00 30 750,00 30 750,00 30 750,00
Toimintakulut (€)  -15780,32 -25 261,00 -40 347,37 -40 347,37 -40 347,37

Toimintakate (€) -4 480,82 -13 961,00 -9 597,37 -9 597,37 -9 597,37

TP=Tilinpéétés TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.4 KUNNANHALLITUS
3.4.1 KONSERNIJOHTO (131)

Palvelusuunnitelma

Konsernijohto

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanjohtaja, hallintojohtaja seka tekninen johtaja.
Konsernijohtoryhmaan on nimetty kunnanhallituksen edustaja. Konsernijohtoryhma johtaa ja val-
voo konserniohjeen mukaisesti Siikalatvan kuntakonsernin yhtiditten toimintaa.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin johtamisesta kuntastrategian ja talous- ja toimintasuunnitel-
mien mukaisesti seké valtuuston ja kunnanhallituksen paatosten valmistelusta ja tdytantdonpanosta.

Elinkeinopalvelut ja viestinta

Kunnanhallitus on nimennyt elinvoimaryhmén kehittdméén elinkeinopalveluja. Ryhman tehtédvana
on seurata elinkeino-ohjelman toteutumista ja toimia tavoitteiden asettajana ja niiden toteutumisen
seuraajana, sparraajana ja paikallisena verkostona. Vuonna 2023 on kehitetty Siikalatvan kunnan
elinkeinokehittdmisen ja yritysyhteistyon mallia yhdessa Tuohisentterin kanssa. Tama ty6 jatkuu
uuden elinkeino-ohjelman my6ta vuonna 2024. Elinkeinokehittéja vastaa elinkeinotoiminnan strate-
gisen ja toiminnallisen suunnittelun johtamisesta seka operatiivisesta johtamisesta ja kehittdmisesté.
Kunnassa on 2022 aloittanut viestintakoordinaattori, jonka tehtdvané on koordinoida ulkoista- ja si-
séistd viestintaa seka markkinoida kuntaa. Vuonna 2023 hyvéksytyn viestintasuunnitelman mu-
kaista tyota jatketaan 2024.

Hanketoiminta:

Tama tulosalue siséltdd Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittdmiskeskuksen toiminnan Siikalatvan
kunnan osalta sek&d LEADER-toimintaryhman kuntarahoituksen sek& mahdolliset erillishankkeet.
Vuonna 2024 kunnan oma hanketoiminta siséltaa ilmastosuunnitelmahankkeen, jota Siikalatva
koordinoi kolmen kunnan alueella. Téman lisaksi kunta on jattanyt JTF-rahoitukseen hakemuksen
Jama-hankkeeseen seka grafiittinankkeeseen.

TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA MITTARI
Konsernijohto: 1. Toteutetaan vuoden 2024 Konsernin vuosikate,
Kuntakonsernin rakenteen jarke- | aikana yhtidjarjestelyja ja tiiviste- | tulos

voitys ja taloudellisen kannatta- taan yhtididen yhteistyota tavoit-

vuuden parantaminen. teena kustannussaastot.

Omistajapolitiikan selkeyttdminen. | 2. Valmistaudutaan sote-kiinteisto-
Parannetaan kunnan varautumista. | jen yhtidittdmisvelvoitteeseen.
Seurataan tarkasti kunnan talou- | 4. Pdivitetd&n konserniohje.
dellisen tasapainon toteutumista. | 5. Pdivitetdan kunnan valmiussuun-
nitelma.
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1. Sisdisen viestinnan kehittami-
nen

2. Tunnettuuden lisé&minen (asuk-
kaat, yritykset, henkildsto)

3. Palvelualueiden viestinnan pa-
rantaminen (tekninen ja sivistys)

Viestinta- ja kuntamarkkinointi:

1. Intran kdyton vahvistaminen, si-
séisen viestinnan ongelmien tunnis-
taminen ja selattaminen, palvelujoh-
tajien ja henkildston sitouttaminen
2. Tydnantajamielikuvan parantami-
nen, tonttikampanjointi, messut, jat-
ketaan medianakyvyyden lisadmistd,
somessa vuorovaikutuksen lisaami-
nen, arjen onnistujien nostaminen,
brandin vahvistaminen viestinnan
keinoin

Tyo6hyvinvointikyselyn
tulokset
Mediaosumat

Elinkeinopalvelut:

1. Kehityshankkeet

2. Elinvoimaohjelma

3. Yrityspalvelukonseptin jatkoke-
hitys yhdessa Tuohisentterin
kanssa

1. Jama, grafiitti, ilmastosuunni-
telma, suoluontoreitistd, Uljuan alu-
een kehityssuunnitelma

2. Tammikuussa elinvoimaohjelman
kasittely valtuustossa

Ulkoisen rahan maara

Suoritetietoja:

Konsernijohto: Palkkakuluihin siséltyy kunnanjohtajan, elinkeinokehittdjan, hallintojohtajan, tek-
nisen johtajan, sivistysjohtajan, hanketyontekijoiden seké viestintdkoordinaattorin palkat.

TP 2022

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

131 Konsernijohto
Toimintatuotot (€) 71 483,68

87 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00

Toimintakulut (€)  -860 881,44

-1 488 902,00

-1 034 484,09 -1034 484,09 -1034 484,09

Toimintakate (€) -789 397,76

-1401902,00 -854484,09 -854 484,09 -854 484,09

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio
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3.4.2 HALLINTOPALVELUT (140)

Palvelusuunnitelma

Hallintopalvelujen tehtdvand on kehittéa ja tuottaa henkildstohallinnon, taloushallinnon, tietohallin-
non ja hallinnon palveluja.

henkilGstdjohtaminen,

palvelussuhdeasiat, tyoterveyshuolto, tydsuojelu ja tyéhyvinvointi

raportointi paatoksenteon tueksi

tietohallintopalvelut

tyollisyyspalvelut

joukkoliikenne

keskitetyt asiakirja- ja arkistopalvelut, yhteispalvelut ja yleishallinnon tehtavat

Hallintopalvelut muodostavat oman palvelualueen hallinto-, henkildst6-, talous- ja tietohallintopal-
veluista seka tyollisyyspalveluista ja joukkoliikenteestd. Hallintopalvelujen johtajana toimii hallin-
tojohtaja.

Hallintopalvelut kehittavat vastuualueensa toimintoja. Keskeisia ja merkittavia kehittamisalu-
eita suunnittelukaudella tulevat olemaan;

Toimistoty0n ja tehtdvankuvien tarkentaminen
Ty6hyvinvoinnin parantaminen ja tyon kehittdminen.
Johtamisen ja esimiestyon kehittdminen
Tyollisyyspalveluiden vaikuttavuuden kasvattaminen
Asianhallinnan prosessin kehittaminen.

akrownE

Arvoilla ja yhteisty6ll& varmistetaan yhtendiset kaytannot ja pelisaannot henkilstojohtamisessa ja
esimiestydssa.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyden edistamiseksi tavoitteemme on etsia ratkaisuja pitkéan tyéttdmana olleiden henkildi-
den ty6llistymiseen. Luomme mahdollisuuksia heidan eldménhallintansa ja tydelamévalmiuksiensa
edistdmiseen etsimalla pitkaaikaistyottomille palkkatukityopaikkoja, tyokokeilupaikkoja ja kuntout-
tavaa tyotoimintaa kunnan eri hallinnonaloille, kunnan tydpajatoimintaan tai kolmannen sektorin
toimintaan. Paikallisten yritysten kanssa tehdaan yhteistyoté tyokokeilu- ja palkkatukitydpaikkojen
saamiseksi myds yrityksista.

Siikalatvan kunnan ty6llisyyspalvelut huolehtii kunnan tyéllisyyspalveluiden suunnittelusta, koordi-
noinnista ja toteutuksesta seka toimenpiteiden yhteensovittamisesta kuntastrategiassa asetettujen ta-
voitteiden saavuttamiseksi.

Hallintopalvelut | 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024
Henkilostomaara | 3,6 4,0 4,0 6,0

Tyo6suojelupdallikon kustannuksia maksetaan hallintopalveluista 10 %. Vuoden 2023 organisaatio-
uudistuksen perusteella ty6llisyyspalvelut ovat osa hallintopalveluita.
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TAVOITE

TOIMINTASUUNNITELMA

MITTARI

Hallintopalvelut:

1. Sisaisen valvonnan kehitta-
minen

2. Lisataan sahkoisié palveluita
kuntalaisille

3. Sahkdinen arkistointi

4. Tiedonhallintamalli k&ytossa
5. Prosessien kuvaaminen

1. Arviointitydkalun laatiminen

2. Lomakkeiden sahkodistaminen

3. Valmistellaan siirtyminen sahkdiseen
arkistointiin

4. Tiedonhallinnan vastuiden ja tehta-
vien méaritelty. Tiedonhallintamallia
kaytetdan toiminnan johtamiseen ja to-
teuttamiseen vastuiden mukaisesti.

5. Hallintopalveluiden prosessikuvaus-
ten laatiminen

1. Valmistuu 6/2024
2. 2-4 kpl sahkdisia
lomakkeita kéytossa
12/2024

3. Valmius siirtya sah-
koiseen arkistointiin
12/2024

4. Kaytossa 2/2024

5. Valmis 4/2024

Henkildstopalvelut:

1. Esihenkil6t valmennetaan
hyédyntdmaan 13-15 esihenki-
[6tydn kéytantoa.

2. Esimiesten yhteisen johta-
juuden kehittdminen

3. Kehityskeskustelukéaytanto-
jen uudistaminen

4. Perehdyttamisen kehittami-
nen

1. Ty6hyvinvointihankkeen toteuttami-
nen suunnitelman mukaisesti.

2. Esimiesten ja johtajien valmentami-
nen. Kehittymissuunnitelma jokaiselle
esimiehelle ja johtajalle.

3. Sahkdinen kehityskeskustelumalli
uudistetaan

4. Ohjeistus uudistetaan

1. Esihenkil6iden osal-
listumisaste 100 %.

2. Osallistumisaste 100
%. Kehittymissuunni-
telma jokaisella esi-
miehella 12/2024

3. Kehityskeskustelu-
malli valmis 10/2024
4. Ohjeistus valmis
6/2024.

Tyobsuojelutoiminta:

1. Tavoitteena on taata turvalli-
set, terveelliset tyoolosuhteet ja
tukea tyontekijoiden tyoky-
vyn yllapitdmista.

2. Tydympariston tilaa tark-
kaillaan jatkuvasti, muutosten
vaikutukset ennakoidaan ja
esille tulleet epakohdat korja-
taan.

3. Tyosuojelun toimintaohjeita
paivitetaan ja luodaan uu-

sia tarpeen mukaan.

4. Prosessien kuvaaminen

1. Ty6suojelutoimikunta kokoontuu 5
kertaa vuodessa.

2. Tyon vaarojen ja riskien arviointi
suoritetaan jarjestelmallisesti joka pal-
velualueilla. Lahelta piti -tilanteita ja
turvallisuushavaintoja seurataan ja toi-
menpiteitd tehdaan ennakoivasti. Tur-
vatuokioiden pitdminen henkil6kun-
nalle. Tavoite 1-4 krt / vuosi

3. Toimintaohjeiden paivittdminen

4. Tydsuojelun prosessikuvausten laati-
minen

1. kyllé/ei
2. Kylla/ei
3. 1-2 kpl / vuosi

4. Prosessit kuvattu
5/2024

Tyoterveyshuolto:

1. Tyoterveystiedolla johtami-
nen tukee esimiestyota.

2. Sairauspoissaolot alenevat.

1. Palvelualueiden ja tyoterveyshuollon
yhteistyOpalaverit 2 krt/vuosi

2. Tyohyvinvointihankkeen toteuttami-
nen, Tilapaisen tyon mallin kdyttoon-
otto.

1. Tyoterveystiedolla
johtamisen malli val-
mistuu

2. Sairauspoissaolot
vahenevét

Talouspalvelut:
1. Prosessikuvausten laatimi-
nen

1. Prosessikuvaukset laaditaan
2. Palvelualueiden yhteispalaverit

1. Valmis 12/2024
2. Kylla/ei
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2. Talousarvioprosessin kehit-
tdminen

3. Talousarvion rakenteen ke-
hittaminen

3. Kuvaajia ja taulukoita lis4taan ta-
lousarvioon

3. Valmis 11.2024

Tyollisyyspalvelut:

1. Valmistautuminen TE-pal-
veluiden siirtoon kunnille
1.1.2025 alkaen
-TE-palvelujen asiantuntijoi-
den vastaanottamiseen valmis-
tautuminen

-Elinkeino-, koulutus- ja tyolli-
syyspalveluiden yhteistyon tii-
vistdminen

2. Tyollisyyden hoito ja tyollis-
tdmistoimenpiteiden vaikutta-
vuuden lisddminen.
Pitk&aikaistyottomyyden en-
naltaehkaisy

3. KOTO24 lakimuutos — var-
mistettava tarvittavat resurssit
ja osaaminen.

4. Tavoitteena Kelan tyémark-
kinatuen kuntaosuuden pienen-
tdminen.

1. Kéaytannon jarjestelyjen suunnittelu
ja toteuttaminen kunnassa, ml. tyotilat
ja tehtdvankuvat

-Asukkailla on mahdollisuus saada lisé-
tietoa ja neuvontaa TE2024 uudistuk-
sesta

-Yhteispalaverit

2. -Vahvistetaan palvelutarjontaa nuori-
sotyottomyyden vahentdmiseksi (esim.
Jelppiverkko)

-Vahvistetaan tyollisyyspalveluiden oh-
jausta, tehostetaan aktivointipalveluihin
ja koulutukseen ohjaamista.

-Kunnan oma palkkatukityéllistaminen
eri hallinnonaloille, tydkokeilupaikko-
jen jarjestaminen.

3.Selvitetddn yhteistydomahdollisuudet
alueella.

4. Yhteistyon tiivistaminen Pohteen
kanssa.

-Yhteistyon tiivistdminen elinkeinoke-
hittdjan kanssa.

-Yhteisty6 Jedun kanssa — TUVA-pilo-
tin toteuttaminen nuorten valmennuspa-
jalla seka vierailujen jarjestaminen op-
pilaitokseen.

-Tarjotaan kausityotd, palkkatuki- ja
tydkokeilupaikkoja, palvelualueiden in-
formointi

1. Tilat selvilla 5/2024
- kuukausittainen tie-
dottaminen

- 6 krt/v

2. Jelppiverkkotoi-
minta alkaa

-ohjaus toteutuu

3. Yhteistyémahdolli-
suudet selvitetty

4. Yhteispalaverit 4
krt/vuosi

-15 palkkatukityollis-
tettya

-5 tyokokeilupaikkaa
-Tiedotteet 6 krt/vuosi
-Kuntaosuuden pie-
nentyminen

Joukkoliikenne:
1. Yll&pidetéan julkisen liiken-

1. Selvitetaan asiointiliikenteen tarve

1 Selvitys valmis

teen tasoa kylakohtaisesti 2/2024
Asiointiliikenteen kilpailutus Kilpailutus tehty

6/2024

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
140 Hallintopalvelut

Toimintatuotot (€) 940 077,35 921229,00 104161500 104161500 1041615,00
Toimintakulut (€) -976 806,73  -951 229,00 -1761778,06 -2332488,06 -2708921,06
Toimintakate (€) -36 729,38 -30 000,00 -720163,06 -1290873,06 -1667 306,06

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.4.3 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO (155)
Palvelusuunnitelma

Kunnan ymparistoterveydenhuollon palvelut tuottaa Ympéristopalvelut Helmi -kuntayhtyma. Ym-
paristoterveydenhuolto sisaltdd kunnalliset eldinladkaripalvelut, joita toteutetaan Kestildss, elintar-
vikevalvonta sekd muu ymparistoterveydenhuollon valvonta. Kustannukset nousevat seuraavalle
vuodelle arviolta noin 15 % johtuen eldinlaakareiden muita korkeammista palkankorotuksista.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

155 Ympadristoterveydenhuolto
Toimintakulut (€)  -361 558,62  -346 100,00  -402 100,00 -402 100,00 -402 100,00
Toimintakate (€) -361 558,62  -346 100,00  -402 100,00 -402 100,00 -402 100,00

TP=Tilinpéaatds TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma

3.4.4 MAASEUTUPALVELUT (185)
Palvelusuunnitelma

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvané on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaisteh-

tavista saadettyjen lakien, asetusten ja maardysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa seka Pyhan-
nan, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa. Edelleen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta
osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisesté toiminta-alueellaan.

Tehtavien hoitamiseksi maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on seuraavat henkiléresurssit:

e Maaseutujohtaja (1 htv)

e 3 maaseutuasiamiesta (3 htv)

e Lisdksi yhteistydsopimus Tyrndvan yhteistoiminta-alueen kanssa ja tarvittaessa kdytetaan
e madrdaikaista tydvoimaa.

Toiminnan laajuustiedot:

Y hteistoiminta-alueella toimivia maatiloja noin 600 kpl, joista kotieldintiloja 240 kpl.
Viljelyksessa oleva pelto pinta-ala Yhteistoiminta-alueella on noin 42 500 ha
Nautaeldimid Yhteistoiminta-alueella on noin 25 000 kpl.

Kasiteltavia tukihakemuksia yhteistoiminta-alueella 4200 kpl.

Y hteistoiminta-alueen, kuntien alueelle maksama tukisumma on noin 32 miljoonaa euroa.

Talousarviovuotta 2024 leimaa uuden EU:n ohjelmakauden tuomien muutosten jalkauttaminen.
Tasté johtuen maatalouden tiettyihin tukijarjestelmiin tulikin muutoksia, joiden lopullinen sisalto
kéytdnnossa vahvistuu talousrviovuoden alkuun menneesd. Uusi ohjelmakausi voi aiheuttaa myds
aikataulu haasteita tietojarjestelmien kehittdmiseen ja muuttamiseen tehtdvien linjausten mukaiseksi.

Kuntien maaseututoimen selviytyminen olemassa olevista velvoitteistaan, vaikuttaa osaltaan maata-
loustukien maksuaikatauluihin. Kunnan maaseutuhallinnon toiminnan edellytysten turvaaminen mm.
riittavin resurssein tullee olemaan merkittavassa roolissa, joten tehtdvien tehokas ja ajallisesti oikea-
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aikainen hoitaminen nousee erityisen merkittavéksi tukien maksuaikataulujenkin osalta. Maaseutu-
hallinto on osaltaan pyrkinyt tehostamaan resurssien kayttoa seka tehtdvien oikea-aikaista hoitoa te-
kemaélla yhteisty6ta Tyrndvan yhteistoiminta-alueen kanssa. Yhteistyota tehdaan, suorittamalla tiet-
tyja tehtdvid vastavuoroisesti toiselle yhteistoiminta-alueelle seka sijaisuus ja varahenkilojérjeste-
lyisséa.

Maatalouden kehitysnakymat 2024-2026

Y hteistoiminta-alueen maatalouden kehityksessé ei arvioida lyhyell& aikavélill& tulevan erityisen
suuria muutoksia lahivuosien aikana. Y leisella kustannuskehitykselld seka kannattavuuden heikke-
nemiselld tullee olemaan vaikutuksia myos maatalouden kehitykseen seké tulevaisuuden nakymiin.
Erityisesti yleinen talouden epavarmuus aiheuttavat paineita erilaisiin toimiin ja kriittiseen kustan-
nustarkasteluun. Yleisen taloustilanteen mahdollinen heikkeneminen vaikuttanee negatiivisesti ko-
konaisuudessaan maatalouden kehitykseen, erityisesti kdynnistymassé oleviin suurempiin investoin-
teihin. Toisaalta tilojen toiminnan tehokkuuteen ja kannattavuuden parantamiseen tdhtadvat toimet
tulevat avaamaan yrittamisen mahdollisuuksia urakoitsijoille seka muiden tukipalveluiden tuotta-
jille, tilojen ulkoistaessa enenevissa maarin osatoimintojaan.

Maatilojen méaaran arvioidaan jatkavan laskuaan, vaikkakin samanaikaisesti tuotantomaérien ja yk-
sikkokoon arvioidaan pysyvan likimain nykytasolla. Kokonaisviljelypinta-alassa ei oleellista muu-
tosta arvioida tapahtuvan, koska olemassa oleva peltopinta-ala on lahes taysin viljelyksessa, lisaksi
uuden ohjelmakauden sadnnokset aiheuttavat uusia vaatimuksia raivattujen alojen kaytélle ainakin
turvepohjaisilla alueilla.

TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA MITTARI

Hakemukset késitellaan siten, etta kukin
tukimuoto voidaan hyvéksya maksuun
kahden viikon sisélla maksuluvan avautu-
misesta, mikali valvonnat tai muut
YTA:sta riippumattomat syyt eivét esta
yksittéisen tilan tuen maksamista

Maksetaan viljelijatuet kahden
viikon sisélla maksuluvan avau-
tumisesta.

Tukienmaksuajat.

Tuottaa Siikalatvan maaseutuhal- | Turvataan kaikille asiakkaille palveluiden | Talousarviossa

linnon yhteistoiminta-alueen pal-
velut joustavasti ja taloudelli-
sesti, kuitenkin riittavat resurssit
turvaten.

saatavuus kustannuksiltaan kilpailukykyi-
sesti, kuitenkin tayttéen tukien kasittely-
vaatimukset.

pysyminen.

Tarjotaan maaseutuhallinnon pal-
velut ajallisesti ja alueellisesti
joustavasti ja tarkoituksenmukai-
sesti, koko Siikalatvan yhteistoi-
minta-alueen kuntien alueella.

Tarjotaan palvelut koko alueella fyysisissa
toimipisteissa tarpeen mukaan. Lisaksi
palveluita tarjotaan sédhkdoisesti eri valinei-
den kautta.

Palaute kunnilta
seké asiakkailta.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

185 Maaseutupalvelut
Toimintatuotot (€) 119 950,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00
Toimintakulut (€) -262 085,58 -307 015,00 -306 783,33  -306 783,33  -306 783,33
Toimintakate (€) -142 135,58 -182 015,00 -181783,33  -181783,33  -181 783,33

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.4.5 KAAVOITUS JA MAANKAYTTO (195)

Palvelusuunnitelma

Kaavoitus ja maankaytto:

Kaavoitus ja maankayttd ovat merkittava osa kunnan pitk&janteista kehittdmista kunnallisten palve-
luiden, ja my0s elinkeinoeldmén kannalta katsottuna. Tdmén vuoksi kaavoitus on suoraan kunnan-
hallituksen alaista toimintaa.

Siikalatvan kunnan kaavoittajana toimii tekninen johtaja. Kaavoittajan tehtavana on mm. ohjata kaa-
voitusprosesseja seka laatia vuosittain MRL:n mukainen kaavoituskatsaus. Varsinaisen kaavoitus-
tyon tekevét konsultit, jotka voidaan valita kuhunkin hankkeeseen erikseen tai tehda jonkin toimiston
kanssa mé&arédaikainen puitesopimus sopimuksen voimassaoloaikana esiin tulevista kaavoitushank-
keista.

Vuonna 2016 MRL.:iin tuli uudistus, joka antaa kunnalle lisaa oikeuksia kaavoitukseen ja rakennus-
lupakaytantoon liittyen. Mm. rantarakentamisen poikkeamisluvat ratkaisee nyt kunta.

Kunnanhallitus voi nimeté erillisen kaavoitustoimikunnan ohjaamaan kaavoitusta.

Kaavoituksen ja maankayton palveluihin seka pieniin kaavamuutoksiin on varattu kaytttalousme-
noihin noin 21.000 euroa (ilman siséisid menoja ja tuloja seka poistoja) vuodelle 2024. Teknisen
johtajan tydpanoksesta kaavoitukseen ja maankayttéon kaytetddn noin 5-10 %. Lisdksi on tarvetta
toimistosihteeriresurssille.

Investointeihin on vuodelle 2024 varattu 70 000 euroa asemakaavojen ja osayleiskaavojen laatimi-
seen seka laajempiin kaavatarkistuksiin.

TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA MITTARI

Pulkkilan ja Rantsilan osayleiskaa- | Konsultit kilpailutetaan vuoden Kaavoitus on k&ynnissa.
van pdivitys on kdynnistetty. 2024 alussa ja varsinaiset kaava-
tyot kaynnistetaan.

Kéynnissa olevat kaavapaivitykset | Huolehditaan ja valvotaan, ettd Kaavat on kasitelty
(asemakaavan paivitys Pulkkila asiat etenevét prosessin eri vai-
kortteli 61, asemakaavan paivitys | heissa.

Tuohimaan teollisuusalue ja Piip-
polan osayleiskaava) on saatu paa-

toksentekoon
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
195 Kaavoitus ja maankéytto
Toimintatuotot (€) 15 841,00 0,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00
Toimintakulut (€)  -42 483,65 -21 839,00 -21 409,61 -21 409,61 -21 409,61

Toimintakate (€) -26 642,65 -21 839,00 -13 909,61 -13 909,61 -13 909,61

TP=Tilinpéétos TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA
3.5.1 TEKNISET PALVELUT (200)

Palvelusuunnitelma

Teknisten palveluiden hallinto:
Toteutetaan kunnanvaltuuston hyvaksymaé investointiohjelmaa laadukkaasti ja taloudellisesti
(suunnittelu, kilpailutus ja rakennuttaminen).

Huolehditaan kunnan rakennetun ympériston toimivuudesta, terveellisen ja turvallisen asuin- ja
elinympariston muotoutumisesta.

Teknisen lautakunnan péaatoksenteon valmistelu ja paatdsten toimeenpanotehtévat hoidetaan ajanta-
saisesti ja hyvén hallintotavan mukaan.

Taloutta seurataan ja siita raportoidaan saannollisesti.

Paikkatietopalvelut:
Yllapidetddn kunnan ajantasaista kaavaa ja kunnan omistamien tonttien tonttiporssia sekd kunnan
osoitekarttaa.

Huolehditaan tienvarsiopasteiden kunnosta ja ajantasaisuudesta sekd osoitejarjestelmén toimivuu-
desta.

Liikennevaylat:
Liikennevaylat hoidetaan taloudellisesti ja litkkumisen turvallisuus huomioiden.

Yksityistieavustukset maksetaan hakemusten perusteella. Yksityisteiden tiekuntia pyritdén tuke-
maan neuvonnalla ja kouluttamalla seka ohjaamalla lainmukaiseen toimintaan.

Puistot ja yleiset alueet:
Edistetddn strategian mukaisesti viihtyisan, terveellisen ja turvallisen sekd luontoon hyvin sopeutu-
van ympériston kehittymista ja séilymistd, jossa asukkaiden on miellyttdva asua ja elaa.

Puistojen ja yleisten alueiden hoidossa pyritdén viihtyiséan ja siistiin yleisilmeeseen.

Liikunta- ja ulkoilualueet:

Suorituspaikat, alueet ja rakennukset pidetaan tarkoituksensa mukaisessa kunnossa, kuntastrategian
mukaisesti edelleen kehittaen.

Maa- ja metsdalueet:

Kunnan omistamia maa- ja metsétiloja hoidetaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti kestavan kehi-
tyksen, metsatalouden tavoitteiden ja lakien mukaisesti.

Metsien hoidossa huomioidaan myds muut kuin perinteisen metsatalouden vaatimukset mm. erilai-
set virkistyskayttomuodot.

Yll&pidetdén tarpeeseen vastaavaa asuin- ja yritystonttien tarjontaa.
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Kunnossapitokalusto:

Yllapidetaéan kalustoa, joka tarvitaan kunnan hoidossa olevien luontokohteiden ja kiinteistdjen kun-

nossapitoon.

Rakennukset:

Kunnan kiinteist6ja yllapidetéan niin, ettd toiminta niissa voi jatkua keskeytyksetta ja rakennusten

kayttoarvo séilyy.

Hyvékuntoisten kiinteistdjen kayttdasteet pyritdan pitdmaan korkealla ja tarpeettomia tiloja myy-

daén ja/tai poistetaan kaytosta.

Aluelampo:

Tuotetaan kaukolampdverkoston ulkopuolella olevalle kiinteistdlle toiminnassa tarvittava lampo-

energia.

Jatehuolto:

Kaatopaikkojen jélkitarkkailuun kuuluvat kokeet hoidetaan hyvéksytyn tarkkailuohjelman mukaan.

TAVOITE

TOIMINTASUUNNI-
TELMA

MITTARI

Tekniset palvelut hallinto:
Toteutetaan vuodelle 2024 suunni-
teltuja investointeja ja kunnostus-
toita mahdollisimman kattavasti ja
kokonaistaloudellisesti kaytetta-
vissé olevien talousarvioméaéararaho-
jen puitteissa.

Investoinnit aikataulutetaan,
suunnitellaan ja kilpailute-
taan tarkoituksenmukaisesti.
Toteutuksessa huomioidaan
kustannustehokkuus ja kayt-
tajien tarpeisiin pohjautuva
toiminnallisuus.

Kéyttotalouden ja investoin-
tien kustannukset pysyvat
maéaararahojen raameissa.

Paikkatietopalvelut:

Tuotetaan paikkatietopalveluja
kayttajaystavallisesti ja kustannus-
tehokkaasti kuntalaisia ja muita si-
dosryhmié palvelevalla tavalla.

Jarjestetadn nyt kolmessa eri
palvelussa olevat kaava-ai-
neisto; myytavét tontit, lii-
kuntapaikat sekd kunnan
osoitekartta, helposti paivitet-
tavéksi ja kaytettavaksi koko-
naisuudeksi.

Aineisto on helposti saavu-
tettavissa nettisivujen kautta.
Aineiston pdivitys on vas-
tuutettu eri toimijoiden
kanssa.

Liikennevaylat:

Teiden kunnossapito hoidetaan ase-
tettujen laatuvaatimusten mukai-
sesti.

Uudistetaan yksityisteiden avustus-
jarjestelma.

Urakkasopimusten valvontaa
suoritetaan saannollisesti.

Teknisen lautakunnan perus-
tama tyoryhma kutsutaan
koolle ja valmistelua toteute-
taan seka tyoryhmaéssa, etta
virkamiestyona.

Kunnossapidosta tulevien
kayttajapalautteiden méaara.

Esitys uudeksi avustusjarjes-
telmaksi on valmis.
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Puistot ja yleiset alueet:
Kylien raittien ilmetta kohennetaan
pitdmalla huolta ympéristosta.

Puisto- ja muilta yleisilta alu-
eilta harvennetaan puustoa ja
siistitaan yleisilmetta.

Taajama-alueilla olevien
kunnan omistamien rakenta-
mattomien rakennuspaikko-
jen harvennukset/siistimiset
on tehty.

Liikunta ja ulkoilualueet:
Ulkoilu- ja litkuntapaikkoja kun-
nostetaan.

Kuntoratojen valaistusta uu-
sitaan led —valaisimiin.

Pulkkilan kuntoradan led-va-
laistus toteutettu.

Maa- ja metsaalueet:
Metsid hoidetaan suunnitelmien
mukaisesti.

Saannollinen yhteydenpito
Metsanhoitoyhdistykseen ja
nain varmistetaan, etta tarvit-
tavat hakkuut ja hoitotoimen-
piteet tehdaan.

Puunmyyntitulot ja kustan-
nukset ovat talousarvion mu-
kaisia.

Kunnossapitokalusto:

Kunnan omana tyéna tehtavien toi-
den ja valmiussuunnitelman edel-
lyttdma kalusto pidetaan riittdvana
ja kunnossa.

Koneiden huollosta huolehdi-
taan. Varavoimalaitteiden
hankinnat kaynnistetaan.
Viel4 jaljell& olevaa tarpee-
tonta kalustoa myydaan.

2 kpl siirrettavid varavoima-
koneita on hankittu.

Rakennukset:
Kiinteistdjen kunnossapidon suun-
nitelmallisuutta parannetaan.

Kiinteistonhoidon jérjestelmalli-
syytté ja tydnhallintaa parannetaan.

Hoitourakoiden sopimukset pide-
taan ajan tasalla.

Hankitaan tarvittava ohjelma
ja aloitetaan pitkan téhtdimen
suunnitelmien laatiminen
Kiinteistonhoitoon.
Palvelupyyntdjen siirtdminen
puhelimitse tapahtuvasta sah-
koisiksi palvelupyynnoiksi.

Kiinteistdjen ulkoalueiden
hoito kilpailutetaan vuosille
2024-2026.

Ohjelma on hankittu ja PTS-
suunnitelmien laatiminen
kiinteistoille on aloitettu.

BEM palvelupyyntdjen
maéara. Puhelimitse tapahtu-
vien pyynttjen méaré on vé-
hentynyt.

Urakoitsijat on valittu, sopi-
mukset laadittu ja pantu tay-
tantoon.

Aluelampd:
Toimitetaan 1ampo keskeytyksetta
Pulkkilan paloasemalle.

Lampdokontin hoito tuotetaan
ostopalveluna.

Poikkeamat lammontoimi-
tuksessa.

Jatehuolto:

Huolehditaan lakkautettujen kaato-
paikkojen velvoitetarkkailun toteu-
tumisesta.

Kilpailutetaan suljettujen
kaatopaikkojen jalkitarkkai-
lun suorittaja vuosille 2024—
2027.

Jalkitarkkailun suorittaja va-
littu.
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

200 Tekniset palvelut
Toimintatuotot (€) 4 723 394,37 4763 007,00 5255850,00 5253800,00 5253800,00
Toimintakulut (€) -4 882 395,19 -5417 140,00 -5144 256,71 -5143126,71 -5143 126,71
Toimintakate (€) -159 000,82  -654 133,00 111 593,29 110673,29 110673,29

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma

Suoritetietoja:
Tekniset palvelut hallinto:
Resurssit: Rakennusmestari, tyonjohtaja 0,5, 1,6 toimistosihteerid, 5 laitosmiestd, rakennusmies.

3.5.2 LUPAJAOSTO (400)

Hallinto:

Siikalatvan kunnan rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojeluviranomaisena toimii kolmijaseninen
teknisen lautakunnan lupajaosto. Lupajaoston esittelijana toimii rakennustarkastaja ja ymparistotar-
kastaja. Hallinnolliset asiat esittelee tekninen johtaja. Tarvittaessa lupajaosto voi nimetd keskuudes-
taan 3-jasenisen katselmustoimikunnan, jonka esittelijana toimii rakennus- tai ymparistotarkastaja.

Lupajaoston tehtavat ja paatosvalta on madaritetty hallintosaannossé, samoin tarkastajien tehtavat.
Tehtdvien hoitamiseen henkiloresurssina on 1 rakennustarkastaja, 1 ympaéristotarkastaja seka toi-
mistosihteeripalveluja.

Rakennusvalvonta:

Maankaytto- ja rakennuslain mukaisten lupien kasittely ja paatokset tai valmistelu lupajaostoon. Ra-
kentajien neuvonta, rakentamisen lupien, kaavojen ja muita toimenpiteita koskevien lupien noudat-
tamisen valvonta seka osaltaan rakennetun ympaériston/rakennusten kunnossapidon valvonta.
Korjausrakentamisen neuvonta. Rakennustarkastajan toimivaltaan kuuluvien lausuntojen laatimi-
nen.

Toiminnan laajuustietoja:

Rakennuslupahakemuksia kasitellaan n. 50 kpl/vuosi.
Toimenpideluvat/ilmoitukset n. 50 kpl/vuosi.
Rakennuslupiin liittyvat katselmukset n 100 kpl/vuosi.

Ymparistovalvonta:
Ymparistonsuojelulain mukaisten lupien ja ilmoitusten késittely ja paatokset tai valmistelu lupaja-
ostoon. Ympériston ja ymparistolupien valvonta seka lausunnot.

Toiminnan laajuus:

Ympéristolupia kasitelldan n. 5 kpl/vuosi, valvontakayntejé 10 kpl.
Patterointi-ilmoituksia n. 20 kpl/vuosi.

Poikkeamispadtoksié n. 10 kpl/vuosi.

Maa-aineslain mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittely ja valmistelu lupajaostoon.
Maa-ainesten oton valvonta ja ohjaus.
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Toiminnan laajuus:

Uusia tai uusittavia maa-aineslupia kasitelldan 2-5 kpl/vuosi.

Voimassa olevia maa-aineslupia n. 30 kpl, valvontakéynteja n. 30 kpl.

TAVOITE

TOIMINTASUUNNITELMA

MITTARI

Hallinto:
Rakennusjarjestyksen ja lupa-
maksujen

paivittdminen vastaamaan laki-
uudistusta.

Paivitykset tehdddn yhdessa tii-
min kanssa.

Kalenteroidaan projekti tasaisesti
koko vuodelle.

Rakennusjarjestys ja lupa-
maksut on paivitetty vastaa-
maan uutta rakentamislakia.

Rakennusvalvonta:
Tavanomaisten (omakotitalot,
mokit, saunat jne.) rakennusten
rakennuslupien ja MRL:n mu-
kaisten muiden lupien késittely
4 viikossa siitd, kun hakemus
on toimitettu.

Vanhojen avoinna olevien lu-
pien ajan tasalle saattaminen.

Hakemukset kdydaan lapi mah-
dollisimman pian hakemuksen
jattamisen jalkeen ja pyydetaan
tarvittavat lisdtiedot ja lausunnot.

Aikatauluttaa tyontekemisen.

Jatketaan tiedottamista ja kirjei-
den lahettdmista.

Hakemuksen ka. késittely-
aika.

Avoimien lupien méara va-
henee.

Ymparistovalvonta:
Ymparistonsuojelulain (YSL),
Maa-aineislain, Ympariston-
suojeluasetuksen (YSA) ja Ja-
tevesiasetuksen mukaisten lu-
pien valmistelu lupajaoston ka-
siteltavaksi 65 pv.

YSL mukaisten ilmoituksenva-
raisten ja rekisteroitavien koh-
teiden asioiden kasittely ja péa-
tokset 40 pv.

Notto- ja Ylva -jarjestelmien

ajantasaistaminen.

Y mparistonsuojeluméaéraysten
laatiminen.

Hakemukset ja ilmoitukset kéy-
daan lapi mahdollisimman pian
niiden jattdmisen jalkeen ja pyy-
detadn tarvittavat lisatiedot. Lu-
pahakemukset ja ilmoitukset
kuulutetaan 30+7 vrk, tarvittavat
lausunnot pyydetéan ja valmistel-
laan viipymétta lupajaoston kési-
teltavaksi.

Jarjestelmid péivitetadn ja opas-
tusta annetaan
valvonnan yhteydessa.

Kirjoitetaan ja maaritetddn maa-
raykset.

Hakemuksen ka. késittely-
aika tavanomaisessa hake-
muksessa.

Tietojen oikeellisuus ja ajan-
taisuus eri jarjestelmissa
(Notto/ Ylva)

Maaraykset v. 1.0 on valmis.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026

400 Lupajaosto
Toimintatuotot (€) 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Toimintakulut (€) 0,00 0,00 -185007,93 -185007,93  -185007,93
Toimintakate (€) 0,00 0,00 -135007,93 -135007,93  -135007,93

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.6 SIVISTYSLAUTAKUNTA
3.6.1 OPETUSPALVELUT (500)

Palvelusuunnitelma

Opetuspalveluiden hallinto:

Tavoitteena on sivistyksellisten perusoikeuksien turvaaminen jokaiselle lapselle, oppilaalle ja
opiskelijalle hdnen kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaan. Esi- ja perusopetuksen ldhtdkohtina
ovat laadukas ja turvallinen lahikoulu. Opetuspalveluiden hallinto vastaa kehittamishankkeiden hal-
linnoinnista, koordinoinnista ja raportoinnista.

Peruskoulut:

Peruskouluissa tarjotaan kaikille peruskouluikéisille kattavat ja laadukkaat perusopetuspalvelut.
Lasten oikeus turvalliseen ja tasavertaiset edellytykset antavaan opetukseen taataan siten, etta kaikki
oppilaat saavuttavat jatko-opintojen edellyttdmat valmiudet.

Kerhotoiminta:

Koulun kerhotoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain (628/1998) 47 §:ssé ja perusopetuksen ope-
tussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus 2014) madriteltya perusopetuksen yhteydessé oppilaille
jarjestettavaa kerhotoimintaa. Lasten harrastusmahdollisuuksia lisatédan vapaa-aikatoimen kanssa
yhteistyossa tehtdvan Harrastamisen Suomen mallin avulla.

Lukio:
Siikalatvan lukion tavoitteena on antaa monipuolinen ja tasokas pohja seké
ylioppilaskirjoituksissa menestymiseen etté jatko-opintoihin.

Oppilas- ja opiskelijahuolto:

Koulutuksen jarjestdja vastaa siitd, ettd opetussuunnitelman mukainen lain 99 §:n 1 momentissa tar-
koitettuun koulutuksen jarjestajan paatokseen perustuva opiskeluhuoltosuunnitelma toteutuu. Kou-
lutuksen jarjestajan on jarjestettava opiskeluhuolto yhteistydssa opetuspalveluiden ja sosiaali- ja ter-
veystoimen opiskeluhuoltopalveluista vastuussa olevien viranomaisten kanssa siten, etta opiskelu-
huollosta muodostuu toimiva ja yhtendinen kokonaisuus.

Hyvinvointialue, jonka alueella oppilaitos sijaitsee, vastaa opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattori-
palvelujen jarjestamisesté alueellaan sijaitsevien oppilaitosten 1 8:ssd tarkoitetussa opetuksessa tai
koulutuksessa oleville opiskelijoille heidén kotipaikastaan riippumatta (29.6.2021/633).

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain 9 8 mukaiset opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyi-
vat hyvinvointialueiden jarjestettaviksi. Alueella sijaitsevien esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta
ja ammatillista peruskoulutusta antavien oppilaitosten oppilaille ja opiskelijoille jarjestetdan palve-
lut heidén kotipaikastaan riippumatta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta:

Perusopetuslain 48 a § mukaan aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun
kasvatusty6té seka edistdé kodin ja koulun kasvatustyoté seka lapsen tunne-eldman kehitysta ja eet-
tistd kasvua. Aamu- ja iltapaivatoiminnassa sovelletaan yhdenvertaisia valintaperusteita. Aamu- ja
iltapéivatoiminnan jarjestaminen toteutetaan peruskouluilla.
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TAVOITE

TOIMINTASUUNNITELMA

MITTARI

Hallinto:

1 Kouluverkon jatkokehittdminen
koko kunnan alueella

2 Kustannustehokkaat, terveelliset
ja turvalliset tilaratkaisut

3 Henkiléston hyvinvoinnin kehit-
tdminen ja lisdédminen

4 Henkil6storesurssin tehokas ja
tarkoituksenmukainen kaytto

5 Hankintojen yhtendistaminen ja
keskittdminen

6 Kehittamishankkeiden hallin-
nointi, koordinointi ja raportointi

1, 2 Kouluverkkoratkaisujen suun-
nittelu ja toteutus

3 Hyvinvointihankkeiden toteutta-
minen

4, 5 Henkil6stolaskentojen ja han-
kintojen suunnittelu ja toteuttami-
nen

6 Hankkeiden hallinnoiminen, koor-
dinoiminen ja raportoiminen. Aiem-
min rahoitusta saaneista hankkeista
jatkaa edelleen erityisavustus esi- ja
perusopetuksen koulutukselliseen
tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
sek& korona-avustus perusopetuk-
sessa ja lukiokoulutuksessa.

1 Pentti Haanp&én kou-
lun hankesuunnitelman
toteutuminen. Ylakou-
luratkaisun tekeminen
vuoden 2024 aikana.

3 Henkildstén hyvin-
vointihankkeen toteu-
tuminen ja henkil6sto-
kysely toiminnan vai-
kutuksista.

6 Toteutuneiden hank-
keiden maaré ja niiden
vaikutus toimintaan
(raportointi, henkilos-
tokyselyt).

Peruskoulut:

1 Oppimistapoja laajennetaan otta-
malla kéyttoon digitaalisia oppi-
misympaéristoja.

2 Koulujen erilaisten kdytantdjen
yhdenmukaistaminen ja oppilaiden
ja henkil6ston

tasa-arvoisuus

3 Opetussuunnitelmauudistusten
jalkauttaminen opettajien tyohon

4 Oppilaiden ja opiskelijoiden op-
pimismotivaation ja jaksamisen tu-
keminen

5 Perusopetuksen paattavat oppi-
laat saavat jatko-opintopaikan.

1 Koulujen digitaalisia laitteita uu-
sitaan ja hankitaan mahdollisesti li-
saa.

3 Henkiloston tdydennyskoulutta-
minen

4, 5 Oppilaiden koulunk&ynnin tu-
keminen

1 Hankittujen digitaa-
listen laitteiden méaéara
3 Henkildstolle jarjes-
tettyjen koulutusten
maara

4 Kouluviihtyvyysky-
selyt

5 Jatko-opintopaikan
saaneiden maaré

Kerhotoiminta:

1 Kerhotoiminnan jérjestamisen
periaatteet kirjataan paikalliseen
opetussuunnitelmaan ja koulun
vuosittaiseen lukuvuosisuunnitel-
maan.

1 Kaikille alakouluille jarjestetdan
Harrastamisen Suomen mallin ker-
hoja. Ylakoululla jérjestetddn kun-
nan omana toimintana kerhoja.

1 Toteutuneiden kerho-
jen maaré

1 Kerhotoimintaan
osallistuneiden maara

Lukio:

1 Uuden lukiolain mukaista kehit-
tdmista jatketaan yhdessa elinkei-
noeldman, tydeldmaén ja korkea-
koulujen kanssa.

2 Uutta etalukiohanketta toteute-
taan yhdessa naapurikuntien luki-
oiden kanssa.

3 Oppivelvollisuuden laajenemi-
sen huomioon ottaminen

1, 2 Eleven+ -hankkeen myoté ke-
hitetdan elinkeino-, tydelamé- ja
korkeakouluyhteisty6té seké uutta
etalukiotoimintaa.

3 Oppimista tukevien toimintamal-
lien kehittamista toteutetaan mah-
dollisen hankerahoituksen avulla.

4 Lukiokoulutuksessa luodaan uusia
toimintamalleja opiskelijoiden oppi-
misen ja hyvinvoinnin tueksi.

1 Eleven+-hankkeen
toteutuminen ja etélu-
Kiotoiminnan toteutu-
minen

4 Opiskelijakyselyt yh-
teisty0ssa opiskelija-
huollon kanssa

5 Lukiolaisten mééaréa
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4 Opiskelijoiden osallistaminen ja
ohjaaminen vaikuttamaan myon-
teisesti oman oppimisym-péris-
tonsa kehittdmiseen

5 Lukion markkinointiin panosta-
minen

6 Jedu Piippolan ja lukion yhteis-
tyon tiivistdminen

3, 4 Koululta on mukana delegaatio
jokaisessa koulutus- ja/tai jatkokou-
lutusillassa alueellamme.

5 Lukion markkinointia tehd&an
koulutus- ja jatko-opintoilloissa.

6 Jedu Piippolan ja Siikalatvan lu-
kion yhteisen opinto-ohjaajan
myota pystymme vastaamaan uu-
della tavalla opiskelijoiden opinto-
jen aikaiseen ohjaukseen.

Aamu- ja iltapaivatoiminta:

1 Perusopetuksen ja varhaiskasva-
tuksen yhteistyoté kehitetaan.

2 Tuetaan lapsen itsetunnon kehi-
tysta ja vahvistetaan vuorovaiku-
tustaitoja.

1 Perusopetuksen ja varhaiskasva-
tuksen yhteistydn suunnittelun ja
kehittamisen aloittaminen

1 Koululaisten aamu- ja iltapaivéa-
toiminnan toteuttaminen. Toiminta
jarjestetadn kunnan omana toimin-
tana perusopetuslain mukaisesti 1.—
2.-luokkien oppilaille seké erityisen
tuen paatoksen saaneille oppilaille
luokilla 3.-9. Paivittéinen toiminta-
aika on koulupaivina klo 7.00—
16.30 alakouluilla perusopetuksen
toimesta.

3 Koululaisten aamu- ja iltapaiva-
toiminnassa otetaan huomioon kou-
lupdivan kulku ja toimintaa suunni-
tellaan lapsilahtoisesti. Toiminnan
sisalléissa kiinnitetaan erityista
huomiota leikkiin, luovaan toimin-
taan ja myonteisiin elamyksiin.

1 Aamu- ja iltapéivé-
toiminnassa mukana
olevien lasten luku-
maara

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

500 Opetuspalvelut
Toimintatuotot (€) 517 981,88 396 400,00 342 140,00 342 140,00 342 140,00
Toimintakulut (€) -7 978 179,61 -8 402 342,00 -8 490 132,90 -8490132,90 -8490 132,90
Toimintakate (€) -7 460 197,73 -8 005 942,00 -8 147 992,90 -8 147 992,90 -8 147 992,90

TP=Tilinpéaatds TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma



42

Siikalatva

Suomen keskipisteessa

Suoritetietoja:

Oppilasmaarat paivana 20.9.2023:

Kestilan alakoulu 52
Pentti Haanpéan koulu 48
Rantakankaan koulu 93
Aleksanterin koulu 113
Gananderin koulu 172
Yhteensa: 478
Siikalatvan lukio 72

Peruskoulut: Oppilasmaarat laskentapaivana 20.9.2024 (arvio):

Kestilan alakoulu 53
Pentti Haanp&an koulu 49
Rantakankaan koulu 91
Aleksanterin koulu 104
Gananderin koulu 169
Yhteensa 466
Siikalatvan lukio 80

3.6.2 VARHAISKASVATUSPALVELUT (560)

Palvelusuunnitelma

Siikalatvan kunnassa tarjotaan joustavat ja laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut kunnan lapsiper-
heille kuuntelemalla perheiden toiveita ja tarpeita. Oppimisen iloa vaalitaan luomalla kannustava
ilmapiiri lasten ja aikuisten kesken. Esiopetuksessa tuetaan lapsen kouluvalmiuksien saavuttamista
tutustumalla lapsen omaan elinymparist6on leikkien, tutkien ja havainnoiden. Toiminnan perustana
on lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukeminen yhdessa vanhempien kanssa yhteen hiileen
puhaltaen. Varhaiskasvatuspalvelut ovat kayttéjilleen maksuttomia.

TAVOITE

TOIMINTASUUNNITELMA

MITTARI

Toiminnalliset tavoitteet:

1.VVuorohoidon rationalisointi

Viikonloppu/ juhlapyhien hoito-
jarjestelyjen uudelleen arviointi

Viikonlopun tydpisteet,
lasten méaréat

2.Turvataan perhepéivahoito
toimintamuotona

Uusien perhepaivéhoitajien rek-
rytointi tarpeen mukaan

perhepdivéhoitajien
madra
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3 Uudistuvaan henkildstéraken-
teeseen varautuminen

Vapautuviin lastenhoitajan toi-
miin pyritdan saamaan sosio-
nomeja, lastenhoitajien kannus-
taminen jatkokouluttatumaan

ryhmien lakiséateinen hen-
kilostorakenne (1
varhaiskasvatuksenopet-
taja, 1 sosionomi, 1 lasten
hoitaja)

Laadulliset tavoitteet:

1.Asiakaslahtoisyyden vahvista-
minen

Lapset/ huoltajat mukaan toimin-
nan suunnitteluun

Lasten kokousten maara,
kyselyt huoltajille

2.Positiivisen ja vahvuusperustei-
sen pedagogiikan juurruttaminen

Kuuntele, kiinnostu, kiita ja kehu
toimintamallin kaytto

Asiakastyytyvaisyyskysely

3.Tyohyvinvoinnin yll&pitami-
nen/vahvistaminen

Esihenkildtydn kehittdminen
tyohyvinvointihankkeen kautta

Henkildston tybhyvinvoin-
tikysely

Tunnusluvut

tp 2019 tp 2020 tp 2021 ta 2022 |ta 2023 |ta 2024
Lasten toimintapaivien 26 814 26 016 29 675 29675 27 000 |28000
maara (sis. varatut paivat) | (poissa- (poissa- (poissa- (poissa-

olot 2714) |olot 4067) |olot4047) |olot3501)
Ostopalvelupéivét / vuosi | 879 528 585 632 400 300
Vkpéivén hinta €/pv 76,49 76,9 korj. | 78,69 <78,00 <78,00 |<
Toiminnan laajuus tp 2019 |tp 2020 |tp 2021 ([ta2022 |ta2023 |ta2024
0-5-vuotiaat 31.12. 135 131 145 144 94 118
0—4-vuotiaat 31.12. 104 100 61
- esiopetus + vk 6 v. 23 30 37 37 31 28
- esiopetus + vk 5 v. 24 24 17 -
Paivakotien esiopp. 6 V. 45 61 59 59 39 34
Paivakotien esiopp. 5 v. 41 41 24 -
Esiopetusoppilaat 20.9. yht. 100 96 84 45
Koululaiset paivékodissa eri- |0 1 6 4 2 -
tyisin perusteluin/vuosi
Koululaisten ap-ip-toimin- 23 14 15 0 -- -
nassa paivakodeissa 20.9.
Lapsia palvelun piirissa yht. | 203 206 219 199 181 163
- Ostopalvelun asiakkaat / 9 7 6 8 2 2
VUuosi
- Lasten kotihoidontuen pii- |94 82 66 70 68 65
rissé lapsia ka. / kk / vuosi

Alle kouluikaisten lasten kokonaismaara Siikalatvalla (31.12.) 320/2018, 319/2019, 322/2020 ja
298/2021 Siikalatvan syntyneet (31.12.) 28/2018, 34/2019, 39/2020 ja 40/2021 La&ahde: Sotkanet.
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

560 Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot (€) 260 855,73 155 600,00 142 650,00 142 650,00 142 650,00
Toimintakulut (€) -3476 292,16 -3687 471,00 -3 676 635,49 -3676 635,49 -3 676 635,49
Toimintakate (€)  -3215436,43 -3531871,00 -3533985,49 -3533 985,49 -3 533 985,49

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma

3.6.3 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT (580)

Palvelusuunnitelma

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tehtdvané on yllapit4d, parantaa ja monipuolistaa kuntalaisten
palveluita yhdenvertaisesti ja laadukkaasti.

Nuorisopalvelut:

Nuorisopalvelut tukee lasten ja nuorten tasapainoista ja yhdenvertaista kasvua, harrastuksia ja toi-
mintaa luomalla heille turvallisen, virikkeellisen ja monipuolisen kasvuympariston. Nuorisopalvelut
tarjoaa nuorille suunnattuja palveluja, kohtaamispaikkoja ja nuorisotiloja. Lisaksi nuorisopalvelut
edistda nuorten osallisuutta ja kehittaa ajantasaisia vaikuttamismahdollisuuksia seké kykya ja edel-
lytyksié toimia yhteiskunnan jasenena.

Liikuntapalvelut:

Liikuntapalvelut jarjestaa eri kohderyhmét huomioon ottavia liikuntapalveluita seka terveytta ja hy-
vinvointia edistavéa liikuntaa. Liikuntapalvelut tukee my0ds kansalaistoimintaa (esim. seuratoiminta)
seka rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja.

Kirjastopalvelut:

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistdd vaeston yhdenvertaisia mah-
dollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjastopalvelujen tehtévé on edistéa tiedon saatavuutta ja
kaytt6a, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa sek& mahdollisuuksia elinik&iseen oppimiseen
ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen to-
teuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kulttuuripalvelut:

Kulttuuripalvelut luo edellytykset kunnan monipuoliselle kulttuuritoiminnalle seké kannustaa kun-
talaisia, yhdistyksid ja yhteisoja osallistumaan kulttuurin tuottamiseen. Kulttuuripalvelut jérjestaa
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa kulttuuritoimintaa kaiken ikaisille. Kulttuuripalveluiden tavoit-
teena on my0s vaikuttaa kulttuurin avulla kuntalaisten hyvinvointiin.

Kansalaisopisto:

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia aktiiviseen itsensé kehittdmiseen ja uuden oppimiseen.
Laadukas tietojen, taitojen ja oppimismahdollisuuksien tarjoaminen, luovuuden korostaminen, hen-
kisen kehityksen edistaminen, kulttuuriperinteen vaaliminen ja elinikdisen oppimisen
mahdollistaminen ovat kansalaisopiston keskeisia teemoja. Kansalaisopiston palvelut ovat laaduk-
kaita, edullisia ja helposti saatavilla. Kansalaisopiston toiminta edistédé kuntalaisten terveytt ja hy-
vinvointia.
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TAVOITE TOIMINTASUUNNITELMA MITTARI
Hallinto:
1 Kehitetadn liikunta- ja nuoriso- |1 Vapaa-aikapalveluiden henkilds- | 1 Jérjestettyjen tapah-

palveluita, kulttuuri- ja Kirjastopal-
veluita seké kansalaisopiston toi-
mintaa budjetin raameissa ja yh-
teistyota tiivistaen.

ton kanssa pidetaan sdannollisesti
yhteisi& tiimipalavereja, joissa kay-
daén ajankohtaisia asioita lapi seké
suunnitellaan yhdessa kuluvan ja tu-
levan vuoden tapahtumia ja toimin-
taa.

tumien maara

1 Tapahtumiin osallis-
tuneiden kuntalaisten
maara

Nuorisopalvelut:

1 Edistetd&n nuorten hyvinvointia
ja terveyttd seka tarjotaan heille
mahdollisuuksia ja tukea omaan
eldmanhallintaan.

2 Tuetaan ja aktivoidaan nuorten
omaehtoista toimintaa ja vaikutta-
mista.

3 Etsivan nuorisotydn tavoitteena
on vahvistaa Siikalatvan 15-29-
vuotiaiden nuorten ja nuorten ai-
kuisten hyvinvointia, olla l4sna
nuorten keskuudessa, mahdollistaa
turvallinen aikuiskontakti kaikille
nuorille ja tavoittaa tuen tarpeessa
olevat nuoret yhteistydsséd muiden
sidosryhmien kanssa.

1 Nuorille jarjestetddn tapahtumia,
tilaisuuksia ja retkié yhdessa eri toi-
mijoiden kanssa.

2 Nuorisotilatoimintaa yllapidetaan
ja kehitetadn siten, ettd jokaisella
kylalla on toiminnassa oleva nuori-
sotila.

3 Nuorisoyhdistysten ja muiden yh-
distysten nuorisotoimintaa tuetaan
avustuksilla.

4 Siikalatvan kunta on mukana kah-
deksan muun kunnan Jelppi-verkos-
tossa.

1 Nuorille jarjestetty-
jen tapahtumien, tilai-
suuksien ja retkien
maara

1 Tapahtumiin, tilai-
suuksiin ja retkille
osallistuneiden nuorten
maara

3 Jaettujen avustusten
maara

Liikuntapalvelut:

1 Edistetdan kuntalaisten hyvin-
vointia ja terveyttd monipuolisen
liikunnan avulla.

2 Yllapidetaan ja kehitetadn lii-
kuntapaikkoja ja -alueita yhdessa
teknisten palveluiden kanssa.

3 Edistetéén ja aktivoidaan eri toi-
mijoiden kanssa kuntalaisten lii-
kuntaharrastuksia mm. jarjesta-
maéll& liikuntatapahtumia.

4 Tiivistetdan hallintokuntien vé-
listd yhteistyoté (esim. urheiluta-
pahtumat).

5 Tuetaan urheiluseurojen ja mui-
den yhdistysten jarjestamaa liikun-
taa.

1 Jarjestetddn kehonkoostumismit-
taukset kaksi kertaa vuodessa Siika-
latvan kunnan asukkaille.

2 Tammikuussa 2024 jarjestetaan
taitoluistelutapahtuma Rantsilassa
(koko perheelle).

3 Helmikuussa 2024 jérjestetaan tai-
toluistelutapahtuma Piippolassa
(koko perheelle).

4 Kevéén 2024 aikana jarjestetddn
lumikenka&-/liukulumikenkaretket
joka kylalla.

5 Senioriliikuntaryhmat toimivat
Kestildssa, Piippolassa, Pulkkilassa
ja Rantsilassa,1 h/vko, 45 min
/Kerta.

6 Kesduimakoulut jarjestetaan Piip-
polassa ja Rantsilassa (1 viikko hei-
nékuussa).

7 Kesalla jérjestetadn tapahtumia
lapsille ja lapsiperheille.

1 kévijamaaratavoite
20 osallistujaa

2, 3 kévijamaarata-
voite 15 osallistujaa

4 osallistujat, tavoite
10 / kyla

5 kdvijaméaara, tavoite
12 henkil6a / ryhmé

6 osallistujatavoite: va-
hintdan 10 / ryhma

7 kévijamaaratavoite
10 osallistujaa
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Kirjastopalvelut:

1 Tarjotaan laadukkaat ja ajanta-
saiset kirjastopalvelut eri asiakas-
ryhmille sek& monipuolinen ja
ajan tasalla oleva kirjastoaineisto.
2 Tehdaan yhteistyota eri hallinto-
kuntien, oppilaitosten, Kirjastojen
ja muiden yhteistyokumppaneiden
kanssa.

3 Yll&apidetddn henkilokunnan am-
mattitaitoa.

4 Kehitetaén kirjastoja yhteispal-
velun asiointipisteind (Kela-palve-
lut) ja kunnan monipalvelupis-
teind.

5 Parannetaan kirjastopalvelujen
saavutettavuutta.

6 Sitoudutaan Joki-kirjastojen yh-
teiseen kehitykseen ja strategiaan.
7 Edistetadén kulttuurin ja taiteen
yhdenvertaista saatavuutta ja mo-
nipuolista kayttoa.

8 Edistetaén paikallisen kulttuuri-
perinnon tallentamista ja séily-
mista.

1 Kirjaston kokoelmia, laitteita ja
palveluja tarjotaan lahtékohtaisesti
ilmaiseksi kaikille.

2 Kirjastoihin hankintaan uutta ai-
neistoa kokoelmapolitiikan mukai-
sesti eri asiakasryhmat huomioiden.
Jatketaan Pohjoisen eKirjaston yh-
teisty6lla uudistuvien e-aineistojen
tarjontaa, sek& valmistaudutaan kun-
tien yhteiseen e-kirjastoon liittymi-
seen.

3 Joki-kirjastojen yhteistyota jatke-
taan tarjoten laadukkaat ja monipuo-
liset seutukirjastopalvelut.

4 Tarjotaan varhaiskasvatuksesta lu-
kiokoulutukseen kunnan kulttuuri-
kasvatussuunnitelman mukaista toi-
mintaa.

5 Henkil6kunta ottaa haltuunsa kir-
jastoalan uusia osaamistarpeita ja
Kirjastossa kaytdssa olevien jarjes-
telmien uusia ominaisuuksia koulut-
tautuen koulutussuunnitelman mu-
kaisesti sekd kehityskeskusteluissa
esille nousevien tarpeiden pohjalta.
6 Asiointipisteiden toimintaa tarkas-
tellaan ja yhteispalvelusopimusta
pyritdén jatkamaan yhteistyossa Ke-
lan kanssa.

7 Yllapidetdan neljad omatoimikir-
jastoa ja kirjastojen aukioloaikoja
seka asiakaspalautteita tarkastellaan
ja muutetaan tarvittaessa saavutetta-
vuuden parantamiseksi.

8 Toteutetaan kirjaston hakeutuvan
kotipalvelun kokeilu- ja kehittamis-
hanke, jos hanke saa valtionavus-
tusta.

9 Hankitaan paikallista kotiseutuai-
neistoa ja yllapidetaan kotiseutuko-
koelmaa.

10 Tarjotaan matalan kynnyksen ta-
pahtumia yksin tai yhteistydssa mui-
den toimijoiden kanssa seka tuetaan
muiden palvelualueiden toimintaa
(esim. kuntosalipolettien nouto, mo-
nitoimitilan varaukset, kansalais-
opiston lomakkeet).

1 Kévijamaara, hankit-
tujen niteiden méaaré ja
lainamé&ara edelliseen
vuoteen verrattuna

2 Kirjaston tapahtu-
mien seké tiedonhaun
ja kirjastonkayton
opetuksien osallistuja-
maaréa edelliseen vuo-
teen verrattuna

3 Koulutuspaivat
htp/vuodessa

4 Kelan seuraama asi-
ointipisteiden tiketti-
méaaraan kehitys

5 Hakeutuvien palve-
lujen kehittamishank-
keen toteutuminen ja
tulokset 2024

6 Joki-kirjastojen yh-
teishankkeeseen kéay-
tetty tyodaika 2024

7 Siikalatvan kulttuu-
ristrategiaan asetetut
mittarit
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Kulttuuri- ja museotoiminta:

1 Tavoitteena on jarjesté ja tukea
kulttuuritoimintaa edistamalla
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista
saatavuutta, monipuolista kayttoa
ja harrastamista seka edistaa kult-
tuuriperinnon yllapitamista.

1 Tiedotetaan kulttuuritapahtumista
ja toimitaan yhteistydssa eri tahojen
kanssa monipuolisen kulttuuritoi-
minnan jérjestamiseksi (esim. perus-
koulujen konsertit, erityisryhmien
musiikkiesitykset koululaisille ja
kuntalaisille).

2 Tuetaan museotoimintaa kunnan
alueella seka jarjestetddn museotoi-
mintaa kunnan omistamassa museo-
kohteessa.

3 Kulttuuri- ja museotoimintaa jar-
jestettdessa huomioidaan paikalliset
olosuhteet ja voimavarat seké eri va-
estoryhmien tarpeet.

4 Toteutetaan yhdessé koulujen
kanssa kulttuurikasvatussuunnitel-
man mukaista toimintaa.

5 Jatketaan valmistautumista Oulu
2026 kulttuuripddkaupunkivuoden
kehittdmiseen.

1 Jarjestettyjen tapah-
tumien ja tilaisuuksien
maaré

1 Tapahtumiin ja tilai-
suuksiin osallistunei-
den mééra

Kansalaisopisto:

1 Turvataan toiminnan jatkuvuus
ja monipuolinen kurssitarjonta.

2 Kursseja jarjestetdén yhdenver-
taisesti eri puolilla kuntaa.

1 Tarjotaan monipuolisia liikunta-
kursseja kuntalaisten hyvinvoinnin
ja tyokyvyn edistamiseksi.

2 Panostetaan asiakaslahtoiseen pal-
veluun ja kehitetd&n toimintaa asia-
kaspalautteiden pohjalta.

3 Vahvistetaan lasten ja nuorten so-
siaalisia taitoja.

4 Tarjotaan ik&ihmisille mahdolli-
suus jatkuvaan oppimiseen.

5 Tehd&én yhteisty6td muiden kun-
nan hallintokuntien seké jarjestdjen
kanssa.

1 Tarjottujen kurssien
maara

2 Kursseille osallistu-
neiden maara

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

580 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot (€) 79 605,87 75 100,00 103 740,00 103 740,00 103 740,00
Toimintakulut (€) -1466 174,18 -1549 129,00 -1576656,48 -1576 656,48 -1 576 656,48
Toimintakate (€) -1386 568,31 -1474029,00 -1472916,48 -1472916,48 -1 472 916,48

TP=Tilinpéaétés TA=Talousarvio TS=Taloussuunnitelma
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3.7 KAYTTOTALOUS YHTEENVETO LAUTAKUNNITTAIN

Kunnanvaltuusto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP 2021

25
-41 498
-41 473
-41 473
-41 473
-41 473

-9 357
-9 357
-9 357
-9 357
-9 357

5919
-34 215
-28 296
-28 296
-28 296
-28 296

4 850 670
-31 875 387
-27 024 717
-27 024 717

-67 313
-27 092 029
-27 092 029

4 898 859
-4 839 810
59 049
59 049
-1109 909
-1050 861
-982 597

TP 2022

-36 473
-36 473
-36 473
-36 473
-36 473

-15 942
-15 942
-15 942
-15 942
-15 942

11300
-15780
-4 481
-4 481
-4 481
-4 481

7 290 076
-35 587 900
-28 297 824
-28 297 824

-64 765
-28 362 589
-28 362 589

4723 394
-4 882 395

-159 001

-159 001
-1779719
-1938720
-1868 876

TA 2023

-34614
-34614
-34614
-34614
-34614

-15 627
-15 627
-15 627
-15 627
-15 627

11 300
-25 261
-13 961
-13 961
-13 961
-13 961

1133 629
-3 464 463
-2 330 834
-2330834

-114 770
-2 445 604
-2 445 604

4763 007
-5417 140

-654 133

-654 133
-1705 600
-2359733
-2 291473

TA 2024 Muutos %

0
-52 162
-52 162
-52 162
-52 162
-52 162

-16 348
-16 348
-16 348
-16 348
-16 348

30750
-40 347
-9 597
-9 597
-9 597
-9 597

1354515
-3 720 258
-2 365743
-2 365743

-94 770
-2460513
-2460513

5305 850
-5 329 265
-23 415
-23 415
-1101 960
-1125 375
-989 635

0
151
151
151
151
151

105
105
105
105
105

272
160
69
69
69
69

119
107
101
101

83
101
101

111
98
4

4
65
48
43

TS 2025

-52 162
-52 162
-52 162
-52 162
-52 162

-16 348
-16 348
-16 348
-16 348
-16 348

30750
-40 347
-9 597
-9 597
-9 597
-9 597

1354515
-4 290 968
-2936 453
-2936 453

-94 770
-3031 223
-3031223

5303 800
-5328 135
-24 335
-24 335
-1101 960
-1126 295
-990 555

TS 2026

0
-52 162
-52 162
-52 162
-52 162
-52 162

-16 348
-16 348
-16 348
-16 348
-16 348

30750
-40 347
-9 597
-9 597
-9 597
-9 597

1354515
-4 667 408
-3312893
-3312893

-94 770
-3 407 663
-3 407 663

5303 800
-5328 135
-24 335
-24 335
-1101 960
-1126 295
-990 555
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TP 2021

TP 2022

TA 2023

TA 2024 Muutos %

TS 2025

TS 2026

Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA)
Rakennus- ja ymparistolautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Tuloslaskelmaosa

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LIS(-)/VAH(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

850633

-12 301 406
-11 450773
-11 450773
0

-11 450773
-11 450773

53 884
-144 797
-90 913
-90913
-90913
-90913

10 659 991
-49 246 470
-38 586 479

18 185 488

23 721 492

84 230
3404 731
-1177 222
0

2 227 508
68 263
2295772

858 443

-12 928 150
-12 069 706
-12 069 706
0

-12 069 706
-12 069 706

55 075
-141 195
-86 120
-86 120
-86 120
-86 120

12 938 288
-53 607 835
-40 669 546

17 589 150

25 093 809

365 890

2 379 303
-1238570
-605 914
534 819
69 844
604 663

627 100
-13 645 180
-13 018 080
-13 018 080

0
-13 018 080
-13 018 080

58 000
-182 457
-124 457
-124 457
-124 457
-124 457

6 593 036
-22784 742
-16 191 706
10 464 000
8413 134
-221 500

2 463 928

-1254 310
-566 060
643 558
68 260
711 818

588 530
-13 749 641
-13 161 111
-13 161 111

-90 229
-13 251 340
-13 251 340

©O O ©o ©o o o

7 279 645
-22 908 021
-15 628 376

10 009 000
7 203 847
-292 800
1291671
-1286 959
0

4712

135 740
140 452

94
101
101
101

102
102

©O O ©o ©o o o

110
101
97
96
86
132
52
103

199
20

588 530
-13 749 641
-13 161 111
-13 161 111

-90 229
-13 251 340
-13 251 340

©O ©O O ©o o o

7 277 595
-23 477 601
-16 200 006
10 239 000
8339728
-292 800

2 085 922

-1 286 959
0

798 963
135 740
934703

588 530
-13 749 642
-13 161 112
-13 161 112

-90 229
-13 251 341
-13 251 341

© © ©o ©o o o

7 277 595
-23 854 041
-16 576 446
10 407 000
8532014
-292 800

2 069 768

-1286 959
0

782 809
135740
918 549
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4 TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKEMA (ulk.)

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026
3020 Ateriatuotot asiakkailta 41300 582 938 0 0 0 0 0
3052 Myyntituotot kunnilta 4083 237 0 0 0 0 0
3053 Myyntituotot kuntayhtymilta 1656 1625 0 0 0 0 0
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 475 065 287 004 353 800 403 800 114 403 800 403 800
3087 Lomituspalvelukorvaukset 2 356 621 2270130 0 0 0 0 0
3099 Muut korvaukset 18176 20 360 11300 30750 272 30750 30750
3100 Kotikuntakorvaukset 247 122 253074 243 500 157 140 65 157 140 157 140
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset 156 380 130 550 132 200 132 200 100 132 200 132 200
3135 Oppisopimuskoulutuskorvaukset 0 0 0 15 450 0 15 450 15 450
3140 Muut myyntit./muut suoritteet 56 903 60 885 34 450 30800 89 30800 30 800
Myyntituotot 3357307 3606803 775 250 770 140 99 770 140 770 140
3257 Paivahoitomaksut 134 954 45783 0 0 0 0 0
3260 Asiakasmaksutuotot 307 816 1144 648 0 0 0 0 0
3261 Kotihoitotuotot/Tuetun as.tuot 104 758 414 757 0 0 0 0 0
3262 Asumispalvelutuotot 291219 821514 0 0 0 0 0
3263 Kuukausimaksutuotot 0 29778 0 0 0 0 0
3264 Laboratoriotutkimustuotot 330 0 0 0 0 0 0
Sosiaalitoimen maksut 839078 2456480 0 0 0 0 0
3275 Maksut./Opetus- ja kulttuurito 35653 41 496 43 200 44 500 103 44 500 44 500
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 35653 41 496 43 200 44 500 103 44 500 44 500
3285 Rakennusvalv./tarkastusmaksut 33852 21922 40 000 25 000 62 25000 25 000
3287 Muut yhdyskuntapalvelujen maks 17 353 25743 18 000 25000 139 25000 25000
3288 VT Ympdristdlupamaksut 1680 4246 0 0 0 0 0
Yhdyskuntapalvelun maksut 52 886 51911 58 000 50 000 86 50 000 50 000
3291 Sijaisapumaksut (kunnallinen) 135 815 125739 0 0 0 0 0
3292 Tuettu maksullinen (kunnalline 114 480 89 427 0 0 0 0 0
3293 Taysin maks. lomituspalv.maksu 1531 3989 0 0 0 0 0
3294 Sijaisapumaksu/itsejarjestetty 46 502 56 719 0 0 0 0 0
3295 Maksutuotot/Muut 4 850 2210 1000 200 20 200 200
3296 Tuettu maksullinen/Itsejarjest 15169 13 829 0 0 0 0 0
Muut palvelumaksut 318 346 291913 1000 200 20 200 200
Maksutuotot 1245963 2841800 102 200 94 700 93 94 700 94 700
3300 Tyollistamistuki 53809 113 217 55000 55000 100 55 000 55 000
3321 Muut tuet ja avust. valtiolta. 990 083 955 905 267 500 438 640 164 438 640 438 640
3325 Koulumatkatuki (Kela) 88 275 105 448 50 000 100 000 200 100 000 100 000
3329 Muut tuet ja avustukset EU 2924 1406 300 0 0 0 0
3330 Muut tuet ja avustukset 950 7 996 30 500 43 500 143 43 500 43 500

Tuet ja avustukset 1136 041 1183 971 403 300 637 140 158 637 140 637 140
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TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026

3410 Vuokratuotot huoneistoista 207 494 186 711 126 590 123 210 97 121160 121 160
3420 Vuokratuotot rakennuksista 1366376 1553575 1592120 1693 600 106 1693600 1693600
3430 Vuokratuotot maapohjasta 25830 20 826 23 000 63 000 274 63 000 63 000
3450 Vuokratuotot koneista/kalustos 242 250 300 300 100 300 300
3460 Muut vuokratuotot 80 0 0 0 0 0 0
3506 Ehkéisevan toimeen. takaisinpe 51 94 0 0 0 0 0
3507 Taydentavan toimeent. tak.per. 595 1176 0 0 0 0 0
3530 Muut tuotot. 38 660 183 678 19 200 13 400 70 13 400 13 400
3535 Kayttdomaisuuden myyntivoitot 49 484 16 132 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1688812 1962441 1761210 1893510 108 1891460 1891460
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7428124 9595015 3041960 3395490 112 3393440 3393 440
4000 Vakinaisten viranhaltijoiden p -3378219 -3283438 -3508554 -3646644 104 -3646644 -3 646644
4005 Vakinaisten tyosuht.kk-palkat -2924491  -3091220 -2497348 -2575845 103 -2575845 -2575845
4010 Tunti - ja urakkapalkat 0 -7 024 -5500 -14 000 255 -14 000 -14 000
4020 Sairaus- ja aitiyslomasij -174 421 -190 120 -166 100 -109 240 66 -109 240 -109 240
4025 Tilapaisten tyontekijoiden pal -928863  -1124 971 -754 896 -929 976 123 -929 976 -929 976
4030 Vuosi- ja muiden sij. palkat -471 396 -479 056 -121 100 -147 150 122 -147 150 -147 150
4035 Kesatyontekijoiden palkat -8 880 -8 246 -10 400 -11 550 111 -11 550 -11 550
4045 Tyollistettyjen palkat -101 687 -206 730 -160 000 -160 000 100 -160 000 -160 000
4051 Erilliskorvaukset -370373 -383 758 -60 000 -60 700 101 -60 700 -60 700
4053 Veronalainen matkakorvaus -67 -5286 -5 000 -5 000 100 -5 000 -5 000
4075 Luottamushenkildiden palkkiot -45 789 -52 273 -48 270 -60 615 126 -60 615 -60 615
4080 Virahalt ja tyont kokouspal -10 121 -10 658 -11 025 -11 925 108 -11 925 -11 925
4084 Jaksotetut palkat -58 440 -17 088 0 0 0 0 0
4092 Muut palkkiot, veroton 0 -5800 -7 000 -7 800 111 -7 800 -7 800
4100 KuEL-maksut -1244186 -1343518 -1245099 -1280996 103 -1280996 -1280996
4110 Muutt tydelakemaksut -156 060 -152 034 0 0 0 0 0
4114 KuEL-tasausmaksu 0 0 -353 063 -382 437 108 -382 437 -382 437
4115 KuEL-eldkemenoper. maks -1037 643 -986 617 0 0 0 0 0
4130 Jaksotetut eldkekulut=lomarah -11799 -10510 0 0 0 0 0
4150 Kansanelake- ja sairausvak.mak -125 934 -115 857 -105 912 -100 619 95 -100 619 -100 626
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut -125 805 -143 585 -111 798 -64 511 58 -64 511 -64 511
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -107 737 -133 864 -29 228 -33 484 115 -33 484 -33 484
4175 Taloudellinen tuki -2 076 -2929 -2410 -2611 108 -2611 -2611
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmak -1957 0 0 0 0 0 0
4230 Sairaus- ja vanhempainpdivarah 117 176 135614 58 000 40900 71 40900 40900
4240 Tapaturmakorvaukset 19 166 12120 500 500 100 500 500
4250 Muut Kela:n korvaukset EI SOTU 10 000 0 0 0 0 0 0

Henkilostokulut -11139603 -11606845 -9144203 -9563 701 105 -9563701 -9563708
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TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026

4301 Palvelujen ostot kunnilta. -131 248 -139 252 -184 900 -148 700 80 -148 700 -148 700
4302 Palvelujen ostot kuntayhtymil. 0 -45 582 0 0 0 0 0
4305 Palvelujen ostot muilta. -24 058316 -25031 227 -14 000 -5 000 36 -5 000 -5 000
4306 Kotikuntakorvaukset. -300 850 -283 558 -311 000 -244 400 79 -244 400 -244 400
4307 Lomituspalveluiden osto. -4 827 -22 813 0 0 0 0 0
4339 Toimistopalvelut. 0 -459 0 -15 500 0 -15 500 -15 500
4340 Asiantuntijapalvelut. -305 304 -325378 -209 230 -231370 111 -231370 -231370
4342 ICT-palvelut + puhelut. -581 196 -650 936 -677 810 -746 470 110 -746 470 -746 470
4344 Rahoitus- ja pankkipalvelut. -8 653 -17 277 -15 000 -15 000 100 -15 000 -15 000
4350 Painatukset ja ilmoitukset. -49719 -52 242 -52 600 -54 800 104 -54 800 -54 800
4360 Posti- ja kuriiripalvelut. -17 424 -16 167 -6 490 -6 790 105 -6 790 -6 790
4370 Vakuutukset. -51857 -57 359 -47 460 -40 670 86 -40 640 -40 640
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu -626 575 -647 292 -622 490 -635 868 102 -635 818 -635 818
4389 Rak./al. Hoitosopimukset. 0 -584 065 -563 410 -662 240 118 -662 240 -662 240
4390 Rak./al. Raken/ kunnossapitop -843 051 -216 916 -726 300 -310 150 43 -310 150 -310 150
4400 Koneiden ja kal rakent ja kppa -29 643 -22 370 -21 850 -18 400 84 -18 400 -18 400
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu -703 562 -744 925 -707 500 -677 350 96 -677 350 -677 350
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -1294121 -1345018 -1211570 -1144370 94 -1144370 -1144370
4429 Hoitokulukorvaukset, pph. -845 -4072 -4 000 -7 400 185 -7 400 -7 400
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut. -156 194 -164 962 -60 600 -75 600 125 -75 600 -75 600
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut -116 120 -128 987 -147 450 -141 350 96 -141 350 -141 350
4450 Osuus verotuskustannuksiiin. -114 035 -106 380 -50 677 -54 020 107 -54 020 -54 020
4460 Muut yhteistoimintaosuudet. -1076354 -1216118 -453 250 -475 250 105 -851 683 -851 683
4461 Seutukuntaosuudet. -164 377 -143 006 -112 000 -130 000 116 -130 000 -130 000
4470 Muut palvelut. -140 967 -76 984 -158 600 -162 250 102 -162 250 -162 250
Palvelujen ostot -30775239 -32043344 -6358187 -6002 948 94 -6379301 -6379301
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet. -54 302 -58 051 -62 850 -53 511 85 -53 511 -53 511
4510 Kirjallisuus. -192 708 -204 874 -252 200 -208 100 83 -208 100 -208 100
4520 Elintarvikkeet. -18 495 -21353 -20 750 -25 350 122 -25 350 -25 350
4521 ATK-tarvikkeet. -3044 -4 493 -2 800 -3.000 107 -3.000 -3.000
4530 Vaatteisto. -25 860 -25 404 -4 500 -4.300 96 -4 300 -4.300
4533 Ladkkeet. -104 -203 0 0 0 0 0
4536 Hoitotarvikkeet. -2915 -1574 -200 -200 100 -200 -200
4550 Puhdistusaineet - ja tarvikkee -3 846 -2 959 -2 250 -2 050 91 -2 050 -2 050
4560 Poltto- ja voiteluaineet. -4 046 -5141 -3.000 -2 000 67 -2 000 -2 000
4568 Lammitys. -878 375 -835 065 -783 620 -782 950 100 -782 950 -782 950
4569 Sahko ja kaasu. -652 175 -912 476 -705 760 -646 386 92 -645 386 -645 386
4570 Vesi. -51418 -53 375 -54 650 -53 420 98 -53370 -53370
4580 Kalusto. -78 371 -71 881 -129 050 -75 250 58 -75 250 -451 683
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4590 Rakennusmateriaali.
4600 Muu materiaali.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4700 Lasten kotihoidon tuki.
4721 Ennaltaehkaiseva toimeentulot
4722 Taydentéva toimeentulotuki.
4739 Avustukset kotitalouksille.
Avustukset kotitalouksille
4740 Avustukset yhteisdille.
4745 Tydmarkkinatuen kuntaosuus.
Avustukset yhteisoille
4750 Avustukset liikelaitoksil.
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
4820 Rakenn ja huoneist vuokrat.
4840 Koneiden ja kaluston vuokra.
4860 Muut vuokrat.
4900 Vililliset verot.
4910 Valittdmat verot.
4920 Kayttdomais. myyntitappiot.
4921 Luottotappiot toimintatuotoist
4922 Luottotappio tulot.
4940 Muut kulut.
4990 Aktivoidut muut kulut.
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

5000 Kunnan tulovero.

5100 Kiinteistovero.

5200 Osuus yhteisoveron tuotosta.
Verotulot

5400 Veromenetysten kombensaatio.

5501 Peruspalvelujen valtionosuus.

5502 Verotuloihin perustuva tasaus.

5701 Opetus- ja kultt.t. muut valt.
Valtionosuudet

6000 Korkotuotot antolainoista ulk

6040 Muut korkotuotot.

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos %

-78 443 -82 376 -156 080 -117 030
-26 433 -37.132 -127 470 -103 420
-2070535 -2316357 -2305180 -2076967
-170 025 -192 376 -190 000 -170 000

-1401 -6 735 0 0
-23 826 -19 422 0 0
-14 011 -11 165 -5 800 -7 300

-209 263 -229 698 -195 800 -177 300
-75 654 -74 310 -97 036 -88 000
-279 747 -204 141 -204 000 -220 000
-355 401 -278 451 -301 036 -308 000
-4 856 -1036 -4 000 -4 000
-4 856 -1036 -4 000 -4 000
-569 521 -509 186 -500 836 -489 300
-427 678 -496 326 -661 720 -653 080
-145 994 -160 619 -135910 -140 000

-1247 -1 194 -1 000 -1000
-64 074 -63 357 -47 160 -43 280
0 0 -33770 -36 490
-11737 -47 947 0 0
-1072 -11 926 0 0

0 373 0 0

-842 264 -3086872 -45 700 -17 100
0 -255 0 0

-1494066 -3868 122 -925 260 -890 950
-46 048 963 -50 343 853 -19 233 666 -19 023 866

-38 620 839 -40 748 838 -16 191 706 -15 628 376

14694880 14075748 7591000 7065000

1330789 1428 648 1528 000 1671000
2159 819 2084 754 1345 000 1273 000

18185488 17589150 10464000 10009 000
3578277 4035940 0 0
14737 024 15812 647 8413 134 7203 847
5581 664 5345 154 0 0
-175 473 -99 932 0 0
23721492 25093809 8413134 7203847
26 245 28 170 30 000 35000

40 229 19 920 0 0

75
81
90
89
0

0
126
91
91
108
102
100
100
98
99
103
100
92
108
0

0

0
37
0
96

TS 2025 TS 2026
-117 030 -117 030
-103 420 -103 420

-2075917 -2 452 350
-170 000 -170 000

0 0
0 0
-7 300 -7 300

-177 300 -177 300
-88 000 -88 000
-414 277 -414 277
-502 277 -502 277
-4 000 -4 000
-4 000 -4 000
-683 577 -683 577
-653 080 -653 080
-140 000 -140 000

-1000 -1000
-43 280 -43 280
-36 490 -36 490

0 0
0 0
0 0
-17 100 -17 100
0 0

-890 950 -890 950

99 -19 593 446 -19 969 886

97 -16 200 006 -16 576 446

93

109
95

96

86

86
117

7199000 7339000

1673 000 1673 000
1367 000 1395 000

10239000 10407 000
0 0
8339728 8532014
0 0

0 0
8339728 8532014
35000 35000

0 0
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TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026
Korkotuotot 66 474 48 090 30 000 35000 117 35000 35000
6100 Osinkotuotot ja osuuspo korot. 12973 22 449 18 500 25000 135 25000 25000
6120 Verotilitysten korot ja korot. 0 19 0 0 0 0 0
6130 Viivastyskorkotuotot. 7 965 5091 6 000 4000 67 4000 4000
6170 Muut rahoitustuotot. 25 362 384 232 30 000 30 000 100 30000 30 000
6180 Arvonalentumisten palautumiset 270 656 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 46 570 412 447 54 500 59 000 108 59 000 59 000
6210 Korkokulut lainoista ulkopuol. -25 148 -86 523 -297 000 -380 000 128 -380 000 -380 000
6240 Maksuliikennetilien korot. -1204 -706 -800 -600 75 -600 -600
Korkokulut -26 351 -87 230 -297 800 -380 600 128 -380 600 -380 600
6310 Verotilitysten korot. 0 -6 0 0 0 0 0
6320 Viivastyskorot ja korotukset. -37 -668 -200 -200 100 -200 -200
6350 Luottoprovisiot. -2 000 -5580 -5 000 -5 000 100 -5 000 -5 000
6360 Arvona. Vaiht. vast rahavarois -166 -76 0 0 0 0 0
6380 Muut rahoituskulut. -259 -1086 -3.000 -1000 33 -1000 -1000
Muut rahoituskulut -2462 -7417 -8 200 -6 200 76 -6 200 -6 200
Rahoitustuotot ja -kulut 84 230 365 890 -221 500 -292 800 132 -292 800 -292 800
VUOSIKATE 3370370 2300012 2463928 1291671 52 2085922 2069 768
7120 Poistot muista pitkavaik. meno -84 436 -82 112 -132130 -112130 85 -112 130 -112 130
7130 Poistot rakennuksista. -845 038 -916 313 -867 710 -885 160 102 -885 160 -885 160
7140 Poistot kiinteista rakenteist. -232 301 -228 958 -248 750 -189 480 76 -189 480 -189 480
7150 Poistot koneista ja kalustosta -15 448 -11187 -5720 -100 189 1752 -100 189 -100 189
Suunnitelman mukaiset poistot -1177222 -1238570 -1254310 -1286959 103  -1286959 -1286959
7230 Pys.vast. hydd. Arvoalent 0 -605 914 -566 060 0 0 0 0
Arvonalentumiset 0 -605 914 -566 060 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1177222 -1844484 -1820370 -1286959 71  -1286959 -1286 959
TILIKAUDEN TULOS 2193 148 455 528 643 558 4712 1 798 963 782 809
8550 Poistoeron vahennys (+) 68 263 69 844 68 260 135 740 199 135 740 135 740
Poistoeron lisdys(-)/véhennys(+) 68 263 69 844 68 260 135740 199 135740 135740
Varausten ja rahastojen muutos 68 263 69 844 68 260 135 740 199 135 740 135 740
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUJAAMA) 2261 411 525 372 711818 140 452 20 934 703 918 549
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TULOSLASKELMA (ulk. /sis.)

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4694 378 5142 817 2267017 2397 168 106 2397 168 2397 168
Maksutuotot 1245963 2 841800 102 200 94 700 93 94 700 94 700
Tuet ja avustukset 1136 041 1183971 403 300 637 140 158 637 140 637 140
Muut toimintatuotot 3859735 4021011 3820519 4150 637 109 4148 587 4148 587
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10936118 13189599 6593036 7279 645 110 7277595 7277595
TOIMINTAKULUT HENKILOSTOKU-
LUT
Palkat ja palkkiot -8387859 -8787833 -7296693 -7699 045 106 -7699045 -7 699 045
HENKILOSIVUKULUT
Elakekulut -2449688 -2492678 -1598162 -1663 432 104 -1663432 -1663432
Muut henkil6sivukulut -363 509 -396 234 -249 348 -201 225 81 -201 225 -201 232
Palvelujen ostot -32093 651 -33561165 -7849954 -7609 576 97 -7985929 -7985929
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2089194 -2334548 -2305180 -2097 367 91 -2096 317 -2472750
Avustukset -569 521 -509 186 -500 836 -489 300 98 -683 577 -683 577
Muut toimintakulut -3603536 -5856792 -2984569 -3148077 105 -3148077 -3148077
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -49 556 957 -53 938436 -22784 742 -22 908 021 101 -23 477 601 -23 854 041
TOIMINTAKATE -38 620 839 -40748838 -16 191706 -15 628 376 97 -16 200 006 -16 576 446
Verotulot 18 185 488 17 589 150 10464 000 10 009 000 96 10239000 10407 000
Valtionosuudet 23721492 25093 809 8413 134 7203 847 86 8339728 8532014

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 66 474 48 090 30 000 35000 117 35000 35000
Muut rahoitustuotot 46 570 412 447 54 500 59 000 108 59 000 59 000
Korkokulut -26 351 -87 230 -297 800 -380 600 128 -380 600 -380 600
Muut rahoituskulut -2 462 -7 417 -8 200 -6 200 76 -6 200 -6 200
VUOSIKATE 3370 370 2300012 2463928 1291671 52 2085922 2069 768

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -1177 222 -1238570 -1254310 -1286959 103 -1286959 -1286959
Arvonalentumiset 0 -605 914 -566 060 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2 193 148 455 528 643 558 4712 1 798 963 782 809
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 68 263 69 844 68 260 135740 199 135 740 135740

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 2 261 411 525 372 711 818 140 452 20 934703 918 549
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5. INVESTOINTIOSA

INVESTOINNIT 2024 - 2026
Kohde P&atos Esitys Esitys Esitys
2023 € 2024 € | 2025 € 2026 €
KUNNANHALLITUS
Osakkeet ja osuudet 50 000 Siikalatvan Vesihuolto
Oy:n
osakkeiden osto
Kaavoitus 30 000 70 000 60 000 30000 Pulkkilan ja Rantsilan
osayleiskaavat
Kunnanhallitus yhteensa | 30 000 120 000 60 000 30 000
TEKNISET PALVELUT
Maanhankinta
Maanhankinta 100 000 100 000 100 000 100 000
Liikennevaylat
Kaavatiet 170 000 170 000 170 000 170 000 1-2 tien korjausta/vuosi,
paallystysté, perusparan-
nusta
Teiden ja muiden yleisten 100 000 25 000 Laanilantien valaistus.
alueiden valaistus Rantsilan
kevyenliikenteen vayla
Puistot ja yleiset alueet
Laanilan teollisuusalue 380 000 Tontin pohja/maaty6t
Liikunta-alueet
10-40 Urheilu- ja tennis- 65 000 20 000 20 000 20 000 Kaikilla kylilla suoritus-
kenttien suorituspaikat paikat
40 Urheilukentén huoltora- | 30 000 40 000 Siirtyy vuodelta 2023
kennus Ra
10-40 Kuntoratojen perus- | 40 000 10 000 10 000 10 000
parannus, frisbeegolfratojen
kehittdminen
10-40 kuntoratojen/liikun- | 20 000 75 000 35000 35000 Pulkkilan ledistdminen ja
tapaikkojen valaistuksen kaapelointi
uusinta
10-40 Jaakiekkokaukalot 30 000 45 000 45 000 45 000 Pohjatty6t/ kaukalojen
kunnostus
40 Rantsilan maauimala 55 000 Pohjakalvon uusiminen ja
pumppujérjestelman uusi-
minen
Tilapalvelut
10-40 Toimitilat 200 000 150 000 200 000 200 000 Automatiikka, llog lukitus,
kameravalvonta
10-40 Sahkoéautojen lataus- | 20 000 36 000 Latauspisteet 9 kohdetta

pisteet
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10 Kestilan alakoulu + péi- | 100 000

vakoti

10 Kestilan TK, ilmaldampd- 15 000

pumput

10-40 Varavoimavalmius 160 000 100 000 Varavoimaliitannat Kun-
nanvirasto PU, Koivu-
lehto, Terveyskeskus PU,
Vaarintalo, Pihlajisto, Ko-
tipiha ja 2 kpl liikutettavia
varavoimakoneita. 2025 2
kpl liikutettavia varavoi-
makoneita.

30 Pulkkilan kunnantalo 20 000 Vesikaton pesu ja pinnoi-
tus jne.

10 Pihlajiston katto 28 000

30 Hiirenkorva péaivakoti 15 000 15 000 Vesikaton pesu ja pinnoi-
tus jne.

30 Paloasema Pulkkila 30 000 60 000 IV-remontti, ledistys, pus-
kurivaraaja

20 Piippolan museo 30 000 60 000 30 000 Lattian ja ikkunoiden kun-
nostus

20 Vaarintalon paivékoti 10 000

10 Kestilan paloasema 25000 38 000 Lattian korjaus

10 Kestilan varikon katto 40 000 Vesikatteen uusiminen

40 Gananderin koulu 35000

20 Piippolan kunnantalo 30 000 150 000 Kattoremontti, sisdvalais-
tuksen uusiminen (ledis-
tys)

40 Paloasema Rantsila 25000 25 000 Lattian kunnostus

40 Kehitysvammaisten 15 000

asuntola

10-40 Paloilmoitinlaittei- 40 000 40 000 40 000 Kuntotarveselvityksen

den uusiminen mukaisessa jarjestyksessa.

30 Ylamakelan muutosty6t 240 000 100 000 € siirtyy vuoden
2023 kéyttotalouden puo-
lelle varatuista maarara-
hoista ja 140 000 € 2023
investointiosasta.

Asuntotoimi

10-40 Asuinrakennukset 30 000 30 000 30 000

Investointitulot

Tekniset palvelut yht. 1188 000 1999 000 780 000 580 000

OPETUSPALVELUT

Rantakankaan koulun ka- 10 000

lusteet

Kestilan alakoulun kalus- 10 000

teet
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Taidehankinnat 20 000

Opetuspalvelut yht. 20 000 20 000 0 0

VARHAISKASVATUS

Péivékoti Vekaran kalusteet | 5 000

Vaarintalon péivakodin ka- | 15 000

lusteet

Taidehankinnat 10 000

Varhaiskasvatus yht. 20 000 10 000 0 0

Investointimenot yhteensa | 1 258 000 2 149 000 840 000 610 000

INVESTOINTITULOT

Investointitulot yhteensa

Investoinnit yhteensa 1258 000 2149 000 840 000 610 000

netto

Vuoden 2023 lukuina kaytetty alkuperaisia esityskuluja, joihin mé&ararahamuutoksia ei ole tehty.
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6. RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA
TP 2022 TA 2023 | TA 2024 |Ts2025 Ts 2026

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2300 011,90 2463927,77 |1291670,52 |2085921,52 |2069 767,51

Tulorahoituksen korjauseréat 145 739,73
Investointien rahavirta

Investointimenot -1778 136,25 -1 258 000,00 | -2 149 000,00 | -840 000,00 -610 000,00

Rahoitusosuudet investointeihin 46 882,29

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 54 398,15

luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 768 895,82 1205 927,77 -857 329,48 1245 921,52 1459 767,51
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys 0,00 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennys 38812,60 211 375,60 108 829,69 109 122,46 57 563,00

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 8 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -1269 967,00 -946 898,00 -946 898,00 -946 898,00 -946 898,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 700 000,00 -470 405,37 1695397,79 | -408 145,98 -570 432,51
Oman pd&doman muutokset -98 933,20
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paé -6 780,86

omien muutokset

Saamisten muutos 69 342,18

Korottomien velkojen muutos 952 822,89
Rahoituksen rahavirta -2 014 703,39 -1205 927,77 | 857 329,48 -1245921,52 | -1459767,51
Rahavarojen muutos -1 245 807,57 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 2012 892,51

Rahavarat 1.1. 2409 714,89
Rahavarojen muutos -396 822,38 0,00 0,00 0,00 0,00
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LIITE 1
HENKILOSTOSUUNNITELMA

TP
VIRAT/TOIMET, KPL 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 Ts 2025 Ts 2026
KONSERNIJOHTO
Kunnanjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tekninen johtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Elinkeinojohtaja 1,0
Elinkeinokehittdja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Viestintdkoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Hallintojohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sivistysjohtaja 1,0 1,0 1,0
Hyvinvointipaallikko 0,5
KONSERNIJOHTO YHTEENSA 3,5 5,0 5,0 6,0 6,0 6,0
SOTE
Johtava ladkari 0,2 0,2
Johtava sosiaalityontekija 1,0 1,0
Sosiaalityontekija 1,0 1,0
Toimistosihteeri 1,0 1,0
Sosiaaliohjaaja 2,0 2,0
Tyollistamisvastaava 1,0 1,0 1,0
SOTE YHTEENSA 6,2 6,2 1,0 0,0 0,0 0,0
HALLINTOPALVELUT
Palvelusihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Hallintosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Henkilostosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Controller 0,6
Talousasiantuntija 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tyollistamisvastaava 1,0 1,0 1,0
Nuorten tydpajaohjaaja 1,0 1,0 1,0
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA 3,6 4,0 4,0 6,0 6,0 6,0
LOMITUSPALVELUT
Lomituspalvelujohtaja 1,0 1,0
Lomituspalveluohjaaja 2,0 2,0
Maatalouslomittaja 36,0 40,0
LOMITUSPALVELUT YHTEENSA 39,0 43,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MAASEUTUPALVELUT
Maaseutujohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Maaseutuasiamies 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
MAASEUTUPALVELUT YHTEENSA 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
SIVISTYSPALVELUT
Koulutoimen hallinto
Kehitysrehtori 0,30 0,30 0,30 0,0 0,0 0,0
Rehtori 0,3 0,3 0,3
Toimistosihteeri 0,40 0,40 0,40 0,4 0,4 0,4

Yhteensa 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
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Peruskoulut
Kehitysrehtori 0,55 0,60 0,60 0,00 0,00 0,00
Virka-apulaisrehtori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rehtori 0,60 0,60 0,60
Lehtori (aineenopettaja) 9,36 8,13 8,13 6,95 6,95 6,95
Perusk. Ja lukion yht. lehtorit/aineenop. 0,76 1,41 1,23 1,59 1,59 1,59
Luokanopettaja 20,83 21,33 20,33 18,63 18,63 18,63
Erityisopettaja/erityisluokanopettaja 10,79 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
Paatoiminen tuntiopettaja 4,72 2,96 2,96 4,93 4,93 4,93
Sivutoiminen tuntiopettaja 0,71 0,88 0,88 0,38 0,38 0,38
Koulukuraattori 1,87 1,64
Koulunkadynnin ja ap/ip toiminnan ohjaaja 2,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Koulunkdynninohjaaja 9,16 6,93 6,93 10,02 10,02 10,02
Henkilokohtainen koulunkdynninoh;. 9,11 8,71 8,71 4,71 4,71 4,71
Koulusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Yhteensa 72,46 74,07 71,25 69,29 69,29 69,29
Lukio
Kehitysrehtori 0,15 0,10 0,10
Rehtori 0,10 0,10 0,10
Lehtori 6,60 3,45 3,45 2,43 2,43 2,43
Lukion ja perusk.yht.lehtorit/aineenop. 2,59 2,77 3,20 3,20 3,20
Opinto-ohjaaja 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Erityisopettaja 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Paatoiminen tuntiopettaja 0,13 0,13 0,13
Sivutoiminen tuntiopettaja 0,33 0,22 0,23
Koulukuraattori 0,13 0,36
Koulusihteeri 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Yhteensa 8,21 7,85 7,68 6,99 6,99 6,99
Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatusjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Pdivakodinjohtaja 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Varhaiskasvatuksen toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00
Varhaiskasvatuksen opettaja 14,40 13,35 15,00 13,40 13,40 14,60
Varhaiskasvatuksen sosionomi 4,00
Lastenhoitaja 21,20 24,85 23,00 26,00 26,00 22,60
Kiertava lahihoitaja 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00
Perhepaivahoitaja 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Erityisavustaja 0,50 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Ryhmd&avustaja 5,00 5,00 3,00 4,00 4,00 4,00
Paivakotityontekija 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Yhteensa 50,10 54,20 52,00 53,40 53,40 55,20
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointipaallikko 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirjastonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirjastovirkailija 2,80 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
Vapaa-aikasihteeri 1,00 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Etsiva nuorisotyontekija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikuntasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kansalaisopiston osastonjohtaja 1,00
Kulttuurisihteeri 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Nuorten tydpajaohjaaja 1,00 1,00
Yhteensa 9,10 9,00 9,00 8,00 8,00 8,00
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 140,57 145,82 140,63 138,38 138,38 140,18
TEKNISET PALVELUT
Tekniset palvelut
Rakennusmestari 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakennustarkastaja 1,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ympéristotarkastaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Tybmaavalvoja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 5,50 6,00 6,00 6,00 5,00 5,00
Tilapalvelut
Laitosmies 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00
Rakennusmies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 5,00 5,00 5,00 6,00 5,00 5,00
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 10,50 11,00 11,00 12,00 10,00 10,00
PALVELUALUEET YHTEENSA 207,37 219,02 165,63 166,38 164,38 166,18
MUUT
Tyollistetyt keskimaarin vuodessa 18,0 28,0 20,0 20,0 20,0 20,0
PROJEKTIT
Projektipaallikko 1,0 1,0 1,0
Projektityontekija 1,0 2,0
PROJEKTIT YHTEENSA 1,0 1,0 1,0 3,0 0,0 0,0
KAIKKI YHTEENSA 226,37 248,02 186,63 189,38 184,38 186,18



