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1. Siikalatvan arvot

Siikalatvan arvot ovat sidoksissa toisiinsa. Yhteen hiileen tarkoittaa yhteistyota ja yhteisen
edun edistamista. Se kumpuaa valittamisesta, yhteisesta historiasta, nykyhetkesta kuin

my0s tulevaisuudestakin. Ketdan ei jateta yksin.

Hullut ideat kumpuavat luovuudesta ja kekselidisyydesta. Hulluille ideoille on tilaa. Hullut
ideat kyseenalaistavat vanhaa ja tavoittelee uutta. Koska Siikalatvalla voimme tukeutua
toisimme, oppimisen ilo tarkoittaa yhdesséa onnistumista ja yhteisten onnistumisten teke-

mista nakyvaksi. Oppimisen ilo kumpuaa halusta uudistua.

Koska maailma ymparillamme muuttuu koko ajan ja hullut ideat palvelevat nykyisia ja tule-
via haasteita, konkreettiset teot ratkaisee edistymisen ja muutoksen arjessa. Teot ratkai-
sevat seka hyvinvoinnin ettéa elinvoiman kysymyksissa ja ruokkivat myoés kasvua. Naiden
ansiosta Siikalatva on lauma rohkeita kuntalaisia ja yrityksia. Lauma toimii kylien rikasta-
massa kunnassa toisistaan huolehtien ja on ylpea laadukkaista lahipalveluistaan.

2. Eettisten ohjeiden tarkoitus

Eettisessa johtamisessa on kyse siita, ettd samanaikaisesti pidetdan huolta seka tuotta-
vuudesta etta tyohyvinvoinnista. Eettinen johtaja ottaa henkil6kohtaisesti vastuuta onnistu-
misesta seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Eettisen toiminnan pakolliset reunaehdot tulevat esim. laista ja sdadoksista. Vapaaehtoiset
reunaehdot puolestaan kunnan eettisista periaatteista ja ohjeista. Kunnan arvojen, vuoro-
vaikutuksen ja johtamisen avulla toimimme kohti tavoitetta. Esteind ovat muun muassa

epavarmuudet, epaselvyydet ja hallitsemattomat tekijat. (vrt. Heiskanen, 2022.)

Kunnan toiminta ei rajoitu pelkastaan sen sisaiseen hallintoon ja paatoksentekoon. Eetti-
nen nakokulma tulee ottaa huomioon kaikessa kunnan toiminnassa, kuten esimerkiksi

kunnan tytaryhteisoissa.

Tama ohjeistus antaa kunnan toimijoille ohjeet eettisen toiminnan edistamiseksi. Ohjeet
pohjautuvat paasaantoisesti voimassa olevaan lainsaadantdon seké Kuntaliiton laatimiin

ohjeistuksiin eettisesta ja korruption vastaisesta toiminnasta.



Eettiset ohjeet tukevat yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Lisaksi ohjeet edistavat myos avoi-
muutta, puolueettomuutta seka riippumattomuutta. Kun kunnan toiminta vahvistaa luotta-
musta ja tayttaa hyvan hallinon vaatimukset, myos kuntalaiset voivat hyvin ja tama edel-
leen edistaa kuntalaissakin sdadettyja kunnan vaateita edistaa asukkaidensa hyvinvointia
ja jarjestaa palvelut sosiaalisesti, taloudellisesti ja ymparistolle kestavalla tavalla (KuntaL.
1.2 8).

Tama eettinen ohjeistus on suunnattu kunnan tyontekijoille, luottamushenkiléille ja viran-

haltijoille.

3. Eettisen toiminnan tunnuspiirteita

Eettisten ohjeiden tavoite on luoda toiminnasta entistd oikeudenmukaisempaa ja lapinaky-
vampaa. Eettinen ohje edistaa kunnallishallinnon arvojen toteutumista ja nain ollen lisaa
kuntalaisten ja henkilokunnan kokemaa luottamusta. Eettisen toiminnan tunnistaa muun

muassa seuraavista tunnuspiirteista (Heiskanen 2022):

- henkil6kohtaista vastuuta kannetaan organisaation kaikissa tehtavissa ja kaikilla ta-
soilla

- paatosten seurauksia mietitaan jarjestelmallisesti ja pitkalla aikavalilla

- hallinto on johdonmukaista ja jarjestaytynytta

- toiminta on ennustettavaa

- sitoudutaan ensisijaisesti yhteiseen hyvaan

- tavoitellaan organisaation etua oman edun tavoittelun sijasta

- ollaan rehellisi& hankalissakin asioissa itselle ja muille

- kyvykkyydet ratkaisevat nimitykset/henkilévalinnat

- lapinakyvyys lapi organisaation, myds negatiiviset viestit otetaan vastaan

- organisaation jasenia ei painosteta kestamattomiin ratkaisuihin

- valta jakautuu organisaatiossa sovitulla tavalla, neuvotteleva ote

- tyontekijoitd kohdellaan tasavertaisesti

- ihmisoikeuksiin suhtaudutaan tinkimattémasti



4. Vastuullinen ja johdonmukainen esimiesty0 ja johtajuus

Ylimman johdon esimerkillinen toiminta seka eettisten odotusten mukainen kayttaytyminen
nayttavat edistavan organisaation henkildston mahdollisuuksia kehittd& uudenlaisia ajat-

telu- ja toimintamalleja (Riivari, E. 2012).

Esimiehet ovat keskeisessa asemassa eettisen toiminnan edistamisessa. Esimiehen tulee
olla perilla siitd, miten eettisesti haastavissa tilanteissa toimitaan. Siksi on tarkeaa huoleh-
tia niin esimiesten kuin henkiléstonkin kouluttamisesta ja osaamisen kehittamisesta. Eetti-

sia ohjeet on syyta sisallyttdd uuden henkiloston perehdytykseen.

Jos organisaatiossa kohdataan eettisyyden vastaista toimintaa, esimiehen vastuulla on
selvittda asia. Henkiloston vastuulla on kuitenkin raportoida havaitsemistaan mahdollisista

rikkomuksista. Siksi on tarke&a, etta esimies-alaissuhde on avointa.
Vastuulliseen ja johdonmukaiseen johtamiseen kuuluu, etta:

- Sitoudumme kuntastrategiaan ja sen toteuttamiseen.

- Pidamme vastuunjaon ja roolit selkeina toimielinten seka luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden valilla. Kunnioitamme niita ja teemme rakentavaa yhteistyota.

- Noudatamme hyvén hallinnon periaatteita.

- Tuemme toisiamme johtamistydssa.

- Emme hyvéksy epaasiallista kaytdsta, syrjintaa tai hairintaa.

- Edistamme toiminnassamme oikeudenmukaisuutta, yhdenvertaisuutta, avoimuutta
ja lapinakyvyytta.

- Jokainen on vastuussa omasta esteellisyydesta.

5. Arvostava kaytos ja rakentava keskustelukulttuuri

Vastuumme ihmisista on eettisten ohjeiden l&ahtdkohta ja perusta. Onnistuakseen se edel-
lyttd& halun ymmartaa ja kunnioittaa keskustelukumppanin ndkemysta, vaikka se eroaisi

omasta. Vaikuttava vuorovaikutus on ensisijaisesti ratkaisujen hakemista, jolloin

- Kunnioitamme toisiamme.
- Toimimme tasa-arvoisesti ja luottamuksen arvoisesti. Voimme olla eri mieltd, mutta
kayttdydymme asiallisesti.

- Rakennamme jokainen arvostavaa keskustelukulttuuria.



- Tuomme onnistumiset ndkyviksi. Kun aihetta on, annamme toisillemme positiivista
palautetta ja kiitosta.

- Kysymme ja kuuntelemme aidosti toistemme mielipiteita.

- Kiinnitamme erityistd huomiota omaan kaytokseemme ja asettaudumme toisen ase-

maan.

6. Korruptio

Korruptio tarkoittaa vaikutusvallan vaarinkayttéa jonkin edun tavoittelemiseksi. Korruptiivi-

nen toiminta voi olla lainvastaista, epéeettista tai muuten paheksuttavaa toimintaa.

Korruptioksi lasketaan muun muassa lahjusten vastaanottaminen ja antaminen, sukulais-
suhteiden suosiminen ja kartellitoiminta. Lisaksi eturistiriidat seka ilmio, jossa paattaja siir-

tyy yksityiselta julkiselle tai toisinpéin voivat kuulua korruptioon.

Korruptio on selkeasti demokratiaa heikentava tekija. Silla on negatiivisia vaikutuksia myos

tasa-arvon toteutumisen sekéd kansalaisten luottamuksen kannalta.

7. Eturistiriidat ja kilpaileva toiminta

Viranhaltijat:

- Hallintolain (434/2003) 5 luvussa on saadetty viranhaltijan tai muun kuin luottamus-
henkilon esteellisyydesta.

Valtuutetut:

- Valtuutetun esteellisyydesta sdadetaan kuntalain 97 §:ssa. Henkil6 ei saa osallistua
sellaisen asian kasittelyyn, mika on omiaan vaarantamaan hénen puolueettomuut-
taan. Valtuutettu on esteellinen kasittelemaan asiaa, jos se koskee hanta tai hanen

hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitetutta laheistaan.

Tilanteissa, joissa henkilolla on useita erilaisia intresseja (rahallisia tai muita) joista jokin
saattaa mahdollisesti vaikuttaa henkildn motivaatioon tai paatoksentekokykyyn jossakin
toisessa asiassa, syntyy eturistiriita. Henkilon tulee itse ilmoittaa omasta esteellisyydes-

taan.



8. Vieraanvaraisuus ja lahjat

Yksityiseltéa henkilolta, yritykselta tai jarjestolta ei padsaantoisesti saa ottaa vastaan lah-
joja. Poikkeuksena ovat kuitenkin arvoltaan vahaiset lahjat, kuten mainoslahjat tai merkki-

paivalahjat.
Jos sinulle tarjotaan jotakin lahjaa tai etuutta, pohdi naita kysymyksia:

- Onko lahjan tarjoajalla jonkinlainen suhde kuntaan?
- Mika on lahjan suuruus? Jos lahja nahdaan arvoltaan kovin merkittavana, voidaan

ajatella sen ylittavan hyvaksyttavan lahjan raja.

Vaikka lahjan antajalla ei ole lahjan antohetkella pyrkimysta vaikuttaa virkatoimiin, lahjan
vastaanottaminen voi silti herattdd kysymyksia puolueettomuudesta. Jokainen tapaus arvi-
oidaan tapauskohtaisesti.

Jos lahjan vastaanottaminen nayttaisi ulkopuolisin silmin jollain tavalla puolueelliselta, tu-

lee lahjasta kieltaytya.

9. Tilaisuudet ja matkat

Viranhaltijoiden, luottamushenkildiden ja tyontekijoiden virkamatkat kustantaa paasaantoi-

sesti organisaatio itse.

Yritys voi tarjota esimerkiksi viranhaltijalle tutustumismatkaa tai kutsun johonkin tilaisuu-
teen. Silloin on syytd huomioida tarjonneen tahon suhde viranomaiseen ja se, miksi kun-
nan ulkopuolinen taho kustantaisi matkan. Kutsutilaisuuden ollessa kyseesséa on hyva poh-
tia, onko kyseessa PR-tilaisuus vai onko tilaisuuden taustalla jokin muu ajatus. Tavallista

suurempi kestitseminen ja vieraanvaraisuus edellyttéda tarkempaa harkintaa.

10. Hankinnat

Eettisen toiminnan riskialueella on julkisten hankintojen tekeminen. Hankintalainsaadanto
ja kunnan hankintaohjeet maarittavat hankintatoiminnan raamit. Esimerkkeja epaeettisesta
ja korruptiivisesta toiminnasta ovat Kuntaliiton julkaisun "Korruptio ja eettisyys kunnassa”
(2018) mukaan:

- esteellisyystilanteiden sivuuttaminen,



- paatoksenteon tavoite saada etua itselle tai lahipiirille,

- kilpailuttamatta jattdminen tai hankinnoissa tietyn tarjoajan suosiminen ilman perus-
teita,

- hankintasopimusten muuttaminen ilman perusteita ja

- lahjusten ottaminen taikka tarjoaminen.

Oma esteellisyys on tarkeaa tarkistaa heti hankintojen alkuvaiheessa.

11. Valvonta

Kaytamme kunnan varoja vastuullisesti. Julkista rahoitusta kaytetdan vain sallittuihin kayt-
totarkoituksiin. Noudatamme julkisia hankintoja koskevia saantoja ja teemme kaikki han-
kinnat hankintamenettelyjen ja hankintasddnnén mukaisesti. Lahjoitukset ja testamentit

kaytamme lahjoittajan tahtomalla tavalla kuntayhteison hyvaksi.

Kirjanpitomme on tarkkaa ja tasmallistd ja noudattaa asianmukaisia lakeja, maarayksia ja
standardeja. Varmistamme, ettd kaikki maksutapahtumat hyvaksytaan ja kirjataan viipy-
matta, totuudenmukaisesti ja tasmallisesti. Ulkopuoliset tilintarkastajat ja siséinen valvonta

hoidetaan sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti.

Sisainen valvonta maaritella&n organisaation sisaisiksi menettely- ja toimintatavoiksi, joi-
den avulla varmistutaan laillisuudesta ja tuloksellisuudesta. Siséinen valvonta pyrkii var-
mistamaan, ettd kunnan toiminta on sen tavoitteiden, periaatteiden ja eri sdadésten mu-
kaista. Sisainen valvonta kohdistuu myds riskienhallintaan ja tavoitteena on taata hyva hal-

lintotapa.
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