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Kunnan toiminta käsittää kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisäksi 
osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekä muun omistukseen, 
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kunta 
tytäryhteisöineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytäryhteisö 
on yhteisö, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu 
määräysvalta.  
 
Valtuusto päättää omistajaohjauksen periaatteista ja 
konserniohjeesta. Hallitus vastaa kunnan toiminnan 
omistajaohjauksesta.  Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa 
konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen toteuttamisesta ja 
konsernivalvonnan järjestämisestä valtuuston päätösten mukaisesti. 
Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut 
hallintosäännössä määrätyt viranomaiset. 
 
Omistajapolitiikka on yleensä osa valtuuston hyväksymää 
kuntastrategiaa, joka on kunnan keskeinen johtamisen väline. 
Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa missä yhteyksissä kunta 
on mukana omistajana ja sijoittajana ja mitä kunta omistajuudeltaan 
tavoittelee. Oheinen omistajapolitiikan linjaus täydentää ja tukee 
kunnan strategiaa, jossa ei ole erillistä osiota omistajapolitiikalle. 
 
Kunnanvaltuusto on käsitellyt omistajapoliittisten linjausten ja 
konserniyhtiöitä iltakoulussaan lokuussa. Talousarviossa vuodelle 
2023 on ollut tavoitteena konsernirakenteen selvittäminen ja 
omistajaohjaukseen keskittyminen. 
 
 

Esittelijä: Kunnanjohtaja Pirre Seppänen 
 

Päätösehdotus: Kunnanhallitus esittää omistajapolitiikan linjauksia hyväksyttäväksi 
valtuustolle. 
 

Päätös: Päätösehdotuksen mukaisesti. 
 


